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1. Введение

Процессы реформирования экономики, прохо-
дящие в Украине в течение последних двадцати лет, 
привели к существенным преобразованиям в орга-
низационно-правовых и хозяйственных механизмах 
функционирования многих предприятий и отраслей, 
в ряду которых присутствует морехозяйственный 
комплекс.

Однако большинство основных целей этого ре-
формирования до сих пор является не решенными. 
Морехозяйственный комплекс в целом продолжает 
оставаться высоко затратным и неэффективным, что 
предопределяет его неконкурентоспособность на ми-
ровом рынке. 

Наряду с этим, малоэффективная система управ-
ления экономическими преобразованиями со сто-
роны государства, на начальных этапах развития 
рыночных отношений, привело к появлению новой 
проблемы – захвату рынков западными компания-
ми. 

На фоне существенно низкого уровня эффектив-
ности функционирования отечественного морехо-
зяйственного комплекса по отношению к хорошо 
организационно структурированным и технически 
оснащенным западным приводит в конечном итоге к 
утрате экономической безопасности государства.

2. Анализ литературных данных и постановка 
проблемы

Данная тема достаточно широко и всесторонне 
обсуждается как среди большого круга ученых, так 
и среди администрации портов. Например, автор 
статьи [1] считает, что основным условием эффек-
тивного проведения реформ в морских портах явля-
ется привлечение частного капитала и построение 
таких взаимоотношений между ним и государством, 
чтобы порты получали мощный ресурс для разви-
тия и модернизации, правительство – конкуренто-
способную и регулируемую отрасль, а инвесторы –  
прибыльный, привлекательный бизнес. При этом 
упор делается именно на управление собственнос-
тью морских портов. На наш взгляд, данный подход 
достаточно дискуссионный. В 2012 году был ини-
циирован и в последствии принят Закон Украины  
«О морских портах», при этом, по прошествии двух 
лет кардинальных изменений фактически не произо-
шло. Кроме того, ситуация ухудшилась в так называе-
мых малых портах. Высокие ставки и инвестиционно 
не привлекательные условия остановили ряд грузов, 
которые были на границе рентабельности. Второе на-
правление, имеющее большую актуальность, с точки 
зрения не только конкурентоспособности но и го-
сударственной безопасности в целом, освещается в 
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статье Сергея Никулина [2]. Речь идет о грузовой базе 
морских портов Украины, о ее объемах и разнообразии. 
По словам автора, существующие пропускные способ-
ности морских торговых портов Украины на данный 
момент позволяют перерабатывать свыше 176 млн т 
грузов в год. Однако фактические объемы составляют 
лишь 111 млн т в год, то есть имеющийся потенциал 
портов используется недостаточно. Третье направле-
ние в развитии морских портов, демонстрируют в своих 
исследованиях Понамарев О. Н. [3] и Семенов К. М. [4], 
которые придерживается точки зрения, что основной 
вопрос развития лежит в плоскости современного под-
хода к моделированию информационно-коммуникаци-
онных, технико-экономических процессов в морском 
торговом порту в контексте формирования интегри-
рованных автоматизированных систем управления с 
акцентом на территориальный фактор. Действительно 
важное направление, которое на наш взгляд, не может 
оставаться в стороне при глубокой модернизации пор-
товой организационной структуры.

3. Цель и задачи исследования

Целью исследова ни я явл яется определение 
основных направлений в формировании организа-
ционно-экономического механизма обеспечения кон-
курентоспособности морского порта в условиях пере-
распределения рынка морских грузовых перевозок. 
Основными задачами, подлежащими решению, при 
этом, являются: выделение основных направлений 
исследования факторов повышения конкурентоспо-
собности порта; определение системы мероприятий 
направленных на повышение конкурентоспособности 
порта; определение основных аспектов организацион-
но-экономического механизма развития порта.

4. Предпосылки к формированию организационно-
экономического механизма, обеспечивающего 

конкурентоспособность морского порта

Повышение конкурентоспособности морского пор-
та в основе своей базируется на потребностях рынков, 
которые он обслуживает, а также использованием име-
ющихся ресурсов для увеличения спроса со стороны 
этих рынков. Таким образом, формирование организа-
ционно-экономического механизма, обеспечивающего 
конкурентоспособность морского порта, является раз-
работкой мер, направленных на повышение эффектив-
ности использования имеющихся ресурсов, развитие 
портовой инфраструктуры, повышение качества услуг, 
безопасности функционирования и т. д.

Формирование такого механизма, в действительно-
сти, является систематическим и непрерывным процес-
сом, с помощью которого порт реализует свою програм-
му развития, корректирует направление деятельности 
и функции. Другими словами, этот инструмент, с помо-
щью которого возможна реализация долгосрочных пер-
спектив деятельности, среднесрочных целей и стратегий 
развития морского порта. Традиционная практика фор-
мирования организационно-экономического механизма 
включает ряд направлений исследования факторов по-
вышающих конкурентоспособности порта, таких как:

– оценку сильных и слабых сторон порта;
– оценка производственной базы;
– оценка грузовой базы;
– приоритеты развития порта;
– изучение рыночной конъюнктуры;
– динамику внешнего окружения порта.
Оценим сильные и слабые стороны порта. На протя-

жении многих лет одной из главных задач администра-
ции портов было одновременное достижение экономи-
ческой эффективности и экологической устойчивости, 
а также социальной стабильности. Однако лишь в тече-
ние последних лет можно заметить слабое движение по 
этому вопросу.

Известно, что в порту всегда существует опасность 
ухудшения состояния морской среды, земельных ресур-
сов и воздушной среды в результате возможных аварий 
в портовой зоне или даже вследствие повседневных пор-
товых операций. Для предотвращения этой опасности 
в порту функционируют ряд служб, часть из которых в 
действительности выполняют все необходимые меро-
приятия по обеспечению безопасности акватории, а дру-
гая часть за годы независимости Украины фактически 
не перетерпели изменений, оставаясь бюрократически 
малоподвижным механизмом, «пожирающим» средства 
порта. И это не единственная структура, в организации 
порта, мешающая стремительному движению вперед.

Международная практика показывает, что устой-
чивое развитие и повышение конкурентоспособности 
не может быть достигнуто в ходе осуществления еди-
ничных изменений, не затрагивающих общеструктур-
ных модернизаций. Для этого требуется налаживание 
управляемого процесса, основанного на достаточно чет-
ко сформулированной политике, учитывающей местные 
условия. Цели развития портовой инфраструктуры в об-
ласти устойчивого развития должны быть включены в 
программу развития портовой администрации и других 
соответствующих организаций или компаний, работаю-
щих на территории порта. Многофункциональность де-
ятельности портового комплекса, порожденная спросом 
на выполнение различных транспортных и специаль-
ных сервисных операций, предопределяет важнейшую 
задачу оптимизации организационно-экономических 
отношений и выбора рациональной организационной 
структуры управления деятельностью порта с учетом 
таких предприятий [5].

В рамках портовой администрации и других орга-
нов, функционирующих в портовой зоне, должны быть 
установлены конкретные, определяемые количественно 
подцели и задачи для каждой организации или подраз-
деления. Следует установить приоритеты среди различ-
ных целей, подцелей и задач в зависимости от их резуль-
татов и структурных воздействий на систему в целом.

Вопросы организации национальной портовой систе-
мы имеют актуальное значение в связи с требованиями, 
диктуемыми международной торговлей. Правильный 
выбор ключевых вопросов позволит вовлечь в работу по 
совершенствованию организации и планирования пере-
дачи грузов в морском порту в заданном направлении все 
заинтересованные министерства, ведомства, основные 
предприятия и организации всех видов транспорта и 
клиентуры [6].

Организация такой системы подразумевает четкое 
представление о тех функциях, которые возлагает на 
торговые порты государство. Международный опыт 
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показывает, что решение данного вопроса может быть 
сформулировано в виде системы мероприятий, на-
правленных на повышение конкурентоспособности 
(рис. 1).

Рис. 1. Система мероприятий, направленных на повышение 
конкурентоспособности порта

В соответствии с данным подходом, одна из пер-
воочередных задач порта заключается в сведении до 
минимума расходов, связанных с прохождением това-
ров через порт. В большинстве случаев национальные, 
региональные или местные государственные органы 
ожидают от портов соответствующего участия в соци-
ально-экономическом развитии региона и государства в 
целом. В ряде случаев на основе процессов функциони-
рования порта формируется и развивается вся прилега-
ющая территория жизнедеятельности населения [7].

Таким образом, эта цель должна преобладать над 
индивидуальными целями каждого порта и тем более 
каждого оператора. На практике такая цель находит 
отражение в усилиях, направленных на сведение к ми-
нимуму расходов, связанных с транзитом товаров через 
порты. Важный этап в организации функционирования 
портовой системы заключается в определении и анализе 
основных оперативных и административных функций 
порта. Необходимо различать так называемые внешние 
функции, т. е. операции, осуществляемые в акватории 
порта по обслуживанию судна, а также на стыке между 
акваторией и территорией, и на самой территории пор-
та по обслуживанию других видов транспорта путем 
предложения различных услуг, круг которых постоянно 
расширяется. Не менее важное значение имеют так назы-
ваемые внутренние функции: административные, эко-
номические, физические, социальные и коммерческие, а 
также функции развития. Все они необходимы для нор-
мального функционирования порта и удовлетворения 
потребностей его клиентов. Эффективное управление 
портовыми внутренними функциями предполагает по-
становку соответствующих задач управления, дополня-
ющих и конкретизирующих цели деятельности портов.

Одним из эффективных средств управления вы-
ступают административные инструменты, реализован-

ные в соответствии с организационной структурой 
порта. Экономическими инструментами, регулирую-
щими финансовые потоки, могут считаться доходы и 
инвестиции, первые из которых относятся к средствам 
гибкого механизма установления тарифов, вторые – к 
средствам привлекательного внешнего менеджмента. 
Здесь необходимо отметить, что на сегодняшний день 
взаимоотношения государства и инвестора четко не от-
регулированы отечественным законодательством, это 
влечет за собой сдерживания потока инвестиций [8]. 
К финансовым инструментам можно отнести общий 
анализ хозяйственной деятельности и анализ издержек 
или аналитический бухгалтерский учет. Коммерче-
ские, технические и оперативные инструменты включа-
ют, в частности, внедрение эксплуатационных систем, 
касающихся, например, терминалов и технического 
обслуживания оборудования.

5. Основные аспекты организационно-экономического 
механизма развития морского порта

Таким образом, приступая к выделению основных 
аспектов организационно-экономического механизма 
развития морского порта, отметим, что основа это-
го механизма должна формироваться конкурентоспо-
собной на международном уровне инфраструктурой, 
комплексом портовых услуг, полностью отвечающих 
потребностям государственной экономики в торговле 
и транспорте, реализации современных стратегических 
подходов и лучшей мировой практикой.

Определим следующие основные аспекты в форми-
ровании организационно-экономического механизма, 
направленного на повышение конкурентоспособности 
морского порта.

Для удовлетворения уровня потребности нацио-
нальной экономики в части объемов перевалки импорт-
ных, экспортных, каботажных и транзитных грузов в 
первую очередь необходимо определить приоритетные 
потребности развития и направления повышения эф-
фективности совместной работы морской, портовой и 
наземной инфраструктуры по всем типам грузовых и 
пассажирских перевозок. Решение этой задачи наряду 
с четким выстраиванием адаптивной системы прогно-
зирования развития навигационных услуг и развития 
бизнесов, связанных с портом, позволит в полной степе-
ни обеспечить потребности страны в торговле и транс-
порте. Обозначим данный аспект как – обеспечение 
достаточных мощностей для переработки грузов.

Экономическая эффективность любых процессов и 
альтернатив в рамках организационно-экономического 
механизма является одним из важнейших приоритетов. 
Для достижения экономической эффективности в об-
ласти создания портовой инфраструктуры и управле-
ния ею требуется разработка механизма эффективного 
выделения ресурсов и определения рамок взаимодей-
ствия государственного и частного капитала. Стрем-
ление к достижению транспортной эффективности по-
средством просчета экономики логистических цепочек 
поставки товаров является основой для определения 
наиболее предпочтительных мест размещения порто-
вой и наземной инфраструктуры, а также достижения 
сбалансированной специализации портов в каждом 
бассейне. Эффективность и прозрачность законода-
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тельства, схемы регулирования рынка, системы управ-
ления в портах, создание позитивного делового макро-
экономического климата и условий для регионального 
развития создадут условия для устойчивого развития 
отрасли на долгосрочную перспективу [8]. Развитие 
современных информационных технологий на морском 
транспорте также входит в число приоритетов. Укажем 
второй аспект как – достижение экономической эффек-
тивности развития портовой инфраструктуры.

Внедрение и адаптация лучших мировых практик 
в области предоставления услуг в портах является на-
сущной проблемой отечественных морских портов. Для 
повышения конкурентоспособности отечественной 
транспортной системы на международной арене и реа-
лизации транзитного потенциала страны необходимо 
сбалансированно развивать мощности морских пор-
тов и наземного транспорта. Это позволит удовлетво-
рить прогнозируемый количественный и качественный 
спрос на услуги по перевалке международных тран-
зитных грузов, повысить потенциал внешней торговли, 
существенно увеличить объемы экспорта транспортных 
услуг, включающих перевалку внешнеторговых грузов в 
морских портах. Особое внимание следует уделять раз-
витию наиболее конкурентоспособных региональных и 
трансконтинентальных транспортных коридоров. Дан-
ный аспект можно отразить как достижение междуна-
родной конкурентоспособности услуг морских портов.

Для повышения комплексной безопасности и устой-
чивости развития и функционирования транспортной 
системы необходимо обеспечить надежность и без-
опасность функционирования морского транспорта, 
достичь современных мировых стандартов в области 
обеспечения безопасности инфраструктуры в портах, 
современных мировых стандартов в области обеспе-
чения безопасности мореплавания, сформировать си-
стему охраны в соответствии с требованиями Между-
народной морской организации; обеспечить защиту 
объектов транспортной инфраструктуры и транспорт-
ных средств от актов незаконного вмешательства.

Все это позволит повысить уровень безопасности 
судоходства на морских путях, подходных каналах и 
в акваториях портов, снизить количество аварийных 
случаев на морском транспорте и минимизировать их 
последствия [9]. Четвертый аспект – обеспечение без-
опасного функционирования и развития морской пор-
товой инфраструктуры и морского транспорта.

Защита окружающей среды и здоровья человека обе-
спечивается прежде всего путем реализации заложен-
ных в инвестиционные проекты технических и техно-
логических решений, соответствующих современным 
стандартам и повышенным экологическим требовани-
ям [10]. Дополнительно меры по снижению вредного 
воздействия транспорта на окружающую среду могут 
реализовываться в виде специальных экологических 
проектов. Природоохранные мероприятия предусма-
тривают строительство новых и реконструкцию старых 

сооружений по очистке сточных вод, переработке и 
обезвреживанию отходов производства, при этом осо-
бое внимание должно уделяться сохранению баланса 
государственных и частных интересов и ответствен-
ности в сфере обеспечения экологической безопасно-
сти. В качестве механизма взаимодействия с иностран-
ными партнерами могут быть активно использованы 
современные международные средства коммуникации: 
форумы, конференции и т. д. Повышение совокупного 
мирового благосостояния за счет развития отечествен-
ной транспортной системы, в том числе отдельных 
трансконтинентальных коридоров, проходящих по тер-
ритории Украины, может являться одним из основных 
аргументов привлечения иностранных инвестиций для 
финансирования развития морских портов, как единой 
транспортной инфраструктуры. Данный аспект вы-
ражается как – решение социальных задач развития 
морской портовой инфраструктуры.

6. Выводы

В результате были выделены основные направле-
ния исследований факторов влияющих на повышение 
конкурентоспособности порта и мероприятия, реали-
зация которых позволит изменить вектор и динамику 
позитивных изменений. Определены основные аспекты 
организационно-экономического механизма лежащие в 
основе целевой программы развития порта и повышаю-
щие его конкурентоспособность. Кроме того, проведен-
ное исследование показало, что основываясь на лучших 
мировых практиках формирование организационно-
экономического механизма повышения конкуренто-
способности морского порта должно базироваться на 
трех основополагающих принципах:

• формирование современных, высокоэффектив-
ных мощностей инфраструктуры морского порта с це-
лью обеспечения качественного обслуживания судна, 
за минимальное время, позволяющего исключить его 
задержку в порту;

• совершенствование тарифной политики, т.е. под-
держание портовых сборов, тарифов на погрузочно-раз-
грузочные работы и связанные с ними услуги и иных, 
оказываемых в морском порту услуг на уровне, обеспе-
чивающем конкурентоспособность портов, способству-
ющем увеличению количества судов заходящих в порт;

• совершенствование организационной структуры 
порта с использованием прогрессивных технологий, 
современных электронных системам управления тех-
нологическими и информационными процессами, на 
основе высокого уровня квалификации администра-
тивного и технического персонала.

Дальнейшие исследования будут направленны на 
поэтапное формирование, на основе выделенных аспек-
тов, организационно-экономического механизма повы-
шения конкурентоспособности морского порта.
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У даній статті показано, що оптимальні коефі-
цієнти трансформаторів, отримані за критерієм 
питомих витрат, більше оптимальних коефіцієнтів 
трансформаторів, отриманих за критерієм коефі-
цієнта корисної дії. Встановлено, що оптимальний 
коефіцієнт завантаження трансформаторів оберне-
но пропорційно залежить від вартості електроенер-
гії та від номінальної потужності трансформатора. 
Результати роботи можуть бути використані для 
забезпечення раціональних режимів роботи транс-
форматорів

Ключові слова: трансформатор, коефіцієнт 
трансформації, система тягового електропоста-
чання, коефіцієнт завантаження, енергозбереження

В данной статье показано, что оптимальные 
коэффициенты трансформаторов, полученные по 
критерию удельных расходов, больше оптималь-
ных коэффициентов трансформаторов, полученных 
по критерию коэффициента полезного действия. 
Установлено, что оптимальный коэффициент 
загрузки трансформаторов обратно пропорциональ-
но зависит от стоимости электроэнергии и от номи-
нальной мощности трансформатора. Результаты 
работы могут быть использованы для обеспечения 
рациональных режимов работы трансформаторов

Ключевые слова: трансформатор, коэффициент 
трансформации, система тягового электроснабже-
ния, коэффициент загрузки, энергосбережение
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1. Введение

На современном этапе развития экономики Укра-
ины экономические отношения между производите-

лями электроэнергии, компаниями, передающими 
электроэнергию, и потребителями регулируются та-
рифами на электроэнергию. Установление научно 
обоснованных тарифов на электроэнергию выступа-


