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D. Lyashov. The problems of ensuring economic security at enterprises in the context of military operations in the 

east of Ukraine.  
The analyzed external factors of influence on the level of economic security of the enterprise by the beginning of 

conducting ATO and during its carrying out, revealed the most urgent that significantly influence the level of threats of economic 
security of the enterprises. Considerable updating of the list of factors regarding change of their importance was proved. 
Influence of urgent factors on separate functional components of economic security of the enterprises was analyzed. It is certain 
that influence of urgent factors (destruction of logistic communications; loss of the markets of raw materials, materials, energy 
carriers, damages of buildings, rooms; loss of technological developments and design documentation, separatist sentiments of 
certain workers, acts of terrorism and so forth) led to substantial negative economic effects. Distribution of actions concerning 
increase was offered to the level of economic security at the enterprise behind organizational approach on proactive and 
reactive. Reasonable need of urgent development and immediate introduction of system actions of the external factors directed to 
reduction to influence in the conditions of military operations in the east of Ukraine for ensuring a certain level of economic 
security of the enterprises. Reasonably that a target orientation of a control system of economic security of the enterprise is 
formation of adaptive reactions to action of threats in the sphere of any its activity and, as a result, ensuring stable and most 
effective functioning for today and the high potential of development in the future. 

 
Ляшов Д. О.  Проблеми забезпечення економічної безпеки на підприємствах в умовах військових дій на 

сході України.  
Проаналізовані зовнішні чинники впливу на рівень економічної безпеки підприємства до початку проведення 

АТО та під час її проведення, виявлені найбільш актуальні, що суттєво впливають на рівень загроз економічної безпеці 
підприємств. Доведено значне коригування переліку чинників в частині зміни їх значимості. Проаналізовано вплив 
актуальних чинників на окремі функціональні складові економічної безпеки підприємств. Визначено, що вплив 
актуальних чинників (руйнація логістичних зв’язків; втрата ринків сировини, матеріалів, енергоносіїв, ушкодження 
будівель, приміщень; втрата технологічних розробок та конструкторської документації, сепаратистські настрої 
окремих працівників, терористичні акти тощо) призвів до суттєвих негативних економічних наслідків. Запропоновано 
розподіл заходів щодо підвищення рівню економічної безпеки на підприємстві за організаційним підходом на проактивні 
та реактивні. Обґрунтована необхідність термінової розробки та негайного впровадження системних заходів, 
спрямованих на зменшення впливу зовнішніх факторів в умовах військових дій на сході України для забезпечення певного 
рівня економічної безпеки підприємств. Обґрунтовано, що цільовою спрямованістю системи управління економічною 
безпекою підприємства є формування адаптивних реакцій на дію загроз у будь-якій сфері його життєдіяльності і, як 
наслідок, забезпечення стабільного і максимально ефективного функціонування на сьогодні та високого потенціалу 
розвитку в майбутньому.  

 
Ляшов Д. А. Проблемы обеспечения экономической безопасности на предприятиях в условиях военных 

действий на востоке Украины.  
Проанализированы внешние факторы влияния на уровень экономической безопасности предприятия до начала 

проведения АТО и во время ее проведения, выявлены наиболее актуальные, которые существенно влияют на уровень 
угроз экономической безопасности предприятий. Доказана значительная корректировка перечня факторов в части 
изменения их значимости. Проанализировано влияние актуальных факторов на отдельные функциональные 
составляющие экономической безопасности предприятий. Определено, что влияние актуальных факторов (разрушение 
логистических связей, потеря рынков сырья, материалов, энергоносителей, повреждения зданий, помещений, потеря 
технологических разработок и конструкторской документации, сепаратистские настроения отдельных работников, 
террористические акты и т.д.) привело к существенным негативным экономическим последствиям. Предложено 
распределение мероприятий по повышению уровня экономической безопасности на предприятии организационным 
подходом на проактивные и реактивные. Обоснована необходимость срочной разработки и немедленного внедрения 
системных мер, направленных на уменьшение влияния внешних факторов в условиях военных действий на востоке 
Украины для обеспечения определенного уровня экономической безопасности предприятий. Обосновано, что целевой 
направленностью системы управления экономической безопасностью предприятия является формирование 
адаптивных реакций на действие угроз в любой сфере его жизнедеятельности и, как следствие, обеспечения 
стабильного и максимально эффективного функционирования сегодня и высокого потенциала развития в будущем. 
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Постановка проблеми. Триваюча антитерористична операція (АТО) на сході України 
завдає жорсткого удару по економіці Донбасу, що відбивається на економічних показниках як 
окремих підприємств регіону, так і у масштабах всієї країни і обумовлює критичне зростання 
рівня загроз економічній безпеці держави. До того ж, зростання впливу певних негативних 
факторів, зокрема динамічна зміна зовнішнього середовища та несталий розвиток національної 
економіки взагалі, призвели до того, що  вітчизняні підприємства стикаються з безліччю загроз не 
тільки розвитку, а й загалом щодо свого функціонування. Ці загрози носять різноманітний 
характер: соціальний, кадровий, інформаційний, фінансовий, економічний, виробничий, 
комерційний. Тому сьогодні перед підприємствами як регіону, так і країни в цілому постає 
першочергове завдання - забезпечення стабільності функціонування шляхом уникнення або 
нейтралізації загроз, що ускладнюється несприятливим соціально-економічним та політичним 
становищем в Україні в цілому та, зокрема, триваючим збройним конфліктом на її сході. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Більшість науковців в рамках дослідження 
наслідків військових дії на сході України присвятили свої роботи, здебільшого, загальним 
проблемам економічної безпеки України (Макогон Ю. В., Орлик О. В., Варналий З. С. та ін.).  
Окремими авторами досліджені та проаналізовані масштаби економічних втрат (Собкевич О. В., 
Лібанова Е. М.). Деякі автори, наприклад Колосова Л. А., Шевченко А. І., в своїх працях ближче 
підійшли к висвітленню проблематики оцінки ризиків певних складових діяльності підприємств. 
Але, зважаючи на тривалість та масштабність військового протистояння на Сході України, 
проблеми забезпечення економічної безпеки на підприємствах в умовах збройного конфлікту мало 
висвітлені в літературних джерелах. 

Постановка завдання. Метою статті є всебічне обґрунтування необхідності термінової 
розробки та негайного впровадження системних заходів, спрямованих на зменшення впливу 
зовнішніх факторів на тлі триваючого збройного конфлікту на Донбасі для забезпечення певного 
рівня економічної безпеки суб’єктів господарювання. 

Виклад основного матеріалу. В загальному розумінні, в сучасній літературі сформовані 
основні підходи до визначення поняття «економічна безпека підприємства» з точки зору стану 
окремих завдань щодо керування підприємством (рис.1).  

Економічна безпека підприємства

Як стан захищеності від внутрішніх і 
зовнішніх загроз

Як реалізація і захист 
економічних інтересів

Як стан ефективного 
використання ресурсів

Як захист проти 
економічних злочинів

Як наявність 
конкурентних переваг

 

Рис. 1. Підходи до визначення поняття «економічна безпека підприємства» [9] 
 
Так, Є. А. Олейников, з точки зору стану ефективного використання ресурсів, формулює 

визначення поняття «економічна безпека підприємства» як «стан найбільш ефективного 
використання корпоративних ресурсів для подолання загроз i забезпечення стабільного 
функціонування підприємства тепер i в майбутньому» [10]. Ю. Лисенко визначає поняття 
«економічна безпека підприємства» як «стан виробничо-економічної системи, при якому 
функціонують механізми запобігання чи зменшення ступеня впливу погроз стабільності 
функціонування і розвитку підприємства» [11]. Д. Ковальов та Т. Сухорукова визначають поняття 
«економічна безпека підприємства» як «захист діяльності підприємства від негативних впливів 
зовнішнього середовища, а також здатність швидко усунути різноманітні загрози чи 
пристосуватися до існуючих умов, які не позначаються негативно на його діяльності» [12]. Це 
формулювання, на думку авторів, найбільш повно відображає досліджуване поняття з точки зору 
стану захищеності діяльності підприємства. В свою чергу, В. Шликов визначає поняття 
«економічна безпека підприємства» як «стан захищеності життєво важливих інтересів 
підприємства від реальних i потенційних джерел небезпеки або економічних погроз» [13, 14, 15, 
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16]. Але вищезазначені визначення етимології «економічна безпека підприємства» дають 
відповідь на питання забезпечення останньої в загальних умовах, не враховуючи обставин загроз 
як гібрідно-військового, так і гібрідно-економічного характеру, сучасних конфліктів. Таким чином 
для регіону, де історично знаходиться  великий промисловий комплекс, постає питання 
модернізації забезпечення економічної безпеки в сучасних умовах. 

Важливе значення в організації економічної безпеки підприємств як забезпечення 
реалізації стратегічних інтересів підприємства постає саме в використанні можливостей 
зовнішнього середовища з застосуванням продуктивної взаємодії із суб’єктами зовнішнього 
середовища (рис. 2). 

 

Рис. 2. Взаємозв’язок  між стратегічними економічними інтересами підприємства та 
забезпеченням економічної безпеки [17] 

 
Виходячи з цього, під економічною безпекою суб’єкта господарювання Л. Г. Шемаєвою  

пропонується вважати характеристику суб’єкта господарювання, яка відображає його здатність 
реалізувати власні стратегічні економічні інтереси при певних зовнішніх умовах завдяки захисту 
від існуючих і потенційних загроз та використанню можливостей, що надає зовнішнє середовище 
[17].  

Проте підсумкову мету діяльності підрозділів економічної безпеки підприємств необхідно 
формулювати, як передбачення загроз, а не тільки захист діяльності підприємств від негативних 
впливів зовнішнього середовища, крім того забезпечення певного рівня адаптивності - здатності  
швидко усунути різноманітні загрози чи пристосуватися до існуючих умов, що не позначаються 
негативно на його діяльності.  

Серед глобальних ризиків найбільшою стурбованістю для ведення бізнесу в Україні є 
некерована інфляція, поглиблена соціальна нестабільність, фінансова криза, відмова 
національного управління, міждержавний конфлікт, безробіття або неповна зайнятість, відмова 
фінансового механізму або установи, державний колапс або криза, техногенні екологічні 
катастрофи [18]. Але локальні ризики економіки сходу України дещо відмінні.  

Так, починаючи з 2014 року ситуація, пов’язана з проведенням антитерористичної операції 
(АТО), внесла певних труднощів в організацію діяльності підрозділів економічної безпеки 
підприємств, тому що економічна безпека підприємства формує певний рівень економічної 
безпеки та обумовлює рівень безпеки регіонів та держави. Але без загально-державної підтримки 
безпеки остання втрачає можливості взагалі до формування стратегії забезпечення безпеки на 
підприємстві. Отже суб’єктам господарювання необхідна інституціональна економічна безпека  на 
рівні держави.  

І в цьому випадку найбільшу вагомість  приймають саме зовнішні чинники впливу на 
рівень економічної безпеки підприємства. Це, в свою чергу, призведе до зміни вектору уваги та 
напрямку першочергового реагування підрозділів підприємства, що реалізують завдання 
забезпечення економічної безпеки. Так, проаналізувавши функціональні складові економічної 
безпеки Азовського судноремонтного заводу (ТОВ «СРЗ», м. Маріуполь), інших підприємств так 
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званої зони проведення АТО та вплив на них зовнішніх чинників, автором запропонована 
порівняльна таблиця зовнішніх чинників впливу на рівень економічної безпеки підприємств (табл. 
1). 

Таблиця 1. Вплив зовнішніх чинників на рівень економічної безпеки підприємств. 
Функціональна 
складова 

Чинник впливу 
До початку АТО Під час проведення АТО 

Фінансова Надмірність податкового навантаження; 
складність доступу та висока вартість 
фінансових ресурсів; зростання інфляції; 
високий рівень конкуренції; штрафи, санкції. 

Втрата фінансових коштів і цінностей, повна 
відсутність чи значне обмежування 
кредитування. Нераціональне використання 
валютних кредитів при відсутності строгої 
нормативної бази роблять не привабливим 
операції закордонних інвесторів на 
зовнішньому і внутрішньому ринку. 
втручання в економічну сферу міжнародних 
фінансових організацій; залежність 
національної економіки від отримання 
іноземних кредитів, значне негативне 
зовнішньоторговельне сальдо, нецільове 
використання іноземних кредитів, зростання 
зовнішньої державної заборгованості, 
відсутність ефективного фінансового 
механізму управління зовнішньо-економічною 
діяльністю, низький рівень вкладення 
іноземних інвестицій в економіку держави. 

Кадрова  Ріст безробіття та ослаблення трудової 
мотивації. Збільшення навантаження на 
зайнятих, зниження рівня життя населення, 
різка диференціація в доходах, руйнування 
споживчого ринку. Нестача 
висококваліфікованого персоналу; високі 
темпи зростання рівня оплати праці; низький 
рівень освіченості в питаннях гарантування 
безпеки. 

Порушення режиму збереження 
конфіденційної інформації, відтік 
кваліфікованих кадрів; неефективне 
використання тактичного та стратегічного 
планування, пов’язаного з вибором мети, 
невірною оцінкою можливостей підприємства, 
помилками в прогнозуванні змін зовнішнього 
середовища. 

Виробничо-
технологічна  

Закриття окремих виробництв і, як наслідок, 
руйнування технологічного потенціалу і 
згортання структурної перебудови. 
Руйнування науково-технічного потенціалу і 
деіндустріалізація економіки. Розпад 
наукових колективів, скорочення замовлень 
на високотехнологічну продукцію, перехід 
висококваліфікованих фахівців в інші 
області, занепад науково-технічного 
потенціалу і зниження 
конкурентоспроможності територій. 

Порушення виробничих зв’язків; руйнація 
логістичних зав’язків; втрата ринків сировини, 
матеріалів, енергоносіїв, ушкодження 
будівель, приміщень; втрата технологічних 
розробок та конструкторської документації. 

Політико-правова Недосконалість державного нормативно- 
правового регулювання, його часті зміни; дії 
державних органів влади. 

Несприятлива зміна політичної ситуації, зміна 
законодавства, що впливає на умови 
господарської діяльності (податкового, 
відносин власності, договірного); зовнішньо-
політична напруга; доволі інертне ставлення 
державних органів до своєчасності змін до 
законодавства; сепаратистські настрої 
окремих працівників; протиріччя між 
центральними, регіональними і місцевими 
органами влади тощо. 

Інформаційна Висока вартість та недосконалість 
програмного забезпечення; швидка моральна 
зношуваність програмного забезпечення. 

Несанкціонований доступ конкурентів до 
конфіденційної інформації. 

Силова Застосування корупційних схем при 
здійсненні господарської діяльності; дії 
кримінальних угруповань, рейдерство. 

Неконтрольований тіньовий обіг зброї, 
боєприпасів і вибухових речовин. 
Терористичні акти.  

Маркетингова Спад виробництва і втрата внутрішнього 
ринку. Дії контрагентів (постачальників, 
посередників); зміна кон'юнктури ринку; 
сезонність реалізації продукції; 
недобросовісна конкуренція. 

Втрата зовнішнього ринку. Згортання 
виробництва, особливо в експортних галузях. 
Різке скорочення ринку збуту, наявність 
обмежуючих санкцій. 
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Наведені дані свідчать про значне коригування переліку чинників в частині зменшення 
значимості одних (наприклад, високий рівень конкуренції, високі темпи зростання рівня оплати 
праці, швидка моральна зношуваність програмного забезпечення),  збільшення впливу других 
(складність доступу та висока вартість фінансових ресурсів, недосконалість державного 
нормативно- правового регулювання, його часті зміни, застосування корупційних схем при 
здійсненні господарської діяльності тощо) та появу зовсім нових, які на сьогодення потребують 
більш ретельної уваги з боку підрозділів підприємства, що забезпечують його економічну безпеку. 
В свою чергу, вплив актуальних чинників (руйнація логістичних зав’язків; втрата ринків 
сировини, матеріалів, енергоносіїв, ушкодження будівель, приміщень; втрата технологічних 
розробок та конструкторської документації, сепаратистські настрої окремих працівників, 
терористичні акти тощо) призвів до суттєвих негативних економічних наслідків. В фінансовій 
складовій це - скорочення чи припинення кредитування, різка нестача обігових коштів, відсутність 
витрат інноваційно-інвестиційного характеру, збитковість виробництва тощо. В кадровій - масова 
міграція, висока соціально-психологічна напруга, висока плинність кадрів, особливо 
висококваліфікованих працівників і, як наслідок, недостатня кваліфікація працівників, що 
залишились.  

С точки зору виробничо-технологічної складової наслідками є обмеження доступу до 
звичних джерел сировини, застій обладнання, неповне чи несвоєчасне постачання матеріалів, 
порушення в циклічності виробництва та інше. З огляду на політико-правову складову – це 
високий ризик прийняття помилкових організаційно-розпорядчих рішень, що матимуть важкі 
наслідки економічного характеру в силу політичного та законодавчого впливу. Надвисокий рівень 
дезінформації з боку противника, недостовірність вхідних даних, як наслідок - спотворення 
інформаційної моделі підприємства, а також підвищення ризику помилкових управлінських 
рішень – все це наслідки впливу актуальних зовнішніх чинників на інформаційну складову. 
Силова складова, в свою чергу, має наслідки у вигляді підвищення ризику терористичних загроз та 
загально кримінальних злочинів з використанням зброї, а маркетингова - скорочення обсягів 
реалізації продукції, накопичення надлишкових залишків продукції на складах, зростання 
маркетингових витрат і таке інше.  

Без сумнівів, наведена інформація про зміну складу зовнішніх чинників, що визначають 
рівень економічної безпеки, повинна доповнюватися, бути уточнена з урахуванням актуальної 
політико – економічної ситуації, особливостей досліджуваних підприємств тощо.  

Цільовою спрямованістю системи управління економічною безпекою підприємства є 
формування адаптивних реакцій на дію загроз у будь-якій сфері його життєдіяльності і, як 
наслідок, забезпечення стабільного і максимально ефективного функціонування на сьогодні та 
високого потенціалу розвитку в майбутньому. Тому, з точки зору організації заходів щодо 
підвищення рівня економічної безпеки на підприємстві в умовах триваючого збройного конфлікту, 
то умовно їх можна поділити на дві великі групи – проактивні та реактивні. 

До першої групи проактивних заходів відносяться заходи стратегічного напрямку, дії 
випереджувального, превентивного характеру, профілактичні заходи. В рамках зазначених 
наслідків впливу актуальних зовнішніх чинників це є: проведення тактико-теоретичних навчань, 
навчань з цивільного захисту працівників, програм підвищення кваліфікації працівників, більш 
щільна взаємодія з органами охорони правопорядку та органами місцевої влади з метою 
отримання найбільш актуальної інформації щодо стану справ в регіоні.  

До групи реактивних заходів відносяться такі, що дозволяють швидко локалізувати 
загрозу, обмежити системний вплив на діяльність підприємства та недопущення повторення 
виникання загрози подібного характеру. 

В зв’язку з загальним погіршенням економічних показників діяльності підприємств, 
підрозділам економічної безпеки доведеться зіткнутися з необхідністю значного скорочення 
бюджету заходів та підвищення рівня економічної безпеки водночас. Це вимагає від керівництва 
підрозділів та підприємства в цілому суттєвої уваги та використання інноваційного підходу в 
організації та управління економічною безпекою. 

Висновки: Триваючі військові дії на сході України призвели до значних негативних 
результатів поточного стану та перспектив розвиту економіки держави і в цих умовах ефективне 
забезпечення економічної безпеки на підприємствах набуває суттєвого значення. Актуальні 
зовнішні чинники набувають значущого впливу на загальний стан економічної безпеки 
підприємств, тому слід передбачати змінення вектору уваги та швидкості організації низки заходів 
щодо підвищення рівня економічної безпеки в умовах необхідності значного скорочення витрат.  
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Доведено значне коригування переліку чинників в частині зменшення значимості одних 
(наприклад, високий рівень конкуренції, високі темпи зростання рівня оплати праці, швидка 
моральна зношуваність програмного забезпечення),  збільшення впливу других (складність 
доступу та висока вартість фінансових ресурсів, недосконалість державного нормативно- 
правового регулювання, його часті зміни, застосування корупційних схем при здійсненні 
господарської діяльності тощо) та появу зовсім нових, які на сьогодення потребують більш 
ретельної уваги з боку підрозділів підприємства, що забезпечують його економічну безпеку. В 
свою чергу, вплив актуальних чинників (руйнація логістичних зав’язків; втрата ринків сировини, 
матеріалів, енергоносіїв, ушкодження будівель, приміщень; втрата технологічних розробок та 
конструкторської документації, сепаратистські настрої окремих працівників, терористичні акти 
тощо) призвів до суттєвих негативних економічних наслідків.  

Обґрунтовано, що цільовою спрямованістю системи управління економічною безпекою 
підприємства є формування адаптивних реакцій на дію загроз у будь-якій сфері його 
життєдіяльності і, як наслідок, забезпечення стабільного і максимально ефективного 
функціонування на сьогодні та високого потенціалу розвитку в майбутньому.  

Визначено  організаційні групи заходів щодо підвищення рівня економічної безпеки на 
підприємстві в умовах триваючого збройного конфлікту – проактивні та реактивні. 
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