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IlocranoBka mnpobGuaemu: PuHKOBI yMOBH TOCHOJApIOBaHHS XapaKTEPU3YHOThCS
MOCTIMHO 3POCTAIOY0I0 KOHKYPEHIIIE€I0, 3MIHAMHU TMOJITHYHUX, COIMAJIBHUX Ta EKOHOMIYHHMX
¢akropiB. Ha [isiabpHICT MIAOPUEMCTBA TOCTIHHO 3AIMCHIOIOTH BIUIMB  (QakTOpH, SK
30BHIIIHBOTO TaK 1 BHYTPIIIHBOTO ceperoBuma. Lle minrteepmkye Toit dakt, mo B 2010p. Tinmeku
59% mianpueMCcTB OJiepyKai MO3UTUBHUI (DIHAHCOBUH pe3yinbTaT BiJl 3BUYAHHOI ISUTBHOCTI /10
onojarkyBaHHs, a 41% nianpueMcTB npamroBanu 30UTKOBO. OcoOIMBO CKpYTHE CTAaHOBHILE 32
TaKUMH BUJaMHU €KOHOMIYHOI JisSUIHOCTI, K. OYAIBHUITBO (YacTKa 30MTKOBHX MIJAMPUEMCTB B
2010p. nmocsrna 43,9%), npomucioBicts (dactka 30utkoBux mimnpuemcts B 2010p. —40,8%),
TOPriBisi aBTOMOOUIIMH Ta MOTOIMKIIAMH, iX TEXHIYHE OOCIyrOBYBaHHS Ta PEMOHT (dYacTka
36utkoBUX TinnpuemMctB B 2010p. —42,4%), nisUlbHICTH TPaHCIOPTY Ta 3B's3Ky (4acTka
36utkoBUX mimnpuemctB B 2010p. —44,2%). Jlns 3abe3nedeHHs epeKTUBHOI poOOTH, Ta
YHUKHEHHS OaHKPYTCTBA, MIANPUEMCTBO MOBHUHHO MaTH MOKJIMBICTH BiJpearyBaTh Ha 3MIHU
YMOB rocrnojiaproBanHs. J{is peanizalie b0oro 3aBJaHHs MIANPUEMCTBO MOXKE BUKOPUCTOBYBATU
PI3BHOMAHITTI METOJIM YIPABIIHHA, SKI JIO3BOJSATH MIANPUEMCTBY 3a0e3MeuuTH e(heKTUBHY
nisuibHicTh.  KoHTpomiHr 3a0esnedye  iH(opMmaumiiHO-aHANITHYHY MIATPUMKY MPOLECIB
OPUAHSTTS PIICHb MPH YIPaBIiHHI OpraHizaiieo (MiIMPUEMCTBOM, KOPIOPAIE€0, OPraHOM
Jep’KaBHOI BJIAJIN).

AHaJi3 ocTaHHIX JociaigxeHb i mydaikaniii: JlociipkeHHIO Tpo0ieM CTaHOBJIEHHS Ta
PO3BUTKY KOHTPOJIHTY IPUCBSIYEHI Mpani 3apyODKHUX 1 BITYM3HSHUX BYEHHUX, 30KpeMa
. Bebepa, H.I'. [lanunoukinoi, B.b.IBamkeBnua, A.M.Kapmunckoro, 2.Maiiepa, P.Manna,
C.H.Ilerpenko. M.C.Ilymxaps, T.Peiixmana, C.I'.®@anbko, /1. XaHa.

BuBueHHSAM CyTi KOHTPOJIHTY 3aliMalOThcsl OaraTto JOCHIJHHKIB, ajie J0 I[bOr0 yacy B
€KOHOMIYHIH JIiTepaTypl HEMae 0JTHO3HAYHOI'O TIIyMau€HHs L€l KaTeropii.

Mera crarTi — [OpOBECTH aHali3 Cy4aCHUX IMIIXOMIB J0 BHU3HAUEHHS CYTHOCTI
KOHTPOJIHTY Ta (YHKII1H, sIK1 BIH BUKOHYE B IIPOLIECI TOCHOIAPCHKOT MISIbHOCTI MIATPUEMCTB.

Buknagennss ocHoBHoro wmarepiaay. CloBO «KOHTPOJIHI» Ma€ aHIJiicbKke
noxo/pkeHHst  (Bim giecioBa «tO CONrol») 1 oO3Ha4ae «ympaBIATH» Ta «PEryJIOBATH,
«KOHTpOJIOBaTU».AJle, HE 3Ba)KAIOUM HAa IMOXOJ/DKEHHS I[bOTO CJIOBAa, B aHIJIOMOBHHUX KpaiHax
3aMiCTh HbOTO BUKOPHCTOBYETHCS TEPMIH «yIpaBIIHCbKHI 0Omik». B Toit xe wac, B Teopii 1
MPaKTHUIl YIPaBIIHHA HIMEUbKUX IMIJIPUEMCTB MOHATTS «YIPaBJIIHCBKUNA OOJIK» BIICYTHE, a
TEPMIH KOHTPOJIHI BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl BU3HAUEHHS HOBOI'O HANpSMKY B yIpaBiiHHS. Tomy
B HAYKOBIN JIITEpATypl iICHY€E NEKUIbKa IMIIXOMIB O BU3HAYCHHS KOHTPOJIHTY: BiJl TOTOKHOCTI
CKOHTPOJIIHI = HIMELbKUN €BPONEUCHKHI BapiaHT YIPaBIIHCHKOTO OOJIKYy, /10 BHU3HAUEHHS
KOHTpoJTiHTY (inocodiero MeHemKMeHTy. [leski BYEHI BBa)KAIOTh IMOHSTTS «KOHTPOJIHT» 1
YIPaBIIHCHKUI OOJIK» PIBHO3HAYHUMH, a JIEsIKi BBaXKAIOTh HE OTOTOXHIOKOTH IIi MOHSTTA [6,
C. 44]

Jlesiki BU€HI MOHATTSA «KOHTPOJIIHI» IOB A3yI0Th a00 BUKJIIOYHO 3 KOHTposeMm, abo 3
YOPaBIIHCHKUM OOJIIKOM. MH BBa)KaeMo, 1110 3 TBEP/HKECHHSMH HEMOKHA IMOTOJUTUCS, TAK 5K 1
KOHTPOJb 1 YNPaBIIHCBKUA OOJIIK € TUIBKM OKPEMHMHM CKJIAJOBUMM KOHTPOJIHTY, SKI
CHpPSIMOBaHI HA BUKOHAHHS MEBHUX (YHKITIH.

CyuyacHa cucTeMa KOHTPOJIIHTY Ha HIANPUEMCTBI MPEACTABIIAE€ NPUHIMIIOBO HOBY
KOHLEMIi0 1H(opMallii i ynpaBiliHHA, SIKYy MOKHa XapaKTepU3yBaTU SIK OOJIIKOBO-aHANITUUYHY
CUCTEMY, 1110 JIO3BOJISIE peali3yBaTu €1eMEHTU OOJIKY, aHali3y, 00Ky, KOHTPOJIIO, IJIaHyBaHHS
Ta 3a0e3neyyBaTd OINEPATHBHE Ta CTpaTeriyHe YOpaBiiHHA mignpueMcTBoM. CyTHICTb
KOHTPOJIHI'Y HACTUIbKM OaraTorpaHHa, IO HAyKOBIL1 HE MOXYTb MPUHTH [0 €IUHOTO
BH3HAUEHHs IbOro sBUWIIA. B Tabm. 1. HaBeneHi OKpeMi BU3HAYCHHS JACSKUX HAayKOBIIIB,
BITHOCHO KOHTPOJIIHTY.

Amnauni3yrouu HaBeJleH1 OTJIIM Ha BU3SHAUEHHS CYyTHOCTI KOHTPOJIHTY, CIiJ] BII3HAYHUTH,
10 BOHU HI B SKOMY pa3l HE cynepedyarb OJUH OJHOMY, a JIUIIE PO3IJISAAI0Th Pi3HI aCTEKTH
(GbopMyBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY, Ta ()aKTUYHO JOMOBHIOIOTH OJIUH OJIHOTO.
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Tabmuus 1
[Tigxoau 10 BU3HAYEHHSI KOHTPOJIIHTY

ABTOD Busnauenns

KonTtpomiHr — 1e cremiagbHa CcaMOperysaioYa CHUCTEMa METOJIB Ta
Tepemenko O.O. IHCTPYMEHTIB, fKa CHOpsIMOBaHa Ha (YyHKIIOHAIbHY HIATPUMKY
[17] MEHEDKMEHTY IMIIPUEMCTBA 1 BKIIOYae iHpopMaliiHe 3a0e3neueHHs,
IJIaHYBaHHS, KOOPAMHALIII0, KOHTPOJIb 1 BHYTPIITHINA KOHCAJITUHT .

KoHTpomiHr — eneMeHT yIpaBiiHHS  COLIAJbHOIO  CHUCTEMOIO,
BUKOHYIOYM CBOIO TOJIOBHY (DYHKIIIIO HNIANPUKHA KEPIBHUIITBA B MpoILieci
Xan J1.[19] pILIEHHS HUM 3arajibHOi1 3a/a4l KOOpAMHALIl CUCTEMHU YIPABIIHHA 3
yIOpOM  HacamIepel Ha 3aBJaHHSA  IUIAHYBAaHHSA, KOHTPOJIO,
1HhOpMyBaHHS.

Kotposinr — camoopranizyroua,iijieCupsiMOBaHa CHCTeMa IUIaHYBaHHS
Ta KOHTPOJIIO, 10 3abe3medye IHTerpallito, MOCIiJOBHY OpraHi3aiiio, 1
KoopauHaiiio ¢a3 mpouecy yhnpaBiaiHHS (yHKUIIOHANbHUX cdep,
OpratizallifHuX OJIMHULB 1 IPOEKTIB MIANPUEMCTBA.

Mopo3sos JI.M.[11]

AHaniTHYHa KOOpPAMHAIIMHA-KOHCYIbTAIlIHHA CHUCTeMa 3a0e3MeueHHs
€(eKTUBHOTO YMPABIIHHSI MIAIPUEMCTBOM 3 METOKO  YCIIIIITHOTO
Typuno A.M., | byHKIIIOHYBaHHS B JOBTOCTPOKOBOMY TI€pIOAl JJsi  JTOCATHEHHS
Casarenko C.B.[18] CTpaTeriyHuX LTI, HUISIXOM BHSBJIEHHS Ta HEWUTpaizauii ciaOKux
CTOpPIH 1 3arpo3, a TakoX 3a0e3MeyeHHs peaizamii MOXKJIUBOCTEH 1
CHJIBHUX CTOPIH MIIPUEMCTBA.

Kontpominr — 1me  ¢yHKIIOHANbHO  BIAOCOOJIEHUI  HAIpSIMOK
€KOHOMIYHOT po0OTH Ha NIANPHUEMCTBI, MOB S3aHUN 3 peai3ali€ero
(iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT (PyHKII, 1110 (PYHKIIOHYE Y MEHEIKMEHT1 JJIst
MPUMHSATTS ONEPATUBHUX 1 CTPATErIYHUX YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

KonTtpomiHr — 1e KoHmemiis ynpasiiHHsS ¢GipMO0 Ta 3a0e3medeHHs il

Maiiep E.[9] JOBIOCTPOKOBOTO (PYHKILIOHYBAHHSI.
KoHnTpomiHr — ne cucrema 3a0e3nedeHHs] BUKMBAaHHS MIANPUEMCTBA B
JIBOX acCIeKTax: KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTHMIi3alisi HpuOyTKy, Yy

JIOBIOCTPOKOBOMY — 30€peXeHHs ¥ MIATPUMKA TapMOHIMHUX BIAHOCHH
Ta B3a€EMO3B A3KIB JAHOTO MIANPUEMCTBA 3 HABKOJMUILHIMU HOTO
chepaMiu: NPUPOIHOIO, COLIATbHO, TOCIOAAPCHKOIO

KoHTpoiHr sik cucTeMy peryiroBaHHs 3aTpaT 1 pe3ynbTaTiB AisJIbHOCTI,
. sKa J0IOoMarae OCSITHEHHI LUJIeH MIiANpUEMCTBA Ta IIO3BOJISE
Maiiep E., Mann P. ! y A " Ab .
[10] 3arno0IirTd HeCloJIBaHKaM Ta CBOEYACHO BKJIIOUHUTU YEPBOHE CBITJIO,
KOJIM EKOHOMIIIl ITANPUEMCTBA 3arpoxkye HeOesneka, sika moTpelye
NPUUHSTTS 3aX0/11B 10 TPOTHIISTHHIO

KonTpominr — 1ne QyHKIIOHaIbHO BIIOKPEMJIEHUH  HAIpPSIMOK
€KOHOMIYHOT poOOTH Ha MIANPUEMCTBI, MOB S3aHUM 13 peanizali€ero
(1HAaHCOBO — €KOHOMIYHOT KOMEHTYBaJIbHOI (DYHKIII B MEHEIKMEHTI
JUI IPUIHSATTS] ONEPATUBHUX 1 CTPATEr1YHUX YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb.

H. Janwunoukina [ 8]

KoHTponiHr — NOpUHUMIOBO HOBa  KOHUENIs  iH(opMaliiHoi
KOHCYJIbTAI[IITHOT ISJIBHOCTI, 10 3abe3neuye BIDKUBAHHS
3arnana P. | mignpuemcTBa Ha eramax CTpPAaTEriYHOrO i TAKTUYHOIO YIPABIIHHS 3
Jepes’siko K. [3] ypaxyBaHHSM €(EeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS pPECypcCiB MiANpHEMCTBA i

BUSIBJICHHS BCIX LIAHCIB 1 pU3MKIB, [TOB’ I3aHUX 13 TOCATHEHHSM LIUIeH Ta
0JIEpP>)KaHHSIM MPUOYTKY .

KonTpominr sBisie co0or0 B IIMPOKOMY PpO3YMIHHI CHUCTEMY
3a0e3MeyeHHs] KUTTE3AATHOCTI MIANPUEMCTBA B JIBOX AacCleKTax:
KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTHUMI3allisi NpUOYTKY, 1 B IOBTOCTPOKOBOMY —

IBamkesnuy B. B,
Baiinies C. H. [5]

54



TeopernuHi i MPAKTHYHI ACHEKTH €KOHOMIKHM Ta iHTeJeKTYaabHol BjaacHocti ' 2012 Bunyck 1, Tom 3

ABTOD Busnauenns

30epekeHHsT 1 MIATPUMKA TapMOHIYHMX BITHOCHH 1 B3a€EMO3B’SI3KIB
JAHOTO MIJIPUEMCTBA 3 HABKOJHIIHIMU HOro cdepamu: HpPUPOJIHOI,
COITIAJIbHOT, TOCTIOIAPCHKOT

KoHTponiHr — 1e opi€eHTOBaHAa Ha JOCSTHEHHS LUIeH IHTerpoBaHa
cucteMa iH(OpMaifHO-aHATITUYHOI Ta METOJAMYHOI MIATPUMKH
Ha6wuesa JI. }O. [12] | kepiBHUKIB B IpoIleCi IJIAHYBaHHS, KOHTPOJIO, aHATI3Y W MPUAHATTS
YIOPaBIIHCHKUX PIIEHb MO BCIM (YHKIIOHAJIBHUM cdepaM AisSIbHOCTI

MIITPUEMCTBA
Bunorpagos C. JI. | KoHTpomiHT — 11€ HOBITHS KOHIEMIIIS €EKTUBHOTO yIPaBIiHHA QipMOIO
[2] 7151 3a0€31eYeHHS 1l IOBFOCTPOKOBOTO iCHYBAaHHSI HA PHHKY

KonTtpominar — ne ynpasiiHHS Ta cnocTepekeHHs. KOHTpOIIHT MICTUTH
HaGox P., Habok A. | koMIuiekc 3ax0/liB 1O TUIAHYBaHHIO, YIIPABIIHHIO Ta CIIOCTEPEIKEHHIO 32

[13] TISUTHHICTIO KOMIIAHIi, 10 HEMOXJIHMBO 0€3 MOCTAHOBKHM KOHKPETHHX
nuien
KoHTponiHr — 1€ NpUHUOUIOBO I1HIIA KOHIENUis I1HpopMmamii 1

yhOpaBiiHHA, sKa 3a0e3ledye MIATPUMKY BHYTPIIIHHOIO OayiaHCy
€KOHOMIKM MIJIPUEMCTBA MUIAXOM (opMyBaHHS 1H(opmalii o
BUTpaTax Ta JI0OXOAAaX SIK OCHOBU Uil MPUMHATTS ONTUMAJIbHUX
YIPABIIHCHKUX PIIICHb

CyxapeBa JLA.,
[Merpenxo C.H. [16]

Cucrema KOHTPOJIIHTY SIBJISIE COOOI0 CUHTE3 €JIEMEHTIB 00JIIKY, aHaIli3y,
KOHTPOJIIO, TUIAHYBAaHHIO, peaii3aliio sSKuxX 3abe3nedye BHUPOOJICHHS

Cemenos I'A. Tapat | oy repratupanx  minxosie  TpH  3mificHEHHI  ONEpaTHBHOTO i

H.B.[19] CTPATETTYHOTO YMPABIIHHSI TPOIECOM JOCATHEHHS KIHIEBHX IUICH 1
pe3ynbTaTIB AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA
KoHTponiHr — 1e cucremMa B3a€MOINOB A3aHUX YIPABIIHCHKUX JIiH
3arosopa A.C. [4] PI3HUMHU IHCTPYMEHTaMH Ha 00’ €KTH YIPABIIIHHS 3 METOIO JOCATHEHHS

MaKCHUMAJIbHUX PE3YJbTaTIB AISIIBHOCTI

Taka KUIBKICTh HIAXOMIB IO BU3HAYEHHSI KOHTPOJIIHTY CBITYUTH MPO POJIb, SIKY BUKOHYE
KOHTPOJIHI B Ipoueci e(EeKTUBHOIO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, TOMY 10 3a0e3nedye
IHCTpYMEHTaJIbHY H METOJO0JIOTTYHY 0a3y MIATPUMKH MPUHHATTS yIpaBIIHCHKUX pilieHb. BiH €
0OJIIKOBO-aHAJITUYHOIO MIJCUCTEMOI0 B 1H(OpMAalIiHO-aHAIITUYHIA CHCTEM1 YIpaBIIHHSI
MITPUEMCTB.

Bansauk .M. ta Mapymko H.C. BU3Ha4atoTh OCHOBHI 3aBJaHHSI Ha BUPIMICHHS SKUX
CHPSIMOBAaHI CIIY>KOU KOHTPOJIIHTY:

- KOOpAMHAIIS YyIPaBIIHCHKOT HISUTBHOCTI 3 TOCATHEHHS LUJICH MIAMPUEMCTBA,
- iH¢opMaliiiHa 1 KOHCYJIbTaTUBHA MIATPUMKA MPUNHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;

—CTBOpeHHSI 1 3ale3nedyeHHs (YHKIIOHYBAaHHS 3arajibHOi 1H(GOpPMaLIHHOT CHCTEMHU
YOPaBIIHHS TIAIPHEMCTBOM;

— 3a0e3MeYeHHS PallioHATBHOCTI yIpaBliHChKUX pitnens [1, C.152].

B cywacHiii miTeparypHUX JDKepeliax HAyKOBIl IMO-PI3HOMY [al0Th BU3HAYCHHS
KOHTPOJIHT'Y Ta BIANOBITHO MO-pI3HOMY BU3HaudaroTh Horo ¢ynkuii. Tak OmniitHnuyk B.M. ta
®ai3oB A.B. BUAUIAIOTE HACTYIHI QYHKI[IT KOHTPOJIIHTY:

— po3po0Ka perjamMeHTiB, METOAMK, MpoLeayp Ta iH(opMaliiHO-aHAITUYHA TIATPUMKA
MPOIIECIB TIaHYBaHHS 1 OF0/DKETYBaHHS;

- peamiBamig  TpoUEAyp  pO3pOOKH,  KOOpAWHAIII,  IHTerpamii ¥  mepeBipKu

HEOOTPYHTOBAHICTH TIJIAHIB 1 OFOIKETIB;

- po3poOka METOAMK Ta aJTOPUTMIB KOHTPOJIIO 3a peaji3alli€lo IJIaHIiB 1 OIODKETIB 3

MO3ULII TOCATHEHHSI IOCTABJIEHOT METH;

- KOOpAMHAllid Ta IHTerpaumis MpOLECiB yNpaBiiHHA y cdepi po3poOOK, 3aKyIiBellb,

JIOTICTUKHU, BUPOOHUIITBA, POJIaXKiB, PIHAHCYBAaHHS;
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- 1noOyoBa CUCTEMH YIPaBJIIHHS BUTpaTaMu Ta ii 1H(popMaliiiHO-MeTOIMYHA TIATPUMKA,;

- po3poOka NpUHUUINIB (YHKIIOHYBAHHA 1 BJOCKOHAJEHHS pPOOOTHM KOPHOPATUBHOL
1HpOopMaLIiHOT cUCTEMU;

- po3poOka METOJAMK 1 peastizallis Mpolielyp BUMIPIOBAHHS, OLIIHKY i aHaNI3y B1IXUJICHb;

- KOHCY/IbTallll BUILOTO KEPIBHUITBA M KOOpAMHAILSL pOOIT 31 CKJIaJaHHS CTPAaTEriuHOIo

IJIaHy HIANPUEMCTBA,

- po3poOKa METOJUK Ta IHCTPYMEHTIB CTPATEriyHOTO IJIAHYBAaHHS, KOHTPOJIIO, OOJIIKY Ta
aHamizy,

- IpPEICTaBJICHHS MOTOYHOI 3BITHOCTI 3 KOMEHTApsSMU Ui KEPIBHULITBA,;

- iHopMaliiiHa MIATPUMKA PU3UK-MEHEIKMEHTY;

- BEJCHHS CaMOCTIMHUX 0a3 JaHUX 3 METOI KOHCTPYKTHBHOT'O OIAaHYBaHHS KEpIBHHKaM

MIAPO3UTIB MiJl Yac MIaHyBaHHs, OIOXKETYBaHHS 1 KOHTPOJIIO;

- TpPOBENCHHS IHBECTULINHUX pO3paxyHKIB Ta 1H(OpMaIiiiHO-aHAIITUYHA MIATPUMKA

MIPOIIECIB YIPABIIIHHS MPOEKTAMH,

- CTPYKTYypH3allii OpraHizaliiHuX cucTeM 1 O13HeC-TIPOILIECiB;
- YIpaBJIIHHS JIKBIIHICTIO 1 1€061TOPCHKOIO 3200 proBaHICTIO;

— CKJIaJIaHHs MiJICYMKOBHX 3BITIB JUIs KEpiBHUITBA i BIacHUKIB [14, C.124]

Cnipg Big3HauuTH, MO (QYHKIIT KOHTPOJIHTY OOYMOBIIOIOTHCS MOCTaBJIECHUMH IEpel
cy0’€eKTaMHM TOCHOJIapIOBaHHS LUISIMU 1 OXOIUIIOIOTH BHUAM YIPABIIHCBKOI IISJIBHOCTI, $KI
3a0e3MeuyroTh TOCITHeHHs nux nuiei. Mockanenko JI. A. miakpecitoe 1m0 GyHKIT KOHTPOJIHTY
JOCUTDH PI3HOMAHITHI 1 OCHOBHI 3 HUX TaKi:

1) indopmariiina GyHKIiss — dpopmyBaHHS iHOOPMALIHHUX KaHATIB Ta 3a0e3reueHHs
iHpopMaLiero, HeOOX1THOIO AJIsl IPOLECY YIpaBIiHHS Ha BCIX HOro piBHAX;

2) xoopauHaliiHa QyHKIlisS — OJHA 3 ICHTPATBHUX (YHKI[IH KOHTPOJIHTY, SIKa MOJISTae y
KOOPAMHAIT TISTTEHOCTI (PYHKI[IOHATBHUX CUCTEM MMIMPUEMCTBA, B TOMY YUCI1 JJAHOK CUCTEMHU
yIpaBJiHHS;

3) mnporHo3Ha (QYHKIE — CTpaTeriyHe Ta OINEpaTHBHE IUIAHYBAHHS PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA HA OCHOBI aHaJi3y 1 OLIHKU (DAaKTUYHUX PE3YJIbTATIB AISUIBHOCTI,

4) KOHTpOJbHO-aHAJITUYHA (YHKIiS — peai3yeThCs 4epe3 CHCTEeMY MOKa3HHUKIB, IO
MIJIAraloTh KOHTPOJIIO, OLIHKY BIUIMBY PI3HUX (DaKTOPIB Ha KIHIEBUIN pe3yJbTaT; BCTAHOBJICHHS
JOTYCTUMUX MEX BIIXWJICHB BiJ 3alJJaHOBAHUX MOKA3HUKIB; OIIHKY CTYICHS JOCSITHEHHS METH;
IHTEpHIpeTaIl0 TPUYUH BIAXWICHBb BiJ 3allJJAHOBAHUX MOKA3HHKIB, BUSBJICHHS iX BHUHYBATIIIB,
pO3poOKy MpOMO3UIIA MO0 I1X YCyHEHHS a0o MiHIMI3alii HEraTUBHUX BIOXWICHb Ta
CTUMYJTFOBAHHS MO3UTUBHKX BiIXWJICHb; KOHTPOJIb BUKOHAHHS CKOPUToBaHKX IiaHiB [20].

BucHoBku: KoHTposiHI — 1€ ymnpaBiiHCbKa KOHLEIMLISA MPOLeCYy NPUUHATTS pIIIeHb,
yOpaBIiHHSA 3@ JOMOMOIOI LUIECIPAMOBAaHOTO 3ale3neyeHHs 1H(OpPMALEl0 3 METOI0
JOCSTHEHHSI KIHIIEBUX IIUIeH 1 pe3yibTaTiB AiSIbHOCTI. [IpoBeaeHe MOCIIKEHHS T03BOJISIE
CTBEPUKYBATH, 110 KOHTPOJIIHI € HEOOXITHUM €JIE€MEHTOM YIpPaBJIIHHSA HIANPUEMCTBOM, aje B
HaIIH KpaiHi 3HaXOIUThCS Ha CTaJil 3apOHKEHHS.
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