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ІНТЕГРАЦІЯ ЕЛЕКТРОННИХ РЕСУРСІВ У БІБЛІОТЕЧНОМУ СЕРЕДОВИЩІ  

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ: ПЕРЕВАГИ ТА ВИКЛИКИ 

 

Мета роботи – дослідити інтеграцію електронних ресурсів у бібліотечне середовище закладів 

вищої освіти, виявити переваги та виклики, пов'язані із цим процесом. У дослідженні розглянуто ос-

новні напрями розвитку електронних ресурсів, такі як доступ до цифрових бібліотек, онлайн-катало-

гів і баз даних, забезпечення якісної інформаційної підтримки науково-дослідної та навчальної діяль-

ності здобувачів освіти та викладачів, а також удосконалення системи цифрового обслуговування 

користувачів. Методологія дослідження передбачала багаторівневий підхід до аналізу інтеграції елект-

ронних ресурсів у бібліотечному середовищі ЗВО. Насамперед здійснено ретельний огляд наукової лі-

тератури з проблематики впровадження цифрових технологій та електронних ресурсів в освітній 

процес і роботу бібліотек. Після цього проаналізовано практичні приклади успішної модернізації біб-

ліотек ЗВО з метою виявлення ключових факторів успіху, переваг і викликів на шляху до розвитку 

цифрових засобів і сервісів. Результати дослідження допоможуть виявити тенденції та перспективи 

розвитку цифрових бібліотек. Застосування цих методів комплексно сприятиме створенню узагаль-

неного розуміння проблеми та напрацюванню ефективних рекомендацій щодо інтеграції електронних 

ресурсів у бібліотечне середовище ЗВО. Наукова новизна. Акцентовано на змінах, які відбуваються в 

бібліотеках ЗВО внаслідок цифрової трансформації, та актуалізовано важливість адаптації до нових 

технологій і потреб користувачів. Висновки. Визначено, що інтеграція електронних ресурсів у бібліо-

течне середовище закладів вищої освіти надає низку переваг, таких як підвищення доступності та 

різноманітності інформаційних ресурсів, покращення сервісу та зручності користування. З іншого 

боку, існують виклики, які потребують уваги, а саме: гарантування інформаційної безпеки, адаптація 

працівників бібліотек до нових технологій і розроблення стратегій для успішного впровадження циф-

рових інновацій. 

Ключові слова: цифрові ресурси, бібліотечне середовище, ЗВО, інтеграція технологій, інформа-

ційна грамотність. 
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INTEGRATION OF ELECTRONIC RESOURCES IN LIBRARY ENVIRONMENT  

OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS: ADVANTAGES AND CHALLENGES 

 

The purpose of this research is to study the integration of electronic resources in the library 

environment of higher education institutions, to identify the benefits and challenges associated with this 

process. The study considers the main areas of development of electronic resources, such as access to digital 

libraries, online catalogues, and databases, providing quality information support for research and teaching 

activities of students and faculty, as well as improving the digital user service system. The research 

methodology involves a multi-level approach to analysing the integration of electronic resources in the library 

environment of higher education institutions. Firstly, a thorough review of the scientific literature is conducted, 

covering the issues of introducing digital technologies and electronic resources in the educational process and 
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library work. Subsequently, practical examples of successful library modernisation in higher education 

institutions libraries are analysed in order to identify key success factors, advantages, and challenges on the 

way to the development of digital tools and services. The research results will help identify trends and 

prospects for the development of digital libraries. A particularly important element of the methodology is 

conducting surveys and interviews with professionals in library science, faculty members, and staff of higher 

education institutions. Engaging various groups of employees will enable a detailed understanding of the 

needs, attitudes, and beliefs regarding the integration of electronic resources, as well as their impact on the 

learning and cognition process. The application of these methods in a comprehensive manner will contribute 

to the creation of a generalised understanding of the problem and the development of effective 

recommendations for the integration of electronic resources into the library environment of higher education 

institutions. Scientific novelty. The study focuses on the changes that are taking place in the libraries of higher 

education institutions as a result of digital transformation and highlights the importance of adapting to new 

technologies and user needs. Conclusions. The research findings indicate that integrating electronic resources 

into the library environment of higher education institutions provides a range of benefits, such as increased 

accessibility and diversity of information resources, improved service, and user convenience. On the other 

hand, there are challenges that require attention, such as ensuring information security, facilitating library 

staff adaptation to new technologies, and developing strategies for the successful implementation of digital 

innovations. 

Key words: digital resources; library environment; higher education institutions; technology 

integration; information literacy. 
 

Актуальність теми дослідження. Сучасні 

бібліотеки закладів вищої освіти (ЗВО), що є інте-

грованою частиною світового інформаційного 

простору, відіграють ключову роль в освітніх, 

культурних і соціальних аспектах життя [2]. До-

слідження майбутнього розвитку університетсь-

ких бібліотек стає особливо актуальним у кон-

тексті глобальної трансформації інформаційно-

освітнього середовища. Цифрова ера відкриває 

нові можливості для модернізації освітньої сфери 

загалом і бібліотек ЗВО зокрема. На початку 

ХХІ ст. бібліотеки перетворилися на відкриті спе-

ціалізовані простори, що створюють цифрове по-

ліфункціональне середовище для всіх учасників 

навчального процесу [7]. Сучасне призначення 

бібліотеки ЗВО полягає в тому, щоб бути центром 

інтегрованого інформаційного забезпечення нав-

чального та наукового процесів, яке може бути за-

гальноприйнятим у більшості бібліотек. Однак 

концепція розвитку бібліотеки певного закладу 

вищої освіти визначається ступенем його розвитку, 

характеристиками навчального процесу, наявністю 

філій і фінансовими ресурсами. 

Бібліотека являє собою не лише структур-

ний підрозділ ЗВО, вона також функціонує як ак-

тивна підсистема, що відповідає на стратегічні 

зміни, які відбуваються в закладі освіти [5]. Спів-

праця між бібліотекою та іншими структурами 

(особливо факультетами й кафедрами) сприяє по-

ліпшенню роботи з бібліотечними ресурсами та 

покращенню якості бібліотечних та освітніх послуг. 

Виконання завдань, що стоять перед бібліо-

текою, значною мірою залежить від її інтеграції та 

координації діяльності з факультетами, кафед-

рами, науковими підрозділами, відділами та служ-

бами. З іншого боку, результативність роботи 

бібліотеки, стан її ресурсної бази, розмаїтість біб-

ліотечних продуктів і послуг мають безпосередній 

вплив на ефективне функціонування всіх структур 

ЗВО, а в результаті – на якість освітніх послуг. 

Аналіз досліджень і публікацій. Основними 

характеристиками освітнього простору є збіль-

шення конкуренції на ринку освітніх послуг, спів-

праця між ЗВО й освітніми установами різних рів-

нів, розвиток дистанційної освіти тощо. Відпо-

відно, університетські бібліотеки змушені шукати 

нові напрями партнерства, спрямовуючи зусилля 

на досягнення довготермінових цілей закладу освіти, 

з одного боку, та забезпечуючи максимально до-

ступні та ефективні послуги користувачам різних 

ресурсів, з іншого боку [1]. 

Сьогодні бібліотеки пристосовуються до 

умов зовнішнього та внутрішнього середовища, 

що призводить до трансформації функцій і зміни 

пріоритетів у її діяльності [8]. Основною функ-

цією бібліотеки стає інформаційно-освітня діяль-

ність, яка об'єднує головні цілі та забезпечує ви-

конання її соціальної місії. 

Бібліотеки ЗВО мають великі й унікальні ін-

формаційні ресурси, що містять документні фонди 

(ДФ) [10], бази даних (БД) [9], довідкове та пошу-

кове обладнання [7], а також програмні та техно-

логічні комплекси, які гарантують доступ до сві-

тових інформаційних ресурсів [11]. З постійним 

розвитком бібліотеки збільшується кількість ко-

ристувачів, які не належать до основної групи; 

доступ до унікальних ресурсів, різноманітність 

послуг, сучасні технології віддаленого доступу та 

комфорт бібліотечного простору все більше при-

ваблюють «сторонніх» користувачів. 

З урахуванням вказаних вище факторів біб-

ліотеки ЗВО посідають значне місце в структурі 
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науково-освітнього комплексу, відповідаючи на 

інформаційні потреби користувачів. Отже, існує 

об'єктивна потреба в розвитку партнерських від-

носин між бібліотеками різних систем і відомств.  

У сучасних умовах найбільш актуальною є 

співпраця у сфері інформаційних технологій. 

У результаті цього забезпечуються можливості 

користування ресурсами бібліотек «сторонніми» 

користувачами без шкоди інтересам основних; 

повнота інформаційного обслуговування своїх ко-

ристувачів; економія фінансових ресурсів і підви-

щення репутації кожної окремої бібліотеки [6]. 

Більш того, ця діяльність сприяє розвитку бібліо-

теки як ресурсного центру дистанційної освіти, 

що відповідає тенденціям і стратегіям розвитку 

ЗВО.  

Зміни в характеристиках освітнього середо-

вища впливають на стан бібліотечної сфери зага-

лом, зокрема на співпрацю між закладами. Одним 

з основних напрямів такої співпраці є розвиток 

взаємодії між бібліотеками закладів вищої освіти 

та бібліотеками закладів середньої професійної 

освіти. Така взаємодія може суттєво покращити 

якість бібліотечних ресурсів і послуг, а також 

сприяти розвитку освітньої та наукової інфра-

структури в регіоні [2]. Підтримка співпраці може 

забезпечити доступ до більшої кількості інформа-

ційних ресурсів, стимулювати обмін досвідом між 

фахівцями та допомогти створити єдину інформа-

ційну освітню мережу. Такі процеси мають пря-

мий вплив на ефективність бібліотечно-інформа-

ційного обслуговування користувачів і сприяють 

покращенню якості освітніх програм для всіх уча-

сників освітнього процесу. Важливо розробляти 

спільні стратегії, стандарти та практики, що спри-

ятимуть кооперації між усіма учасниками освіт-

нього та бібліотечного секторів [5]. 

Мета роботи полягає в дослідженні інтегра-

ції електронних ресурсів у бібліотечне середо-

вище закладів вищої освіти, виявленні переваг і 

викликів, пов'язаних із цим процесом. 

Виклад основного матеріалу. В умовах зро-

стаючої конкуренції на ринку освітніх послуг, 

змін характеристик освітнього середовища та ро-

звитку технологій бібліотеки закладів вищої та се-

редньої освіти повинні активно розвивати свою 

співпрацю, щоб адаптуватись до нових умов і за-

безпечити своїм користувачам якісний доступ до 

інформаційних ресурсів [3]. 

Аналіз напрямів і форм співпраці між бібліо-

теками різних рівнів освітніх установ належить 

до значущих завдань у сфері інформаційного за-

безпечення освітнього процесу [1; 7]. У резуль-

таті цього можна розробляти нові стратегії для 

вдосконалення роботи бібліотек і розширення 

можливостей доступу до знань для здобувачів 

освіти. Тож актуальність теми статті обґрунто-

вана потребами сучасного освітнього середовища 

та стратегічними напрямами розвитку бібліотечно-

інформаційної галузі.  

За результатами аналізу роботи вітчизняних 

бібліотек ЗВО [1–3; 5; 6] наведемо кілька практич-

них прикладів успішної модернізації разом із клю-

човими факторами успіху (табл. 1). 

Ці заклади демонструють, що ключовими 

факторами успіху в модернізації університетсь-

ких бібліотек в Україні є поєднання технологіч-

них інвестицій, навчання персоналу, співробітни-

цтво, інституційна підтримка та прагнення до по-

стійного вдосконалення. Також, проаналізувавши 

міжнародний досвід [7–11], представимо резуль-

тати успішної модернізації бібліотек відомих сві-

тових ЗВО (табл. 2). 

Проаналізувавши ці успішні модернізації, 

ключовими факторами успіху визначимо спів-

працю, впровадження інновацій, інвестиції в тех-

нології та навчання персоналу, розуміння потреб 

користувачів і дотримання політики відкритого 

доступу. Ці фактори відіграють вирішальну роль 

у тому, щоб університетські бібліотеки могли не 

лише адаптуватися до мінливого освітнього ланд-

шафту, але й надавати цінні ресурси та послуги 

для здобувачів освіти, дослідників і широкої спіль-

ноти. 

Розвиток цифрових інструментів і послуг 

в університетських бібліотеках надає численні  

переваги [6] здобувачам освіти, викладачам і до-

слідникам. Назвемо їх. 

Покращена доступність. Цифрові інстру-

менти та служби дають змогу користувачам отри-

мувати доступ до ресурсів бібліотеки з будь-якого 

місця та в будь-який час [11]. Це сприяє кращій 

доступності та зручності використання ресурсів 

для користувачів, які можуть перебувати за ме-

жами університету, працювати віддалено або в ін-

ших часових поясах. 

Збереження ресурсів. Оцифрування друко-

ваних матеріалів допомагає зберегти крихкі або 

рідкісні документи для майбутніх поколінь, змен-

шуючи фізичне їх зношування [9]. Крім того, 

методи цифрового збереження допомагають 

розв’язати такі проблеми, як погіршення стану, 

пошкодження або втрата фізичних матеріалів. 

Розширені можливості пошуку. Цифрові 

інструменти та служби надають розширені пара-

метри пошуку, які дають змогу користувачам 

швидко знаходити релевантні ресурси, викону-

вати складні пошуки й ефективніше переміща-

тися між величезними колекціями [9].
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Таблиця 1 

Приклади вдалої модернізації бібліотек України 
 

Назва Локація Досягнення 

Національна  

бібліотека  

України  

імені  

В. І. Вернадського 

м. Київ,  

Україна 

Бібліотека активно взялася за цифрову трансформацію, запустивши 

проєкт «Електронна бібліотека України» (ELibUkr). Ця ініціатива 

надає платформу для обміну цифровими ресурсами, зокрема науко-

вими журналами й електронними книгами, між бібліотеками-учас-

никами. Ключові фактори успіху охоплюють ефективну співпрацю 

між установами-партнерами, послідовні інвестиції в технології та на-

вчання бібліотечного персоналу управлінню цифровими ресурсами. 

НУ «Львівська 

політехніка» 

м. Львів,  

Україна 

Бібліотека університету реалізувала проєкт «Інтерактивна бібліо-

тека». Його метою було модернізувати бібліотечні послуги та пок-

ращити досвід користувачів за допомогою розширених пошукових 

систем, доступу до цифрових ресурсів та електронної доставки до-

кументів. Ключові фактори успіху охоплюють інтеграцію сучасних 

технологій, навчання персоналу цифровим навичкам і потужну  

інституційну підтримку. 

Одеський  

національний 

морський  

університет 

м. Одеса,  

Україна 

У бібліотеці університету успішно впроваджено цифровий репози-

торій для зберігання та надання доступу до наукових публікацій, 

створених викладачами та науковцями університету. Ця спроба 

сприяє розвитку відкритого доступу до наукових знань в Україні. 

Ключові фактори успіху охоплюють технічну експертизу, відданість 

бібліотечного персоналу та постійну підтримку з боку адміністрації 

університету для забезпечення стабільності цифрового репозиторію. 

Харківський  

національний  

університет  

радіоелектроніки 

м. Харків, 

Україна 

Бібліотека університету інтегрувала в систему бібліотеки низку елект-

ронних ресурсів, зокрема бази даних, електронні книги та електронні 

журнали. Бібліотека також впровадила систему управління установою 

для оптимізації процесів та підвищення ефективності. Ключові фак-

тори успіху охоплюють потужну інституційну підтримку, співпрацю 

з іншими бібліотеками та постійне навчання персоналу для макси-

мального використання потенціалу цифрових інструментів і послуг. 

 

Таблиця 2 

Приклади вдалої модернізації бібліотек світу 
 

Назва Локація Досягнення 

Кембриджський 

університет 

м. Кембридж,  

Велика Британія 

Університетська бібліотечна система зазнала значної модернізації з 

оцифруванням величезної колекції ресурсів. Це зробило рідкісні та 

цінні матеріали доступними для здобувачів освіти, дослідників і гро-

мадськості. Ключові фактори успіху охоплюють співпрацю з експер-

тами, значні інвестиції в технології та постійні зусилля щодо підтримки 

й розширення цифрової колекції. 

Стенфордський 

університет 

м. Стенфорд, 

США 

Бібліотека університету є лідером у впровадженні нових технологій, 

зокрема найсучасніших інструментів пошуку, мобільних додатків і 

персоналізованих онлайн-порталів, що сприяє покращенню обслу-

говування користувачів. Ключові фактори успіху включають впро-

вадження інновацій, інвестиції в навчання персоналу та постійне 

вдосконалення відповідно до відгуків користувачів. 

Делфтський  

технічний  

університет 

м. Делфт,  

Нідерланди 

Бібліотека досягла значного прогресу у сфері відкритого доступу, 

надаючи велике сховище наукових матеріалів, доступних для гро-

мадськості безкоштовно. Ключові фактори успіху охоплюють 

стійку відданість політиці відкритого доступу, співпрацю з іншими 

установами та надійну інфраструктуру для підтримки поширення 

цих ресурсів. 

Університет  

Торонто 

м. Торонто, 

Канада 

Бібліотека Робартса, частина системи бібліотек Університету Торонто, 

зазнала значної реконструкції, щоб створити сучасні, гнучкі навчальні 

простори, які задовольняють індивідуальні потреби здобувачів  

освіти. Ключовими факторами успіху є розуміння потреб користу-

вачів, проєктування просторів для різноманітних стилів навчання та 

врахування доступності й інклюзивності в процесі проєктування. 
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Співпраця та обмін. Цифрові платформи 

сприяють співпраці та спільному використанню 

ресурсів між користувачами бібліотек [3]. Здобу-

вачі освіти й дослідники можуть ділитися ресур-

сами, анотаціями та нотатками зі своїми колегами, 

що сприяє командній роботі та обміну знаннями. 

Персоналізація і налаштування. Цифрові 

інструменти та послуги можна адаптувати до ін-

дивідуальних потреб і вподобань користувачів [7]. 

Користувачі можуть створювати персоналізовані 

облікові записи, зберігати пошукові запити, дода-

вати ресурси в закладки й отримувати рекоменда-

ції на основі своїх інтересів або тем дослідження. 

Різноманітні формати навчання. Цифрові 

інструменти та служби надають доступ до широ-

кого діапазону форматів, зокрема електронні 

книги, статті, мультимедійні навчальні матеріали 

тощо [6]. Це створює привабливі умови навчання 

для користувачів. 

Економічна ефективність. Використовуючи 

цифрові інструменти та послуги, університетські 

бібліотеки можуть заощадити простір для збері-

гання, зменшити споживання паперу й потен-

ційно знизити витрати на придбання та обслугову-

вання [1]. Це дає змогу бібліотекам виділяти більше 

ресурсів на розширення та оновлення своїх коле-

кцій і послуг. 

Аналітика та відгуки користувачів. Циф-

рові інструменти та служби надають бібліотекам 

цінні відомості про потреби користувачів. Ця 

інформація допомагає бібліотекарям ухвалювати 

ефективні рішення для покращення якості бібліо-

течних послуг і формування пропозиції ресурсів. 

Отже, розвиток цифрових інструментів і по-

слуг в університетських бібліотеках зумовлює значні 

переваги з погляду доступності, ефективності й 

адаптованості до сучасних освітніх потреб. Впро-

вадження цих досягнень має вирішальне значення 

для того, щоб університетські бібліотеки залиша-

лися актуальними та надавали високоякісні пос-

луги своїм користувачам. Але водночас існують 

бар’єри на шляху модернізації бібліотек ЗВО. 

Фінансування. Упровадити та підтримувати 

цифрові інструменти й послуги, що включають, 

зокрема, витрати на програмне забезпечення, апа-

ратне забезпечення, підписку та ІТ-підтримку, 

може бути дорого [5]. Університетам і бібліотекам 

необхідно забезпечити належне фінансування або 

шукати зовнішні ресурси, щоб забезпечити ста-

лість цих послуг. 

Технічні навички та підготовка. Персонал 

повинен уміти ефективно працювати з новими циф-

ровими технологіями та послугами [1]. Це може 

потребувати додаткового навчання бібліотекарів 

та ІТ-персоналу, а також найму спеціалізованого 

персоналу для керування та обслуговування цих 

інструментів і послуг. 

Питання авторського права та ліцензу-

вання. Перехід до цифрових ресурсів може спри-

чинити складні проблеми авторського права та лі-

цензування [8], оскільки бібліотекам потрібно 

отримати необхідні дозволи для оцифрування, 

зберігання та спільного використання електрон-

ного вмісту. 

Цифрове збереження. Забезпечення довго-

строкового зберігання та доступності цифрових 

ресурсів може бути складним завданням [2]. Біб-

ліотеки повинні планувати й інвестувати в на-

дійну інфраструктуру, рішення для зберігання та 

системи резервного копіювання, щоб зберегти та 

захистити цифровий вміст від потенційної втрати 

чи пошкодження. 

Конфіденційність і безпека користувачів. 

Цифрові служби повинні забезпечувати конфіден-

ційність та безпеку особистої інформації і даних 

користувачів [10]. Бібліотеки мають впроваджу-

вати надійні заходи безпеки, такі як шифрування 

та контроль доступу, щоб захистити від несанкці-

онованого доступу, витоку інформації і кібератак. 

Доступність і досвід користувачів. Циф-

рові інструменти та послуги повинні бути зруч-

ними для користувача, доступними та розробле-

ними для задоволення потреб користувачів з різ-

ними здібностями та вподобаннями [3]. Це може 

охоплювати впровадження функцій доступності, 

проведення тестування зручності використання й 

вдосконалення дизайну та компонування цифро-

вих платформ. 

Опір змінам. Впровадження цифрових інстру-

ментів і послуг може наразитися на опір з боку де-

яких користувачів або персоналу бібліотеки, які 

звикли до традиційної бібліотечної практики [5]. 

Вкрай важливо залучати зацікавлені сторони до 

процесу ухвалення рішень, чітко повідомляти про 

переваги цифрової трансформації та пропонувати 

постійну підтримку й навчання, щоб полегшити 

перехід. 

Оскільки розробка цифрових інструментів і 

послуг в університетських бібліотеках має важ-

ливе значення для покращення досвіду користува-

чів і підтримки академічної спільноти, необхідно 

продовжувати долати виклики, з якими стика-

ються ЗВО [6]. Для подолання цих проблем уні-

верситети та бібліотеки повинні розглянути:   

- забезпечення належного фінансування 

та дослідження альтернативних ресурсів, такі як 

гранти або партнерство, для підтримки та впрова-

дження цифрових інструментів і послуг; 

- інвестування в навчання та розвиток пе-

рсоналу, можливість найняти спеціалізований пе-

рсонал для керування та підтримки цифрових ре-

сурсів і технологій;  

- звернення до юридичних експертів, щоб 

розібратися в питаннях авторського права та 
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ліцензування, і в разі потреби укладання угоди 

з постачальниками контенту;  

- розробка та впровадження комплексної 

стратегії цифрового збереження, включаючи на-

дійні системи зберігання та резервного копіювання;  

- надання пріоритету конфіденційності та 

безпеці користувачів, застосування надійних за-

ходів для захисту особистої інформації і даних ко-

ристувачів;  

- зручність і доступність цифрових ін-

струментів та послуг для користувачів з різними 

потребами;   

- залучення зацікавлених сторін до про-

цесу трансформації, забезпечення постійної підт-

римки та навчання користувачів, щоб допомогти 

їм адаптуватися до нового середовища. 

Наукова новизна. У статті проаналізовано 

переваги й виклики застосування цифрових ін-

струментів і послуг в університетських бібліоте-

ках. Ця інформація буде корисною для бібліотек і 

закладів освіти, які прагнуть розпочати цифрову 

трансформацію. На прикладі конкретних бібліотек, 

українських і закордонних, представлено ключові 

фактори їх успіху, спричинені впровадженням 

цифрових інструментів і послуг. Це дає змогу 

краще зрозуміти місцеві та глобальні чинники, що 

впливають на результати модернізації бібліотек 

закладів освіти. 

Розглянуто останні тенденції застосування 

технічних інновацій в університетських бібліоте-

ках, що актуально, оскільки технології продовжують 

розвиватися. Визначено проблеми, з якими стика-

ються під час розробки цифрових інструментів і 

послуг в університетських бібліотеках і запропо-

новано практичні рекомендації, що допоможуть 

працівникам бібліотек ефективно використову-

вати потенціал цифрових інструментів і послуг 

у своїй діяльності.  

 

Наголошено на важливості співпраці між 

університетами, бібліотеками, урядовими устано-

вами та партнерами з приватного сектору для ус-

пішного впровадження цифрових інструментів і 

послуг. Подолання «цифрового розриву» передба-

чає залучення національних і місцевих органів уп-

равління, забезпечення законодавчої та фінансової 

підтримки, адже довгострокова стратегія сприяє роз-

витку освіти, грамотності, культури, передусім за-

безпечує доступ до інформації [4]. Відповідно, це 

заохочує спільний підхід до розв’язання проблем 

і максимізації потенційних переваг цифрової  

трансформації бібліотечного середовища. 

Висновки. Підсумовуючи, зазначимо, що 

інтеграція цифрових інструментів і послуг в уні-

верситетські бібліотеки стає все більш актуальною 

в сучасному освітньому середовищі. Вона надає такі 

переваги, як швидший доступ до інформації, спро-

щені дослідницькі процеси та більше можливостей 

для співпраці. Також висвітлено ключові фактори 

успіху, які спостерігаємо в модернізованих універ-

ситетських бібліотеках як в Україні, так й у світі. 

Попри численні переваги вкрай важливо ви-

знати проблеми, пов’язані з розробкою та впрова-

дженням цифрових інструментів і послуг. Ці ви-

клики, зокрема фінансування, технічні навички, 

проблеми з авторським правом, цифрове збереження, 

конфіденційність користувачів, доступність і опір 

змінам, потребують комплексного підходу для їх 

успішного подолання. 

Надаючи цінну інформацію університетам і 

бібліотекам, це дослідження має на меті зробити 

внесок у поточну дискусію щодо критичної ролі 

цифрової трансформації в покращенні академіч-

ного досвіду для здобувачів освіти, викладачів і 

дослідників. Добре реалізована цифрова стратегія 

допоможе університетським бібліотекам залиша-

тися актуальними, ефективними та незамінними 

компонентами сучасної освітньої екосистеми. 
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