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ПРОЄКТНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЕФЕКТИВНОГО ФОРМУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОГО МЕДІАПРОСТОРУ БІБЛІОТЕКИ 
 

Мета роботи – дослідити роль проєктного менеджменту як ключового інструменту в процесі 

формування інноваційного медіапростору в бібліотеках. Дослідження спрямоване на розкриття ме-

тодів, прийомів і кращих практик у застосуванні проєктного менеджменту для успішного розвитку 

медіапростору бібліотеки, зокрема на вивчення процесів планування, реалізації та оцінки проєктів у 

контексті інноваційних ініціатив. Методологія роботи базується на сукупності загальнонаукових 

методів узагальнення, систематизації і прогнозування. Для виявлення підходів до форм та змісту 

складових проєктного менеджменту в сучасних бібліотеках застосовано поаспектний аналіз фахової 

літератури. Метод інформаційної діагностики застосовано до вивчення стану медіапростору біблі-

отек та інноваційних проєктів, які вже впроваджені або плануються в бібліотечній сфері. Наукова 

новизна. Акцентовано на змінах в бібліотечній практиці в контексті зростаючих вимог до цифрових 

послуг бібліотек та актуалізовано необхідність інтеграції проєктного менеджменту як ключового 

інструменту для вирішення проблем інноваційного розвитку бібліотек та підвищення якості обслуго-

вування користувачів. Висновки. З’ясовано, що застосування методології проєктного менеджменту 

в бібліотеках зумовлене інноваційністю, інтегрованістю та складністю завдань, пов’язаних з упрова-

дженням сучасних цифрових технологій, динамічним зовнішнім середовищем сучасної бібліотеки, не-

обхідністю координації різних видів ресурсів (фінансових, часових, професійних) і дотримання термі-

нів виконання проєкту. Розглянуто та доведено необхідність інтеграції проєктного менеджменту в 

бібліотечну практику для ефективного формування інноваційного медіапростору в бібліотеках, реа-

лізації нових цифрових ініціатив для подальшого розвитку сфери обслуговування користувачів. Визна-

чено методи, прийоми та кращі практики застосування проєктного менеджменту для успішного ро-

звитку медіапростору бібліотеки. Використано загальнонаукові методи узагальнення, систематиза-

ції і прогнозування для аналізу та узагальнення фахової літератури. 

Ключові слова: інноваційний медіапростір бібліотеки, проєктний менеджмент, цифрові біблі-

отечні проєкти, цифрові трансформації бібліотеки, компетенції бібліотечних фахівців. 
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PROJECT MANAGEMENT AS A TOOL FOR EFFECTIVE FORMATION  

OF INNOVATIVE LIBRARY MEDIA SPACE 
 

The purpose of the work is to study the role of project management as a key tool in the process of 

forming an innovative media space in libraries. The research is aimed at revealing methods, techniques and 

best practices in the application of project management for the successful development of the media space of 

the library, in particular at studying the processes of planning, implementation and evaluation of projects in 
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the context of innovative initiatives. The research methodology is based on a set of general scientific methods 

of generalisation, systematisation and forecasting. In order to identify approaches to the forms and content of 

project management components in modern libraries, an aspect-by-aspect analysis of specialised literature 

was applied. The method of information diagnostics was used to study the state of the media space of libraries 

and innovative projects that have already been implemented or are planned in the library field. Scientific 

novelty. Emphasis is placed on changes in library practice in the context of growing demands for digital li-

brary services, and the need to integrate project management as a key tool for solving the problems of inno-

vative library development and improving the quality of user service is actualised. Conclusions. It was found 

that the application of the project management methodology in libraries is due to the innovativeness, integra-

tion and complexity of tasks related to the introduction of modern digital technologies, the dynamic external 

environment of the modern library, the need to coordinate various types of resources (financial, time, profes-

sional) and to meet deadlines project. The necessity of integrating project management into library practice 

for effective formation of innovative media space in libraries, implementation of new digital initiatives for 

further development of the user service sphere was considered and proved. The methods, techniques and best 

practices of applying project management for the successful development of the media space of the library 

have been determined. General scientific methods of generalisation, systematisation and forecasting are used 

for the analysis and generalisation of specialised literature. 

Keywords. Innovative media space of the library, project management, digital library projects, digital 

transformations of the library, competencies of library specialists. 

 

Актуальність теми дослідження. Інформа-

ційне суспільство змінюється швидкими темпами, 

вимагаючи від бібліотек реагувати на зростаючі 

потреби користувачів і надавати доступ до цифро-

вих ресурсів та інноваційних сервісів. З цифровою 

трансформацією, яка швидко змінює спосіб дос-

тупу до інформації та знань, бібліотекам необхідно 

ефективно адаптуватися до нових вимог та техно-

логій. Проєктний менеджмент, як методологічний 

інструмент, може допомогти бібліотекам не лише 

адаптуватися до цього нового середовища, але і 

активно сприяти формуванню інноваційного ме-

діапростору. Зазначена тема актуальна через зро-

стання конкуренції в інформаційній сфері, де біб-

ліотеки змагаються за увагу та підтримку корис-

тувачів з іншими джерелами інформації, такими 

як інтернет та соціальні медіа. Від бібліотек вима-

гається надавати актуальні та цікаві послуги, які 

відповідають потребам і очікуванням сучасного 

суспільства. Успішне впровадження інновацій у 

медіапростір бібліотеки вимагає системного та 

методичного підходу. Проєктний менеджмент на-

дає можливість структурувати і керувати іннова-

ційними проектами, визначати цілі та завдання, 

розподіляти ресурси та дотримуватися строків. 

Зокрема тема дослідження актуальна із соціальної 

точки зору. Бібліотеки виступають як важливі 

центри знань і культури, які можуть об’єднувати 

спільноту та залучати її до активної участі в роз-

витку медіапростору. Впровадження проєктного 

менеджменту в бібліотечну сферу може сприяти 

залученню громадян, партнерів та стейкхолдерів 

до спільного створення інноваційного медіапростору. 

Конкурентність на ринку інформаційних 

послуг вимагає від бібліотек надавати іннова-

ційні рішення, які задовольняють потреби та 

очікування користувачів. Це вимагає якісного 

управління ресурсами та розвитку інноваційних 

ініціатив. У такому контексті, дослідження ролі 

проєктного менеджменту у формуванні іннова-

ційного медіапростору бібліотеки може надати 

важливі відповіді та інсайти щодо оптимальних 

стратегій та практик для досягнення цієї мети. Та-

ким чином, тема дослідження має вагоме зна-

чення як для самого розвитку бібліотечної галузі, 

так і для суспільства загалом, сприяючи ство-

ренню сучасного та інноваційного середовища 

для доступу до знань та культурних ресурсів. 

Аналіз досліджень і публікацій. Під впли-

вом цифрових технологій відбувається трансфор-

мація такого традиційного соціального інституту 

як бібліотека. Переосмислюються принципи орга-

нізації бібліотечного простору, оновлюються ме-

тоди бібліотечно-інформаційної діяльності, бібліо-

теки використовують у своїй повсякденній діяль-

ності можливості цифрових технологій. Вирішальну 

роль у збереженні гуманістичної місії бібліотеки 

в умовах цифровізації суспільства відіграє «соці-

альний» ефект – задоволення культурних, освіт-

ніх, інформаційних потреб громадян.  

Ключові виклики цифровізації бібліотек, 

поміж яких – розбудова спроможності (підготовка 

персоналу, ресурсів та інфраструктури для цифро-

вої трансформації) та управління змінами (проєк-

тування та керування процесом трансформації) 

висвітлює у своїй статті Т.Маринич [12]. Опису-

ючи практику цифрових трансформацій бібліотек, 

дослідники І. Давидова та О. Мар’їна наголошу-

ють, що бібліотекарям необхідно відійти від еле-

ментарної комп’ютерної грамотності, галузь пот-

ребує фахівців з «цифровим мисленням», оригіна-

льними навичками, знаннями та лідерів, здатних 

стратегічно мислити, ефективно здійснювати про-

цеси цифрової модернізації [9, 1003]. Загальні 
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питання менеджменту процесу цифрових транс-

формацій у соціокультурній сфері розглянуто, зок-

рема, у статті А. Бондар, В. Комаровського, В. Шо-

бик, В. Яценко [8, 66–71].  

Питання проєктного менеджменту порушу-

вались у статті Г. Шемаєвої [19, 15], у якій дослід-

ниця зауважує, що успіх проєктної діяльності зу-

мовлюється організацією управління, комунікатив-

ними навичками при взаємодії між виконавцями 

та менеджерами проєкту, вказує на необхідність 

підвищення кваліфікації працівників бібліотек, а 

також зазначає, що проєктна діяльність в інфор-

маційно-бібліотечній сфері потребує системної й 

узгодженої проєктної практики та об’єднаних зу-

силь практиків та науковців. Підходи до реалізації 

цифрових бібліотечних проєктів узагальнюються 

у системних дослідженнях. У монографії І. Лобу-

зіна «Цифрові бібліотечні проекти: технологічні 

рішення та управління життєвим циклом колек-

цій» розглянуто питання оцифровування бібліоте-

чних фондів та формування цифрових бібліотек, 

узагальнено міжнародний досвід реалізації масш-

табних проєктів оцифровування полідокументних 

бібліотечних фондів та організації цифрових ко-

лекцій [11, 10]. 

Питання менеджменту якості у бібліотечній 

діяльності у контексті оцінювання роботи бібліо-

течних працівників висвітлено у статті М. Дон-

брович (Dąbrowicz, Małgorzata) [1, 13]. Оціню-

вання працівників бібліотек А. Станьчак-Гонсев-

ська (Stańczak-Gąsiewska, Aneta) [6, 10] вважає од-

ним з елементів управління людськими ресур-

сами, його застосування бачить доцільним насам-

перед для всебічної оцінки працівників з точки 

зору досягнення цілей, запланованих організа-

цією. Аналізуючи освітньо-професійні програми 

у сфері управління проєктами українських універ-

ситетів, зокрема «Управління проєктами в галузі 

інформаційних технологій» та «Проєктний мене-

джмент», О. Матвієнко та М. Цивін роблять ви-

сновок, що сформульовані в них компетенції ко-

релюються із компетенціями, представленими у 

Стандарті вищої освіти для «Інформаційної, біб-

ліотечної та архівної справи»[13, 18]. 

Виклад основного матеріалу. Забезпечення 

бібліотек інноваційними медіапросторами стає 

необхідністю для збереження їхньої актуальності 

та відповідності потребам користувачів. Проте 

для ефективного формування інноваційного меді-

апростору необхідний систематичний та організо-

ваний підхід. У цьому контексті, проєктний мене-

джмент як важливий інструмент дозволяє розро-

бити та впровадити стратегії для досягнення цієї мети. 

Поліфункціональність діяльності у сфері 

цифрових трансформацій бібліотеки потребує пе-

реходу до сучасних моделей управління змінами. 

Сучасною ефективною методологією управління 

визнається проєктний менеджмент – процес уп-

равління командою, ресурсами проєкту за допо-

могою спеціальних методів та прийомів з метою 

успішного досягнення поставленої мети. Класично 

найважливішими параметрами у процесі управ-

ління проєктом вважають виконання роботи у за-

даних обсягах, вчасно і в межах виділених коштів 

[17]. 

Передумовами застосування методології 

проєктного менеджменту у діяльності бібліотек 

можна вважати: складні та функціонально інтег-

ровані завдання з інноваційними елементами; не-

обхідність координації дій різних інформаційних, 

освітніх, дозвіллєвих структур; динамічне зовні-

шнє середовище бібліотеки; наявність завдань із 

заданими параметрами: проєктним циклом, ре-

сурсами, часом і результатами. Проєктна діяль-

ність бібліотеки – спеціалізована практична 

сфера, що базується на використанні сукупності 

послідовних і взаємопов’язаних організаційних, 

технологічних та інших рішень і заходів, спрямо-

ваних на реалізацію в книгозбірні заздалегідь про-

думаних і розпланованих нововведень [16].  

Залежно від цілей, обсягу та специфіки 

цифрові бібліотечні проєкти можуть набувати 

різних форм втілення: створення цифрового репо-

зитарію; розробка цифрових колекцій; розробка 

інтерактивних платформ і мобільних додатків; 

створення відкритого доступу до досліджень 

(OA); інтерактивні експозиції та виставки; муль-

тимедійні проєкти; соціальні мережі та веб-спіль-

ноти; електронне навчання та онлайн-курси; ство-

рення віртуальної реальності (VR) і доповненої 

реальності (AR); розробка бібліотечних інфра-

структурних рішень. 

Сьогодні проєктна діяльність бібліотек стає 

повсякденною практикою. На сайтах багатьох бі-

бліотек наявна спеціальна рубрика «Проєкти і 

програми», у якій презентуються вже реалізовані 

бібліотекою проєкти та ті, що бачаться перс-

пективними. 

На сайті Хмельницької міської централізо-

ваної бібліотечної системи представлено перелік і 

зміст проєктів, із зазначенням проблемної ситуа-

ції, яка зумовила необхідність виконання проєкту, 

мети, спрямованості на певну категорію спожива-

чів. Зокрема, це такі проєкти, як: 

- МІКРО: Мобільна Інтерактивна Кімната 

Розвитку Особистості у бібліотеці (бібліотека-фі-

лія №9, переможець 2020 р., реалізується з 2021 р.); 

- творчий проєкт ProArt (бібліотека для ді-

тей №12, переможець 2020 р., реалізується з 

2021 р.); 

- SMALL-TOWN – у бібліотеці (бібліотека-

філія №10, переможець 2019 р., реалізований у 

2020 р.); 
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- SMART-бібліотека – помічник «розум-

ного міста» (центральна бібліотека, переможець 

2018 р., реалізований у 2019 р.); 

- Коворкінг у бібліотеці – вільний простір 

для творчості (бібліотека-філія №2, переможець 

2018 р., реалізований у 2019 р.); 

- БібліоХаб: сучасний простір у централь-

ній бібліотеці міста (центральна бібліотека, пере-

можець 2016 р., реалізований у 2017 р.). 

Так, у 2016 році Черкаська ЦМБ імені Лесі 

Українки розпочала співпрацю з обласною гро-

мадською організацією «Академія наукових тех-

нологій». Результатом став проєкт Народний уні-

верситет з програмою «Освіта впродовж усього 

життя – шлях до розвитку громади». Основні пріо-

ритети проєкту: сприяння всебічному розвитку гро-

мади; надання допомоги в адаптації до сучасних 

умов життя шляхом оволодіння новими знаннями; 

формування практичних умінь та навичок у вико-

ристанні новітніх технологій; підвищення якості 

життя завдяки доступу до сучасних технологій і 

адаптації до технологічних перетворень; можли-

вість для розширення кола спілкування та обміну 

досвідом [14]. 

Оскільки бібліотеки стикаються з пробле-

мою недостатнього бюджетного фінансування, це 

спонукає їх активно шукати інші, позабюджетні 

джерела надходження фінансування. Одним із 

перспективних напрямів в роботі бібліотек, що 

сприяє залученню позабюджетних коштів, є 

програмно-проєктна діяльність. У цьому кон-

тексті важливою у проєктній діяльності бібліотек 

є написання заявок на гранти [10]. Участь бібліо-

тек у грантах є важливим інструментом для роз-

ширення своєї діяльності, впровадження нових 

послуг та залучення додаткових ресурсів, розви-

тку та збереження їх актуальності у цифровому 

світі. Гранти надають бібліотекам можливість 

отримати фінансові ресурси на виконання проєк-

тів, вивчати нові технології, брати участь у тре-

нінгах та семінарах, отримувати консультації від 

експертів, що дозволяє підвищити рівень компе-

тентності та якості надання послуг. Грантові проє-

кти бібліотек часто спрямовані на розробку та 

впровадження програм з підтримки освіти, куль-

турного розвитку, соціальної інтеграції та інших 

ініціатив, які покращують якість послуг та суттєво 

впливають на розвиток своєї громади. 

Асоціація міст України провела опитування 

міст обласного значення та об’єднаних терито-

ріальних громад щодо вивчення стану справ та 

перспектив розвитку мережі бібліотек [7]. 176 із 

324 опитаних громад визнали, що потребують 

значної державної підтримки у частині розвитку 

бібліотек. Отже, 54% органів місцевого самовря-

дування визнають, що мають недостатню спромо-

жність місцевих бюджетів утримувати у належ-

ному стані та розвивати мережу закладів. Опиту-

вані назвали основні проблеми, які потребують 

вирішення (рис. 1).

 

 

 

 
 

Рис. 1. Результати опитування щодо перспектив розвитку мережі бібліотек 
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Брак гнучких механізмів перетворення біб-
ліотек, які не відповідають сучасним вимогам, на-
самперед негативно впливає на охоплення читачів 
відповідними послугами та призводить до збіль-
шення кількості людей, які втрачають інтерес від-
відувати такі бібліотеки.  

У Розпорядженні Кабінету Міністрів Укра-
їни від 19.08.2020 №1035-р. «Про схвалення Кон-
цепції реформи фінансування системи забезпе-
чення населення культурними послугами» зазна-
чається впровадження проєктного підходу до фор-
мування конкурентних ринків культурних послуг і 
у цьому контексті дослідження можливостей ви-
користання та запровадження багатоканального 
фінансування проєктів для сфери культури. Посоль-
ства країн, міжнародні та українські фонди оголо-
шують конкурси проєктів, поміж яких: 

EU4Culture – проєкт, що фінансується Єв-
ропейським союзом, метою якого є надання гран-
тів для створення та реалізації Стратегій розвитку 
культури, грантів мобільності для митців та фахів-
ців у сфері культури та креативних індустрій, гран-
тів на підтримку проєктів у сфері культури [2]. 

Горизонт Європа – це 7-річна науково-дос-
лідна програма Європейського Союзу, яка стала 
продовженням програми «Горизонт 2020». Через 
усю програму прослідковується взаємодія науки, 
технологій, соціальних та гуманітарних наук, 
включаючи культурний та креативний сектор [5].  

Український культурний фонд – державна 
установа, створена у 2017 році, на підставі відпо-
відного Закону України, з метою сприяння розвитку 
національної культури та мистецтва в державі, за-
безпечення сприятливих умов для розвитку інтелек-
туального та духовного потенціалу особистості та 
суспільства, широкого доступу громадян до націо-
нального культурного надбання, підтримки культу-
рного розмаїття та інтеграції української культури 
у світовий культурний простір [4]. 

House of Europe – програма, що фінансується 
Європейським Союзом, створена для підтримки про-
фесійного та творчого обміну між українцями та їх-
німи колегами в країнах ЄС та Великій Британії [3].  

Отримання інфраструктурних грантів до-
зволяє соціокультурним організаціям забезпечити 
себе необхідними ресурсами для реалізації нових 
проєктів та підвищення якості своїх послуг. Це 
сприяє збільшенню доступності та розширенню 
соціокультурного простору в місті, залученню бі-
льшої аудиторії та сприяє розвитку спільноти. 

Звертаючись до питання компетенцій пер-
соналу бібліотеки, варто звернути увагу на пропо-
зицію, висловлену у статті О. Матвієнко та М. Ци-
віна щодо підготовки менеджерів цифрових тра-
нсформацій за спеціальністю «Інформаційна, біб-
ліотечна та архівна справа» [13, 16]. Автори статті 
наголошують, що позитивною тенденцією у су-
часній проєктній діяльності є пошук організацією 
«власного» фахівця для управління проєктом 

цифрової трансформації, а на передньому плані 
постають знання і розуміння предметної галузі та 
об’єкта цифрової трансформації, організаційного 
середовища підприємства, у якому реалізується 
проєкт цифровізації, бачення реальних потреб у ци-
фрових трансформаціях, знання технологій діяльно-
сті у предметній галузі [13, 16]. У сфері проєктного 
менеджменту можна виокремити компетенції, необ-
хідні бібліотечному фахівцю: здатність визначати і 
описувати характеристики бібліотеки; здатність 
аналізувати результати діяльності бібліотеки, зіста-
вляти їх з факторами впливу зовнішнього середо-
вища; здатність визначати функціональні області 
організації та зв’язки між ними. У результаті відпо-
відних освітніх заходів з набуття компетенцій у 
проєктному менеджменті бібліотечний фахівець по-
винен уміти: критично осмислювати, вибирати та 
використовувати необхідний науковий, методичний 
і аналітичний інструментарій для управління в непе-
редбачуваних умовах; ідентифікувати проблеми в 
організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 
планувати життєвий цикл проєкту та управляти ним 
поетапно; адаптуватись до нових ситуацій, розроб-
ляти рішення щодо управління змінами в проєкті в 
умовах криз, нештатних ситуацій, катастроф тощо; 
генерувати альтернативні рішення в проєкті. 

Зазначимо, що в освітньому процесі підго-
товки за спеціальністю ІБАС пропонується осві-
тня компонента «Проєктна діяльність бібліотек, 
архівів та інформаційних установ». Програма 
освітньої компоненти представлена, зокрема, Ки-
ївським університетом імені Бориса Грінченка 
(розробник Є. Сошинська, 2019) [15]. Пропоно-
вані у програмі змістові модулі – «Проєктний ме-
неджмент», «Проєктна та програмна діяльність 
бібліотек, архівів та інформаційних установ», 
«Проєктна діяльність як додаткове джерело фі-
нансування», «Складники проєктної документа-
ції» – формують у студентів необхідні предметні 
компетентності протягом навчання. 

Ефективний проєктний менеджмент допо-
магає: планувати, координувати та створювати проє-
кти, спрямовані на розробку та впровадження нових 
медіатехнологій, інфраструктури, послуг у бібліо-
теках; керувати ризиками, ресурсами та графіком 
робіт, що пов’язані з реалізацією інноваційного ме-
діапростору. Крім того, дозволяє створити структу-
ровану систему управління проєктами та забезпечує 
прозорість і взаємодію всіх учасників проєкту. 

При формуванні і використанні інновацій-
ного медіапростору бібліотек, проєктний менедж-
мент є необхідним для успішної реалізації проєктів 
та досягнення стратегічних цілей бібліотеки, допо-
магає забезпечити систематичний підхід до реаліза-
ції інновацій, ефективне використання ресурсів та 
забезпечення якості впроваджених рішень. 

Отже, проєктний менеджмент бібліотек у 
формуванні і використанні інноваційного медіап-
ростору можна описати більш загальним 
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терміном «менеджмент цифрових трансформа-
цій бібліотеки» і визначити його як цілеспрямо-
вану діяльність з формування стратегії та реаліза-
ції плану дій щодо цифровізації бібліотечного ви-
робництва з метою переходу на якісно новий рі-
вень комфортного дистанційного обслуговування 
користувачів за допомогою інформаційно-кому-
нікаційних та цифрових технологій [18, 12]. 

Наукова новизна полягає у розгляді мето-
дів, прийомів та кращих практик в застосуванні 
проєктного менеджменту конкретно для бібліо-
тек, що може стати корисним керівникам бібліо-
тек та дослідникам у галузі бібліотечної сфери. 
Дослідження також виявляє та аналізує процеси 
планування, реалізації та оцінки проєктів в кон-
тексті інноваційних ініціатив, розширює обґрун-
тованість використання проєктного менеджменту 
у бібліотечній галузі та розкриває його роль у під-
вищенні якості обслуговування користувачів у су-
часному інформаційному суспільстві. 

Висновки. Результати дослідження підтвер-
джують важливість та актуальність теми, що сто-
сується ролі проєктного менеджменту у форму-
ванні інноваційного медіапростору бібліотеки. В 
сучасному інформаційному суспільстві, де доступ 
до інформації є ключовим, бібліотеки повинні 
вдосконалювати свої медіапростори для забезпе-
чення користувачів необхідними ресурсами та по-
слугами. Проєктний менеджмент є ключовим ін-
струментом у впровадженні інноваційних рі-
шень в бібліотечну сферу. Він допомагає стру-
ктурувати процеси, ефективно керувати 

ресурсами, оцінювати ризики, планувати та реа-
лізовувати інноваційні проєкти, спрямовані на по-
ліпшення медіапростору та розширення послуг, 
інтегрувати цифрові технології та створювати ін-
терактивні сервіси для користувачів. Цифрова ре-
волюція та зростаючі вимоги користувачів вима-
гають від бібліотек швидкої адаптації до нових те-
хнологій та форматів медіа. Забезпечення якісних 
та доступних медіасервісів стає пріоритетом для 
бібліотек, і проєктний менеджмент дозволяє їм 
ефективно досягати цієї мети. 

Дослідження також вказує на важливість за-
стосування кращих практик та рекомендацій у 
процесі формування інноваційного медіапрос-
тору. Обмін досвідом та співпраця з іншими біб-
ліотеками можуть допомогти досягти кращих ре-
зультатів. Проєктний менеджмент стає важливою 
складовою цього процесу, допомагаючи бібліоте-
кам залишатися актуальними та конкурентоспро-
можними у сфері надання медіасервісів. Важливо 
підкреслити, що успішна імплементація проєкт-
ного менеджменту потребує професійної підгото-
вки та компетентності бібліотечних фахівців, і 
тому інвестування у навчання та розвиток кадрів 
може значно підвищити конкурентоспроможність 
бібліотеки. Отже, проєктний менеджмент як ін-
струмент ефективного формування інноваційного 
медіапростору бібліотеки відкриває нові можли-
вості для залучення та покращення якості обслу-
говування користувачів, а також сприяє розвитку 
бібліотечної сфери у сучасному інформаційному 
суспільстві.
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