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НАУКОВИЙ КОНСАЛТИНГ В УПРАВЛІННІ ДАНИМИ ДОСЛІДЖЕНЬ  
У ДІЯЛЬНОСТІ БІБЛІОТЕКИ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 
Мета статті – охарактеризувати типові аспекти змісту поняття «науковий консалтинг» 

та визначити можливості його термінологічного застосування в бібліотечній практиці з управління 
даними досліджень. Методи дослідження. Використано загальнонаукові методи пізнання (аналіз, 

синтез, абстрагування), а також спеціальні методи: семантичний і порівняльний аналіз – для зіста-
влення сутності термінів; термінологічний і контент-аналіз – для опрацювання наукових текстів і 

документів; гіпотетичний метод – для обґрунтування доцільності застосування терміна «науковий 
консалтинг» щодо опису діяльності фахівців бібліотек ЗВО у сфері наукометрії та підтримки публі-

каційної діяльності представників академічної спільноти. Наукова новизна полягає у тому, що кон-
цептуалізовано поняття «науковий консалтинг» у контексті бібліотечної діяльності закладу вищої 

освіти. Запропоновано дефініцію поняття «науковий консалтинг у бібліотеках закладів вищої освіти» як 
діяльності з надання експертних консультацій академічній спільноті у сфері публікаційної активно-

сті, управління дослідницькими даними та реалізації принципів відкритої науки; визначено напрями 
практичної реалізації наукового консалтингу в бібліотечному середовищі (інформаційно-

аналітичний, наукометричний, освітньо-консультаційний). Висновки. У контексті розвитку конце-
пції відкритої науки та поширення практик відкритого доступу зростає роль бібліотек закладів 

вищої освіти як суб’єктів наукових комунікацій і партнерів академічної спільноти у забезпеченні 

наукометричного супроводу та управління даними досліджень. Поняття «науковий консалтинг», що 
традиційно застосовується у сфері підприємницької діяльності, доцільно екстраполювати на біблі-

отечну практику, оскільки діяльність фахівців бібліотек ЗВО з консультування дослідників, підтри-
мки їх публікаційної активності, створення наукових профілів, забезпечення управління дослідниць-

кими даними відповідає його сутнісним характеристикам. Науковий консалтинг у бібліотеках ЗВО є 
складником науково-методичної діяльності, що інтегрує інформаційно-аналітичну, навчально-

консультаційну та комунікаційну функції бібліотеки, підвищує її статус як інституції підтримки 
наукових досліджень. Компетентності у сфері наукового консалтингу мають стати важливою 

частиною професійної підготовки бібліотечних фахівців, оскільки забезпечують їхню мобільність у 
сучасному інформаційному середовищі та сприяють трансформації бібліотеки у відкритий іннова-

ційний простір наукової співпраці.  
Ключові слова: науковий консалтинг, бібліотечне консультування, управління даними дослі-

джень, наукометричний супровід, відкрита наука, відкритий доступ, бібліотека закладу вищої осві-
ти, публікаційна діяльність, інформаційно-аналітична підтримка. 
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management. Research Methods. General scientific methods of inquiry (analysis, synthesis, abstraction) 

were employed, as well as specialized methods: semantic and comparative analysis – to compare the 

meanings of terms; terminological and content analysis – to examine scientific texts and documents; the 
hypothetical method – to justify the appropriateness of using the term ―scientific consulting‖ to describe the 

activities of higher education institution (HEI) library specialists in the field of scientometrics and in 
supporting the publication activities of members of the academic community. The scientific novelty lies in 

the conceptualization of the term ―scientific consulting‖ in the context of library activities at institutions of 
higher education. A definition of the concept of ―scientific consulting in higher education institution 

libraries‖ is proposed as an activity involving the provision of expert advice to the academic community in 
the areas of publication activity, research data management, and the implementation of Open Science 

principles; directions for the practical implementation of scientific consulting in the library environment 
(information-analytical, scientometric, educational-consulting) are identified. Conclusions. In the context of 

the development of the Open Science concept and the spread of open access practices, the role of higher 
education institution libraries as actors in scientific communication and partners of the academic community 

in providing scientometric support and managing research data is growing. The concept of ―scientific 
consulting,‖ traditionally applied in the business sector, should be extended to library practice, as the 

activities of higher education institution (HEI) library specialists in advising researchers, supporting their 
publication efforts, creating scholarly profiles, and ensuring research data management align with its 

essential characteristics. Scientific consulting in higher education institution libraries is a component of 

scientific and methodological activities that integrates the library’s informational-analytical, educational-
consulting, and communication functions, thereby enhancing its status as an institution supporting scientific 

research. Competencies in the field of academic consulting should become an important part of the 
professional training of library specialists, as they ensure their adaptability in the modern information 

environment and contribute to the transformation of the library into an open, innovative space for academic 
collaboration. 

Keywords: research consulting, library consulting, research data management, scientometric support, 
open science, open access, higher education institution library, publishing activities, information and 

analytical support. 
 

Актуальність теми дослідження.  З розвит-
ком концепції відкритої науки та відкритого дос-

тупу наявність і якість наукових публікацій пос-
тають важливими критеріями визначення статусу 

закладів вищої освіти у глобальному академіч-
ному просторі, а також чинниками формування 

наукового іміджу дослідника.  

Публікаційна активність у сучасних умо-
вах розглядається як системно організований 

комплекс заходів і дій, що передбачає спряму-
вання зусиль на входження до рейтингових баз 

даних якомога більшої кількості власних видань і 
статей, а також на підвищення їх якісних показ-

ників [2]. Для того щоб успішно розміщувати 
наукові статті у журналах, індексованих у  нау-

кометричних базах даних, таких як Scopus і Web 
of Science, необхідно мати значний особистий 

досвід у наукометрії. Саме консалтинг дає мож-
ливість вченим нівелювати його часткову або 

повну відсутність, у зв‘язку з чим у полі практи-
чної діяльності в галузі надання наукометричних 

послуг актуалізується термін «науковий консал-
тинг» – надання якісних консультаційних послуг 

у публікаційній та наукометричній сферах з до-

триманням правил академічної доброчесності 
[14].  

Науковий консалтинг сьогодні асоціюється 
із діяльністю підприємницьких структур і профе-

сійних посередників, пропозиції яких широко 

представлені на ринку інформаційних продуктів 
та послуг. Українські дослідники [21] підходять 

до розуміння консалтингової послуги як такої, 
що має низку характерних особливостей, які по-

лягають передусім у тому, що це інтелектуальна 
та творча діяльність фізичної особи, яка здійсню-

ється виключно суб‘єктами підприємницької 

діяльності на оплатній основі, корисний резуль-
тат якої не завжди може збігатися з очікуваним. 

Водночас у контексті концепції відкритої 
науки актуалізується поняття «управління дани-

ми досліджень», що виокремлюється як вид дія-
льності фахівців бібліотек ЗВО. У його структурі 

виокремлюють три основні категорії: забезпе-
чення доступу до даних; підтримка дослідників і 

здобувачів освіти в управлінні своїми даними; 
управління колекціями даних [11].  

За таких умов набуває актуальності вста-
новлення відповідності між поняттям «науковий 

консалтинг» і діяльністю бібліотечних фахівців з 
управління даними досліджень у бібліотеках 

закладів вищої освіти (ЗВО), а також виявлення 
можливостей застосування терміна «науковий 

консалтинг у бібліотеках ЗВО» у терміносистемі 

сучасної бібліотечної науки та практики. 
Аналіз досліджень і публікацій. Теоретико-

методологічним підґрунтям досліджуваної про-
блеми є публікації з питань наукового консалти-

нгу як сучасного явища в системі наукових ко-
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мунікацій, розвідки представників бібліотечної 
науки з питань управління дослідницькими да-

ними, функцій бібліотек у реалізації концепції 
відкритої науки, науково-методичної діяльності 

як важливого складника розвитку сучасної біблі-
отеки. 

У статті В. Касьяна і В. Кушнарьова [4] ак-

центовано на реалізації бібліотеками ЗВО Украї-
ни в умовах розвитку Відкритої науки таких на-

прямів, як методичний супровід і підтримка фун-
кціонування репозитаріїв, організація та прове-

дення тренінгів, розроблення методичних та ін-
структивних матеріалів. 

У контексті трансформації наукової кому-
нікації та її розвитку в межах концепції Відкри-

тої науки, зокрема через актуалізацію поняття 
«управління даними досліджень», у статтях С. 

Чуканової [15] зосереджено увагу на низці клю-
чових аспектів. Авторка пропонує визначення 

поняття «дані дослідження», трактуючи їх як 
матеріали, отримані та зібрані для обґрунтування 

наукових результатів дослідження у будь-якій 
галузі та у будь-якій формі (числовій, текстовій, 

комп‘ютерного коду тощо). Окремо наголошу-

ється на ролі бібліотек у формуванні компетент-
ностей з управління дослідницькими даними 

серед науковців і здобувачів освіти [16]. Водно-
час управління даними досліджень (research data 

management) розглядається як один із ключових 
викликів для сучасної інформаційно-бібліотечної 

освіти [17]. 
Проблематика наукометричного супроводу 

науково-дослідної діяльності академічної спіль-
ноти закладу вищої освіти є предметом систем-

ного дослідження Ю. Куліш [6]. Окремі аспекти 
застосування наукометричних підходів висвітле-

но у дослідженнях інших науковців. Так, О. 
Мриглод та С. Назаровець [8] здійснили огляд 

проблеми використання наукометричних показ-
ників в Україні для оцінювання результатів нау-

кової діяльності. Перспективи розвитку приклад-

ної наукометрії в Україні з урахуванням світових 
тенденцій проаналізовано у статті Л. Костенко та 

Т. Симоненко [5].  
Значення науково-методичної діяльності у 

забезпеченні розвитку бібліотечної галузі та до-
сягненні відповідності між можливостями біблі-

отек і суспільними вимогами висвітлено у статті 
В. Загуменної, О. Кузьменко і Д. Дейч [3]. Дослі-

дниці доходять висновку, що результатом якісної 
методичної роботи є ефективне функціонування 

бібліотек та бібліотечної мережі завдяки удоско-
наленню обслуговування, підвищенню кваліфі-

кації бібліотечних фахівців, використанню нових 
знань та навичок у роботі, успішній інноваційній, 

інформаційній, науково-дослідній діяльності, 
створенню якісних інформаційних продуктів і 

послуг та професійній співпраці з іншими закла-
дами. 

У працях фахівців, зокрема в контексті 
управлінської, економічної та юридичної про-

блематики, здійснюється аналіз поняття «консал-
тингова діяльність». Так, В. Лишенюк [7] наго-

лошує, що чітке визначення цього поняття в 

чинних нормативно-правових актах відсутнє: 
закони та проєкти законів оперують цим або су-

міжними поняттями (наприклад, консалтингові 
послуги) виключно у вузькому (спеціалізовано-

му) розумінні та не містять їх чіткої дефініції. 
Водночас у науковій літературі також не сфор-

мовано єдиного підходу до визначення поняття 
«консалтингова діяльність». У статті дослідниця 

надає порівняльну характеристику цього поняття 
із різними суміжними за змістом поняттями та 

категоріями, зокрема «консультування», «діяль-
ність консалтингових фірм», «коучинг», а також 

визначає відповідні критерії для їх розмежуван-
ня.  

Стосовно терміна «науковий консалтинг» 
зазначимо, що у вітчизняному науковому диску-

рсі наразі не виявлено спеціальних публікацій, у 

яких було б системно розкрито його зміст і сут-
ність. Виняток становить визначення наукового 

консалтингу, наведене на ресурсі «Наука та мет-
рика»: науковий консалтинг – це консультація 

вчених з питань їхніх публікаційних розробок і 
досліджень професійними посередниками. Окре-

мі аспекти змісту діяльності у сфері наукового 
консалтингу також репрезентовано на сайтах 

відповідних підприємницьких структур. 
Мета статті – охарактеризувати типові ас-

пекти змісту поняття «науковий консалтинг» та 
визначити можливості його термінологічного 

використання у бібліотечній практиці з управ-
ління даними досліджень. 

Виклад основного матеріалу. У зарубіжних 
публікаціях виокремлюють кілька основних ор-

ганізаційних форм діяльності наукових консуль-

тантів [22]: 
– великі консалтингові компанії, що нада-

ють послуги переважно для масштабних промис-
лових секторів; 

– невеликі спеціалізовані фірми, які зосе-
реджені на певній галузі; 

– внутрішні консультаційні групи в органі-
заціях, де консультантами є співробітники орга-

нізації, які діють як незалежна третя сторона; 
– незалежний фрилансер/підрядник для ор-

ганізацій у певній галузі знань.  
Сьогодні науковий консалтинг розвиваєть-

ся як окремий напрям підприємницької діяльнос-
ті, що реалізується професійними посередниками 

на ринку науково-інформаційних послуг. Консу-
льтанти спеціалізованих компаній надають авто-



80 Курганський І. Р. Науковий консалтинг в управлінні даними досліджень ... 

рам рекомендації, інформаційну підтримку, 

сприяють розв‘язанню публікаційних завдань, 

роз‘яснюють складні етапи підготовки наукових 
статей і окреслюють потенційні труднощі у про-

цесі їх оприлюднення [13].  
В Україні наявна певна кількість підприє-

мницьких структур, які спеціалізуються на на-
данні послуг наукового консалтингу та комплек-

сній допомозі у реалізації наукових цілей дослід-
ників. Їхня діяльність спрямована на забезпечен-

ня експертної консультаційної й аналітичної під-
тримки, а також супровід публікаційних проце-

сів. Серед основних напрямів наукового консал-
тингу виокремлюють допомогу у підготовці та 

публікації наукових матеріалів, підвищенні нау-
кометричних показників, а також організацію 

навчально-освітніх заходів [20].  
Консалтингові компанії надають широкий 

спектр послуг, зокрема: добір наукометричної 

бази для розміщення статті, допомогу у виборі 
журналу для публікації, перевірку на відповід-

ність вимогам видавництв, здійснення академіч-
ного перекладу, оформлення джерел та ін. 

На сучасному етапі розвитку наукової ко-
мунікації поняття «науковий консалтинг» в 

Україні має певні негативні конотації. Академіч-
на спільнота замислюється над питанням: чи 

повинен дослідник робити все сам і публікувати 
свої роботи без будь-якої допомоги відповідно до 

тези, що «у науці немає місця посередникам», чи, 
навпаки, є допустимим залучення професійної 

допомоги, яку іноді критично характеризують як 
«купівлю досвіду за гроші» [13].  

Дослідники, звертаючи увагу на проблема-
тизацію наукового консалтингу у сфері практич-

ної діяльності, роблять висновок, що науковий 

консалтинг – все ще несформоване середовище, 
яке потребує не тільки обговорення, але й відп-

рацьовування алгоритмів коректної роботи, зок-
рема й академічної доброчесності, між представ-

никами усіх сторін у межах «прийнятних прото-
колів» [1]. 

Саме на необхідності дотримання принци-
пів академічної доброчесності у процесі надання 

наукових консалтингових послуг наголошують 
представники академічної спільноти. Зокрема, 

пропонується авторський курс [12] та збірник есе 
до програми курсу «Науковий консалтинг та 

доброчесність: як обійти пастки?» [9]. Окрім 
правових та етичних аспектів у забезпеченні ака-

демічної доброчесності, дослідники також дис-
кутують щодо подвійної ролі наукового консал-

тингу – як інструменту для її підтримки або по-

тенційного чинника ризику її порушення в ака-
демічному середовищі. У публікаціях аналізу-

ються переваги та недоліки наукового консалти-
нгу, зокрема проблематика  «хижацьких» видав-

ництв і конференцій, обговорюються вимоги до 

виконавців у сфері наукового консалтингу, ви-

світлюються функції наукового консалтингу для 

викладача ЗВО. Водночас наголошується, що 
посередництво у сфері науково-публікаційної 

діяльності в Україні набуло поширення у зв‘язку 
із впровадженням на законодавчому та інститу-

ційному рівнях необхідної норми щодо кількості 
наукових публікацій у виданнях, розміщених у 

міжнародних наукометричних базах даних [14]. 
Зазначимо, що науковий консалтинг може 

розглядатися у двох основних напрямах реаліза-
ції: по-перше, як професійна підприємницька 

діяльність; по-друге, як консультування фахів-
цями бібліотек закладів вищої освіти представ-

ників академічної спільноти. У бібліотечному 
середовищі сформувався термін databrarianship – 

«бібліотекар академічних даних» (Academic Data 
Librarian), а в зарубіжних дослідженнях наявні 

спеціальні публікації щодо бібліотечної діяльно-

сті, яку позначено терміном databrarianship [23, 
18]. Бібліотекар академічних даних – це профе-

сійна посада в академічній та дослідницькій біб-
ліотечній справі для здійснення підтримки дослі-

джень та управління дослідницькими даними 
(Research data management, RDM). 

Принагідно зауважимо, що в зарубіжній 
практиці розглядається виокремлення самостій-

ної професії «фахівець з управління даними». У 
цьому контексті особливого значення набув про-

єкт EDISON [19], метою якого є прискорення 
створення професії фахівця з наукових даних. У 

межах проєкту запропоновано структуру компе-
тентностей у галузі науки про дані, що слугує 

основою для становлення нової професії Data 
Scientist для європейських досліджень і промис-

ловості. 

Результати активної діяльності бібліотек 
ЗВО у цій сфері представлені на їхніх сайтах. 

Так, на сайті бібліотеки Київського національно-
го університету культури і мистецтв (КНУКіМ) у 

розділі «Сервіси – Консультації та тренінги» 
зазначено, що для підтримки навчальної та нау-

кової діяльності бібліотека надає інформаційні та 
консультаційні послуги (семінари, вебінари, тре-

нінги, консультації) студентам, магістрам, аспі-
рантам, молодим ученим з питань інформаційної 

грамотності, академічної доброчесності, уник-
нення плагіату, публікаційної діяльності, ство-

рення профілів науковців тощо. 
Працівники наукової бібліотеки КНУКіМ 

здійснюють системну дільність, спрямовану на 
підтримку та розвиток публікаційної активності 

науковців закладу вищої освіти. З цією метою 

реалізується комплекс інформаційно-
консультативних та освітніх заходів. Зокрема, 

підготовлено цикл відеолекцій, серед яких: 
1) «Наукометричні ресурси бібліотеки за-

кладу вищої освіти», у межах якої розглянуто 
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такі питання: 
– наукометрія як напрям діяльності науко-

вої бібліотеки Київського національного універ-
ситету культури і мистецтв; 

– наукометрична база даних: визначення, 
характеристика, можливості Scopus, Web of 

Science; 

– показники впливовості видання (імпакт-
фактор, квартилі). 

2) «Наукова комунікація як інструмент по-
пуляризації досягнень вченого», у якій висвітле-

но: 
– академічний профіль дослідника; 

– ідентифікатор автора; 
– переваги використання ORCID ID; 

– створення профілю на платформі Google 
Scholar; 

– Web of Science Researcher ID; 
– Scopus Author ID; 

– ResearchGate. 
Крім того, систематично проводяться май-

стер-класи, зокрема: 
– «ТОП-10 помилок у науковій статті»;  

– «Як правильно зробити огляд літератури 

в науковій статті?» (для аспірантів і магістрантів 
університету). 

У межах розділу «Відкрита наука та циф-
рові інновації у КНУКіМ» працівники наукової 

бібліотеки представили інформаційно-методичні 
матеріали, серед яких: 

– рекомендації щодо коректного оформ-
лення афіліації в разі подання статей у міжнаро-

дні видання; 
– інструкція «Синхронізація Web of Science 

Researcher ID з ORCID» що забезпечує автомати-
чне оновлення даних про публікації; 

– інструкція «Пошук джерел, що індексу-
ються в Scopus», за допомогою якої можна пере-

вірити, чи індексується у наукометричній базі 
Scopus та знаходиться у відкритому доступі нау-

кове видання, відслідкувати з якого року індек-

сується видання в Scopus, показник цитування 
CiteScore; рейтинг за джерелами рівня цитування 

статті (SNIP), зокрема всю актуальну інформацію 
про наукове видання; 

– рекомендації «Як покращити h-index»; 
– інструкція «Як синхронізувати Scopus ID 

та ORCID ID» для автоматичного оновлення пу-
блікаційної інформації; 

– інструкція «Новий інструмент для нала-
годження зв‘язків від Scopus Researcher 

Discovery». 
Також організовано серію онлайн-

консультацій (на платформі Zoom), зокрема: 
– «Типи наукових статей та їх структура»; 

–  «Запитай про ORCID»; 
–  «Scopus, Web of Science, Google Scholar»; 

– «Створення та наповнення профілю на 
платформі ORCID»; 

– «Безкоштовний доступ до Research4Life». 
З огляду на те, що у терміносистемі бібліо-

текознавства наявний термін «науково-
методична діяльність бібліотек», який узагаль-

нює всі види послуг, продуктів, заходів, іннова-

цій, що здійснюються у бібліотечній сфері, за-
значимо, що наведений вище спектр послуг і 

продуктів, які надаються бібліотекою ЗВО у сфе-
рі наукометрії та підтримки публікаційної діяль-

ності представників академічної спільноти, зага-
лом є складником науково-методичної діяльності 

й може бути описаний терміном «науковий кон-
салтинг у бібліотеках закладів вищої освіти». 

Водночас варто звернути увагу на те, що у біблі-
отекознавчій термінології наявний термін «біблі-

отечний консалтинг», який у словниках з бібліо-
течної справи розкрито у такій дефініції: бібліо-

течний консалтинг – це консультування з питань 
бібліотечної справи, основна мета якого полягає 

в поліпшенні якості управління, підвищенні ефе-
ктивності діяльності бібліотеки в цілому та збі-

льшенні індивідуальної продуктивності праці 

кожного працівника [10]. У такому розумінні 
термін «бібліотечний консалтинг» фактично є 

синонімом терміна «управлінський консалтинг 
для бібліотек» і не відображає напрями діяльнос-

ті, пов‘язані з наданням консультаційних послуг 
у сфері управління дослідницькими даними. 

У контексті надання консультацій поняття 
«науковий консалтинг у бібліотеках закладів 

вищої освіти» може бути визначене як діяльність 
з надання експертних консультацій академічній 

спільноті у сфері публікаційної активності, 
управління дослідницькими даними та реалізації 

принципів Відкритої науки. Водночас компетен-
тності у сфері наукового консалтингу як діяльно-

сті з надання консультаційних послуг набувають 
статусу важливого складника професійної підго-

товки бібліотечного фахівця. Вони забезпечують 

їхню професійну мобільність, зокрема розши-
рюють можливості реалізації в межах бізнес-

діяльності. 
Наукова новизна полягає у комплексній 

концептуалізації поняття «науковий консалтинг» 
у контексті бібліотечної діяльності закладів ви-

щої освіти та обґрунтуванні доцільності його 
теоретичної імплементації у сучасну бібліотеко-

знавчу практику. Уперше запропоновано дефіні-
цію поняття «науковий консалтинг у бібліотеках 

закладів вищої освіти» як цілісного виду профе-
сійної діяльності, спрямованого на надання екс-

пертних консультацій академічній спільноті у 
сфері публікаційної активності, наукометрії, 

управління дослідницькими даними та реалізації 
принципів Відкритої науки. Розширено уявлення 
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про зміст і функціональне наповнення науково-

методичної діяльності бібліотек закладів вищої 

освіти через виокремлення в її структурі науко-
вого консалтингу як окремого напряму, що інте-

грує інформаційно-аналітичні, освітньо-
консультаційні та комунікаційні практики. 

Висновки. У контексті розвитку концепції 
Відкритої науки та поширення практик відкрито-

го доступу зростає роль бібліотек закладів вищої 
освіти як суб‘єктів наукових комунікацій і парт-

нерів академічної спільноти у забезпеченні нау-
кометричного супроводу та управління даними 

досліджень. За таких умов доцільним є розши-
рення термінологічного апарату бібліотекознавс-

тва через екстраполяцію поняття «науковий кон-
салтинг», традиційно притаманного підприємни-

цькій сфері, на бібліотечну практику, оскільки 
діяльність фахівців бібліотек ЗВО з консульту-

вання дослідників, підтримки їхньої публікацій-

ної активності, створення та супроводу наукових 
профілів, а також забезпечення управління дос-

лідницькими даними відповідає його сутнісним 
характеристикам. 

Запропоновано використання терміна «на-

уковий консалтинг у бібліотеках закладів вищої 

освіти», який позначає новий напрям бібліотеч-
ної діяльності, спрямований на надання експерт-

них консультацій академічній спільноті з питань 
публікаційної діяльності, наукометрії, управлін-

ня дослідницькими даними, дотримання принци-
пів академічної доброчесності та реалізації полі-

тики відкритої науки. 
Встановлено, що науковий консалтинг у 

бібліотеках ЗВО є складником науково-
методичної діяльності, що інтегрує інформацій-

но-аналітичну, навчально-консультаційну та ко-
мунікаційну функції бібліотеки й підвищує її 

статус як інституції підтримки наукових дослі-
джень. Відповідно, формування компетентностей 

у сфері наукового консалтингу має стати важли-
вою частиною професійної підготовки бібліотеч-

них фахівців, оскільки забезпечує їхню мобіль-

ність у сучасному інформаційному середовищі та 
сприяє трансформації бібліотеки у відкритий 

інноваційний простір наукової співпраці. 
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