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Ƚɥɭɯɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ. Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ 
 

ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɂȿ ȾȼɂɀȿɇɂɃ ɊɍɄȺɆɂ ɂ ɇɈȽȺɆɂ ɉɊɂ ɉɅȺȼȺɇɂɂ 
ɄɊɈɅȿɆ ɇȺ ȽɊɍȾɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ ɜ ɤɪɨɥɟ ɧɚ ɝɪɭɞɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɭɞɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɜɚɧɢɢ ɤɪɨɥɟɦ ɧɚ ɝɪɭɞɢ 

ɩɥɨɜɰɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤɚɦɢ ɢ 
ɧɨɝɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɲɟɫɬɢɭɞɚɪɧɨɝɨ ɤɪɨɥɹ Д1, 2, 3, 4Ж. 

ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɜɭɯɭɞɚɪɧɨɣ ɢ 
ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɤɪɨɥɶ Ⱦ.ȿ. Ʉɚɭɧɫɢɥɦɟɧ 
Д1Ж ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯɭɞɚɪɧɵɦ ɫɨ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢ, ɚ ȼ.Ⱥ. ɉɚɪɮɟɧɨɜ Д3Ж ɢ 
ɇ.ɀ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ Д2Ж – ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɨɝɨ ɤɪɨɥɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɗ.ɍ. Ɇɚɝɥɢɲɨ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ.ɇ. ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ Д4Ж. 

ȼ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɥɹ ɧɚ  ɝɪɭɞɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ.ȿ. Ʉɚɭɧɫɢɥɦɟɧɚ Д1Ж, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɪɟɫɬɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɨɝɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ ɜ 
ɤɪɨɥɟ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤ 
ɢ ɧɨɝ ɩɪɢ ɩɥɚɜɚɧɢɢ ɤɪɨɥɟɦ ɧɚ ɝɪɭɞɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 
1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɥɚɜɚɧɢɹ 
ɤɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɭɞɢ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɭɞɢ. 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɤɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 
2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɪɨɥɹ ɫɨ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦ 

ɭɞɚɪɨɦ ɧɨɝ. 
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4. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɤɪɨɥɟ ɧɚ ɝɪɭɞɢ. 

3. ɋɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɤɪɨɥɹ 
ɧɚ ɝɪɭɞɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
ɤɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɭɞɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɜɧɨɜɶ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɟ – ɭɫɥɨɜɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɬɪɟɬɶɢ – ɜɟɫɶɦɚ 
ɧɟɭɞɨɛɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.  

ȼɫɹɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɢɞɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɨɝɚɦɢ 
(ɨɛɵɱɧɚɹ ɢɥɢ ɫɤɪɟɫɬɧɚɹ) ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ. ɂɥɢ ɠɟ ɫɩɟɪɜɚ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɨɝɚɦɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤɚɦɢ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɨɝɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɤɪɟɫɬɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɞɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɨɩ ɩɨɫɥɟ ɧɢɯ, ɚ ɧɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɚɪɨɜ ɬɨ ɨɞɧɨɣ, ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɧɨɝɨɣ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɤɪɟɫɬɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɬɚɤɬɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɤɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɲɟɫɬɢ- , ɥɢɛɨ ɱɟɬɵɪɟɯɬɚɤɬɧɵɯ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 
ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ ɫɨ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɨɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɫ 
ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɟɫёɦ ɞɜɭɯ-, ɱɟɬɵɪɟɯ-, ɢ ɲɟɫɬɢɭɞɚɪɧɭɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ – ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɢ ɚɪɢɬɦɢɱɧɨɣ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɲɟɫɬɢɭɞɚɪɧɨɣ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢ ɧɨɝ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɱɟɬɵɪɟɯ- ɢ ɲɟɫɬɢɭɞɚɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɨɬ ɞɜɭɯɭɞɚɪɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɲɟɫɬɢɭɞɚɪɧɵɣ ɤɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɞɜɭɦɹ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ 
ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɵɣ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɧɢɦ, ɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɤɚɤ ɨɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɚɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɨɝɚɦɢ ɧɚ 
ɰɢɤɥ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤɚɦɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɭɯɭɞɚɪɧɭɸ, ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɵɟ 
ɪɢɬɦɢɱɧɭɸ ɢ ɚɪɢɬɦɢɱɧɭɸ, ɬɚɤɠɟ ɲɟɫɬɢɭɞɚɪɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɨɬ ɧɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɫɤɪɟɫɬɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɱɟɬɵɪɟɯɬɚɤɬɧɵɣ ɪɢɬɦɢɱɧɵɣ ɢ ɚɪɢɬɦɢɱɧɵɣ ɤɪɨɥɶ ɧɚ 
ɝɪɭɞɢ, ɲɟɫɬɢɬɚɤɬɧɵɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɞɜɭɦɹ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɨ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɧɚɦ ɛɚɡɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɨɜɰɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ:  

- Ɏɟɞɟɪɢɤɚ ɉɟɥɥɟɝɪɢɧɢ - ɲɟɫɬɢɬɚɤɬɧɵɣ ɤɪɨɥɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɫɤɪɟɫɬɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ;  
- ɋɭɧ əɧɝ ɢ Ƚɪɚɧɬ ɏɷɤɟɬ  - ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɵɣ ɚɪɢɬɦɢɱɧɵɣ ɤɪɨɥɶ; 
- Ʌɢɧɞɚ Ɇɚɤɟɧɡɢ, Ɇɚɬɟɭɲ ɋɚɜɪɢɦɨɜɢɱ ɢ ɘɪɢɣ ɉɪɢɥɭɤɨɜ – 
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ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɵɣ ɪɢɬɦɢɱɧɵɣ ɤɪɨɥɶ; 
- Ɏɪɢɫ Ʌɨɬɬɟ – ɱɟɬɵɪɟɯɬɚɤɬɧɵɣ ɚɪɢɬɦɢɱɧɵɣ ɤɪɨɥɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɨɬ 

ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɨɝɨ ɚɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ).  
ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɥɨɜɰɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɲɟɫɬɢɭɞɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɞɥɢɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɨ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɥɨɜɰɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ ɜ ɤɪɨɥɟ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɤɪɟɫɬɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɝɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɲɟɫɬɢ- ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɭɞɚɪɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɜ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ ɩɥɨɜɰɨɜ. 
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