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ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ʉ.ȼ. Ɇɭɥɢɤ. – ɏ. : ɎɈɉ Ȼɪɨɜɿ 
Ⱥ.ȼ., 2015. – 418 ɫ.  
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Хɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɁȺɇəɌɖ ɍ ɆɈɌɍɁɄɈȼɂɏ ɉȺɊɄȺɏ 
ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ʀɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɣ ɩɚɪɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɮɿɡɢɱɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɤɫɬɪɿɦ. 
ȼɫɬɭɩ: ɋɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚɧɹɬɬɹ ɡ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɜɢɦɚɝɚє ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɰɢɦ ɡɚɧɧɹɬɬɹ ɭ ɦɨɬɭɡɤɨɜɨɦɭ ɩɚɪɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɨɬɟ, ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɸɧɚɤɿɜ-ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ Д1Ж. 

ɉɪɚɰɿ ɀ.Ʌ. Ʉɨɡɿɧɨʀ (2011), ȼ.Ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ (2006), ȱ.ȱ. Ɇɚɯɨɜɚ (2007), 
ɋ.ȼ. Ɋɢɥɶɫɶɤɨɝɨ (2012) ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɭ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɚɯ, ɞɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɹɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɥɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɲɬɭɱɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɝɚɪɚɧɬɭє ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ. 

ɍ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɧɟ ɛɭɥɨ ɬɟɪɦɿɧɚ ɞɥɹ ɦɨɬɭɡɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
ȼ ɪɿɡɧɢɣ ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɥɢ ɤɚɧɚɬɧɢɦ ɩɚɪɤɨɦ, ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɦ ɩɚɪɤɨɦ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ 
ɩɚɪɤɨɦ ɪɨɡɜɚɝ, ɬɚɪɡɚɧɩɚɪɤɨɦ ɚɛɨ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɦ ɤɭɪɫɨɦ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɟɪɟɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɬɚ ɬɿɦɛɿɥɞɿɧɝɭ ɧɚɛɭɥɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿ 
ɡɚɤɪɿɩɢɥɚɫɹ ɧɚɡɜɚ «Ɍɚɣɩɚɪɤ». 

Ɍɨɱɧɚ ɞɚɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚɣɩɚɪɤɚ ɧɟ ɜɿɞɨɦɚ. ȼɠɟ ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿ 
ɝɪɟɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɥɞɚɬɿɜ. 
ɐɿ ɤɭɪɫɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɚɪɦɿʀ ɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɱɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ ɜɿɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɚɣɩɚɪɤɨɜ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1900-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɦɨɪɫɶɤɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɟɪɛɟɪɬ 
(ɚɧɝɥ. GОШЫРО HцЛОЫЭ) ɫɬɜɨɪɢɜ ɜɥɚɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ⱦɟɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ Ƚɟɪɛɟɪɬ ɫɤɨɩɿɸɜɚɜ ɡ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, 
ɩɨɛɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɩɚɥɭɛɚɯ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɫɭɞɟɧ. Ʉɭɪɫ ɛɭɞɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɿ ɜɩɪɚɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɢɥɢ ɞɭɯɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɜɨɹɤɿɜ ɿ ɦɨɪɹɤɿɜ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɤɭɪɫɭ HцЛОЫЭТЬЦ ɞɨɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɬɚ 
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Ʉɚɧɚɞɿ. Є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɟɫɚɧɬɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤɚɯ ɋɒȺ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ 
ɦɨɬɭɡɹɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɿ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɇɨɜɿɣ Ⱥɧɝɥɿʀ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 1920-ɯ ɪɨɤɚɯ ɰɿɥɨɝɨ 
ɬɚɛɨɪɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɬɚɣɩɚɪɤ ɡ ɦɨɬɭɡɨɤ. 

ɍ 1980-ɯ ɪɨɤɚɯ ɬɚɣɩɚɪɤɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɲɢɪɨɤɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɿ 
Ⱥɦɟɪɢɰɿ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɜ Ɋɨɫɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɚɣɩɚɪɤɢ ɦɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. ɇɟɜɢɫɨɤɿ ɬɚɣɩɚɪɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɞ ɦ’ɹɤɨɸ ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ 
(ɦɚɬɢ, ɩɿɫɨɤ). ȼɢɫɨɤɿ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɿ ɬɚɣɩɚɪɤɢ ɨɛɥɚɞɧɭɸɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɦɢ 
ɚɥɶɩɿɧɿɫɬɫɶɤɢɦɢ ɬɪɨɫɚɦɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ. 

Ɍɚɣɩɚɪɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɪɿɡɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ – ɜɿɞ 
ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɥɸɞɢɧɿ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ, ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ. ɐɟ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɿɤɭ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɢɦɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ, ɜɟɥɨɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2014-
2017 ɪɪ. ɡɚ ɬɟɦɨɸ «Ɉɫɧɨɜɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
0114U000366). 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɤɪɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬɶ ɭ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ 
ɩɚɪɤɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɿɬɟɣ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ «ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ». Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɜɤɥɸɱɚє ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɸ, ɬɚ ɹɤɿ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɫɿɛ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ 
ɜɩɪɚɜɨɸ ɩɪɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɯɨɞɿɜ. 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɦɨɬɭɡɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ 
ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. 

Ɇɨɬɭɡɤɨɜɢɣ ɩɚɪɤ – ɰɟ ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɿ ɰɿɤɚɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɚɫ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɨɬɭɡɤɨɸ ɿ 
ɚɥɶɩɿɧɿɫɬɫɶɤɢɦ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ, ɜɿɞɱɭɬɢ ɫɟɛɟ ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɨɦ. 

Ɇɨɬɭɡɤɨɜɢɣ ɩɚɪɤ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɹɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛ’єɤɬ, ɬɚɤ ɿ ɛɭɬɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɨɛ’єɞɧɚɧɢɣ ɡɿ ɫɤɚɥɨɞɪɨɦɨɦ, «ɫɬɟɠɤɨɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ» ɿ ɬ.ɞ.). 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɢ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ: ɦɨɬɭɡɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ (ɜɿɞɤɪɢɬɿ), ɦɨɬɭɡɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ (ɤɪɢɬɿ) 

Ɇɨɬɭɡɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ 
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ɲɬɭɱɧɢɯ ɨɩɨɪɚɯ. ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɩɨɪ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɟɜɚ. ɒɬɭɱɧɿ ɨɩɨɪɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿɥɹɤɿ ɫɬɨɜɩɢ, ɛɚɥɤɢ, ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 

Ɇɨɬɭɡɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɛɭɜɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɲɬɭɱɧɢɯ ɨɩɨɪɚɯ, ɚɛɨ є 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. 

Ɇɨɬɭɡɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ ɨɛɨɯ ɬɢɩɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɹɤ ɨɞɧɨɪɿɜɧɟɜɿ (ɜɫɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ ɨɞɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ), ɬɚɤ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɿ (ɦɚɪɲɪɭɬɢ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɿɡɧɨɜɢɫɨɬɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ). Ɋɨɡɦɿɪɢ ɦɨɬɭɡɤɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɭ ɞɨ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ ɦɨɬɭɡɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
ȿɬɚɩɢ ɦɨɬɭɡɤɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɹɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ ɹɤ ɩɪɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɬɚɤ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ. 

Ɇɨɬɭɡɤɨɜɢɣ ɩɚɪɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɜ ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɥɶєɮɭ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɭ ɦɿɫɬɚɯ (ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɢ, ɩɚɪɤɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ), ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɛɚɡ, ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ɬ.ɞ.  

Ɇɨɬɭɡɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɿɜ 
ɬɚ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ; 
ɫɿɦɟɣɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ. 

əɤ ɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɞɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɱɢɦ ɿ є ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɣ ɩɚɪɤ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɛɭɥɚ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɫɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
DIІ3066, DIІ741, DIІ1587, DIІ5299. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɦɨɬɭɡɹɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɡɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɩɚɫ ɦɿɰɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. 

Ɉɰɢɧɤɨɜɚɧɿ ɫɬɚɥɟɜɿ ɬɪɨɫɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɪɨɡɿɣɧɿɫɬɶ, ɦɚɸɬɶ 
ɫɟɦɢɪɿɱɧɭ ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. 

ɋɬɚɬɢɱɧɚ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɬɪɨɫɚ (ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɪɨɡɪɢɜ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 4500 ɤɝ, ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɣ ɡɚɩɚɫ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ. 

Ⱦɟɪɟɜ’ɹɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ, 
ɬɜɟɪɞɢɯ ɩɨɪɿɞ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɿ ɩɨɤɪɢɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɝɧɢɬɬɸ. 
ɐɢɦ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɞɟɪɟɜ’ɹɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɢɯ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɟɬɚɩɿɜ ɦɨɬɭɡɤɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɚɥɶɩɿɧɿɫɬɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. 

ȼɫɹ ɥɿɧɿɹ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɦɨɬɭɡɤɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ ɥɿɧɿєɸ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɢɯ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɚɥɶɩɿɧɿɫɬɫɶɤɨɝɨ 
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, «ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ ɜɭɫɿɜ» 
ɧɚ ɤɚɪɚɛɿɧɚɯ, ɤɚɫɨɤ, ɪɭɤɚɜɢɱɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɞɿɣɧɟ 
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ɚɥɶɩɿɧɿɫɬɫɶɤɟ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ PETГL (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɿ 
SIІGIІG RɈCK (ɑɟɯɿɹ). ȼɫɟ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ISɈ 9001, єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ (EІ, AІSI, ІFPA), ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɜɢɦɨɝɚɦ UIAA (ɫɨɸɡɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɚɥɶɩɿɧɿɫɬɫɶɤɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. Ɂɚɧɹɬɬɹ ɜ ɦɨɬɭɡɹɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ є ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɩɨɦɿɪɧɨʀ ɿ ɦɚɥɨʀ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
2. ɉɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɭɡɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɦɚє ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɫɢɝɧɚɥɭ ɜ ɬɟɫɬɿ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. Ⱦɚɧɢɣ 
ɮɚɤɬ ɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɫɬɢɦɭɥɹɰɿʀ 
ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ ɜɿɤɭ. 

3. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ, ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɜɚɪɿɚɧɬ ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɿɜ ɿ ɪɨɡɜɚɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. 

4. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɢɦɛɿɥɞɿɧɝɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɹɤɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɚɦɿ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɜɫɿєɸ 
ɤɨɦɚɧɞɨɸ, ɤɨɥɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɣɬɢ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɨɨɞɢɧɰɿ. Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɚɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɦɢ 
ɡɦɨɠɟɦɨ ɧɚɜɱɢɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɥɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɚɥɟ ɿ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɭ ɧɢɯ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɚɛɨ ɤɚɩɿɬɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ. 
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