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peajusalMy cleHapues T, M T, CJleAyeT UMeTb B BUALY,
YTO OHA MOKET OBITH MOCJE0BATENbHON, TTapalieabHOii,
cmemannoii. [Ipu nmocsenoBareibHO# cTpaTernu cHavasa
peasusyetrcs cueHapuit T, , a s3areMm cuenapuil 1, . IIpu
napaJsjielbHON CTpaTeruu CIeHapuu T, U T, peannsy-
I0TCSI OJTHOBPEMEHHO. DTO TpeOyeT CIITMBAHUS CETEBBIX
rpadukoB T, U T, B eAUHDBIH ceTeBoil rpadux T, . [Ipn
CMeIlaHHOW CcTpaTeruu peajusyercd clleHapuil T, a
3aTeM ¢ HEeKOTOPOIro MOMeHTa BpeMeHHU t , HauHHAeTCs
mapaJiesbHast peannsanus T, . Beibop t, ompegensercs
0COOEHHOCTSIMU CITUBAHUS CIIEHAPHEB T, U T, B ClleHa-
puil T,, CTEIeHbIO UX B3aMMO3aBUCUMOCTHU 1 B3aHMOBJIH-
auus B xozie pazpemtenns [1C.

3. BoiBoibI

Paspaborana ¢ HCHONb30BAaHWEM KOTHUTHBHOTO TOJ-
Xo/1a mpoieaypa GopMUPOBaHUs ClleHAPUs Pa3pelieHnst
[IC, camxenms BeawW4YWHBI pas3pbiBa, Be3BanHOTO IIC.
[Tpotenypa copepKUT ATANbl KOTHUTUBHO CTPYKTY pHU3a-
MU, CTPYKTYPHOTO aHAJIN3a KOTHUTUBHOM KapThl, OIllEH-
ki 3()(HEKTUBHOCTH BAPUAHTOB YIIPaBJIEHUECKUX pelle-
HUI, CIIEHAPHOTO MOJIEJTUPOBAHUS Pa3BUTUS CUTYallUU,

u] =,

Y oaniii cmammi euceéimaena ponv asmomo-
0inbHO20 mpancnopmy y pobdomi 20cn00apcy-
K020 KOMNJEKCY YKpainu ma MONCAUBL WAAXY
NOKpaweHHss eKOHOMIMHOT Oe3neKu agmompan-
cnopmuux nionpuemcme

Kniouosi crosa: exonomiuna 6esnexa, agmo-

mpancnopmue nionpuemcmeo

= yu

B dannoit cmamve oceewennas poav agmo-
MOOUNLHOZ0O mpancnopma 6 padome X03ai-
CMBeHH020 KoMNIeKca YKpaunvl u 603M0JCHbLE
nYymu Yayuuenus IKOHOMUUeCKol 0e30nacHo-
CMu asmompancnopmuvlx npeonpustmuil.

Knouesvte cnosa: sxonomuneckas dezonac-
HOCMb, AgMompancnopmmoe npeonpusmue

= yu

In this article the lighted up role of motor tra-
nsport in-process economic complex of Ukraine
and possible ways of improvement of economic
security of motor transport enterprises

Keywords: economic security, motor transp-
ort enterprise

Beryn

Y ckiajiHuX i MaJOMPOrHO30BAHNUX YMOBAX PUHKOBO-
TO CepeloBUINA Tepell KOXHUM MiJANPUEMCTBOM MOCTAE
npobieMa exkoHoMiuHOi Gesmneku. CaMe HMOHSTTSI «€KO-

dbopMmupoBaHus crenapus. PaccMoTpeHbl 0COOEHHOCTH
(opmupoBanus crparerunun peanusanun crenapues [IC,
JIMKBU/IAIINHY €€ TTOCJIeICTBU.
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HOoMiuHa Gesnekas BIepIne 3'IBUJI0CS Ha 3aX0ii y 3B'A3-
Ky i3 3arocTpeHHsM npobieMu 0OMEKEHOCTI pecypcis.
Posnan xonowniaspHOI cucTeMy MPU3BIB 10 TTOPYIIEHHS
TpaAuIifHUX 3B'43KiB MiXK ITOCTAaYaJbHUKAMU PECYPCiB,
KUTTEBO HEOOXIIHUX THAYCTPialbHIM KpaiHaM.



[Tepexin 10 pUHKOBOI €KOHOMIKH mepeabadyns 3MiHN
B MiSIIBHOCTI MiATPUEMCTB, B yIpaBJinai uumu. Haii-
GiIbII 3HAYHI 3MIHM B JiAIbHOCTI i AITPUEMCTB 06y MOB-
JieH1 TpaHchOopMaIli€o BiTHOCUH BJACHOCTI B eKOHOMITI1
Ykpainu, #Hacuniikom skux € GopMyBaHHS HeJepKaB-
HOTO CEeKTOpa i 3MIiHM MipH BiJIMOBiaJIbHOCTI JAep KaBu
3a pe3yJabTaTH AigJIbHOCTI HiJANIPUEMCTB HeJePKaBHOTO
ceKTopa.

[Mopsin i3 3arpo3auBUMu 06CTaBUHAMY 30BHITTHHOTO
XapaKTepy Ha MepHiomMy MJaHi OMUHUJIUCH 1 BHYTPillIHI
3arposi.

[Te mocTaBuJo epe/; HAYKOBISIMY ITUTAHHS OMIYKY
HIJISXIB YIOCKOHAJEHHSI CUCTEeMU YIIPaBJIiHHS MiAIpU-
€MCTB Y HATIPSIMKY OpPi€HTAIlii CUCTEeMU Ha IiJIi Wi ATPUM-
KU JOCTATHLOTO PiBHS €KOHOMIYHOI Ge3IeKu.

I[Ilo cToCcyeThCs MiANPUEMCTB TPAHCIIOPTY, TO IIPObJIe-
Ma aKTyaJbHa IIe il TOMY, 1110 BeJIMKa KiJIbKiCTb BITUM3HS-
HUX HiZATPUEMCTB TPAHCIOPTY HUHI 3HAXOJUTHCA Y JIyKe
CKpPYyTHOMY (hiHaHCOBOMY cTaHOBUIII. 3a oilliiHUMU /a-
HuMu /lep:kaBHOro KOMITeTy CTaTUCTUKHN YKpalHU, yacT-
Ka 30MTKOBUX TPAHCHOPTHUX MiATPUEMCTB CTAHOBUTH B
cepennbomy 31,8 % [8].

ITocranoBka npodiemu

Ilepexin 10 pUHKOBOI €KOHOMIKM HepeadayuB 3MiHU
B iSJBHOCTI MiAMPUEMCTB, B yIIpaBainai Humu. Maiixe
Bci cyG’€KTH TroCHoAapioBaHHs ONUHUJIUCH ,BiY Ha Biu”
i3 MIHJIMBUM HABKOJIMIIHIM Cepe0BUINEM, Pi3HOMAaHITHI
YUHHUKH SKOTO MOTPOXKYIOTh HOPMAJIbHOMY CTaHY iX ro-
CIIO/IaPIOBAHHSI, CTBOPIOIOTH MPOOJIEMY €KOHOMIUHOI Ge3-
KM i HaBiTh BUKNBAHHS.

Iopsix i3 3arpos3jauBUMK 0OCTaBUHAMHU 30BHIIIHBOTO
XapakTepy Ha MepIIOMY TJaHi BUABHUJNCS 1 BHYTPIIIHI
3arposi.

[le mocTaBusio nepes HAYKOBISIMU IUTAHHS IOUIYKY
MIJAXIB Y/IOCKOHAJIEHHS CUCTEMU YIIPABJIiHHSA aBTOTPAH-
CIIOPTHUX MiATTPUEMCTB Y HAIIPAMKY Opi€HTallil cuctemMu
Ha IiJi TiATPUMKY JOCTATHHOTO PiBHS eKOHOMIYHOI 6e3-
nexu [4].

[Ilo cTocyerThcs MiANPUEMCTB aBTOMOOIJIBHOIO
TpPaHCIOPTY, TO mpobJiemMa akKTyajbHa Ile W TOMY, IO
BeJIMKA KiJIbKiCTh BITYM3HAHUX aBTOTPAHCIIOPTHUX MiJI-
TMPUEMCTB HUHI 3HAXOAUTHCSA Yy Ay’Ke CKPyTHOMY di-
HancoBoMmy cranosuilni. Tak, 3a odimilinumMu ranuMun
[lep:xaBHOTO KOMIiTeTy CTAaTHUCTUKM YKpaiHHW, dacTKa
36MTKOBUX TPAHCIHOPTHUX IIiAMPUEMCTB CTAHOBUTH B
cepenubomy 31,8 % [8].

AHaJi3 OCTaHHIX AOCJIKEHS i myOriKaniii

[pupinsaT yBary NMHTaHHIO <«eKOHOMiYHa OGe3rexa
M TPUEMCTBAa» eKOHOMIcTH modasn 1ie 3 90-x pokiB Mu-
HYJIOTO CTOJITTS.

CrouaTky 1i¢ HOHATTSA PO3TJAAAaNN 3 MO3uIii 3a-
XucTy iHdopmamnii mignpueMcTBa SK HAUIIHHINIOTO
TOBapy.

3 TOJAJBIIUM PO3BUTKOM JAHOT'O TIOHATTS BYEHI-
€KOHOMICTM IIOYaJU BUJIAATU 30BHIIIHI Ta BHYTPIllIHi
BIJIMBU Ha EKOHOMIYHY Ge3neKy IMiIPUEMCTBA, aje J10-
CTaTHLOI yBaru eKOHOMIUHIii 6e311eli aBTOTPaHCIIOPTHOIO
MiZITPUEMCTBA HE TTPUIIJISIOCH.

jixi crarri

Jlana cTaTTs MOKJMKAaHA BUCBITJIUTU POJb aBTOMO-
6iJILHOrO TPAHCHOPTY y POOOTI roCHogapchbKOro KOM-
nyaeKkcy YKpainu Ta MOKJIMBI MIJISIXU MOKPAIEeHH T €KOHO-
Mi4HOT 6€e31eKH aBTOTPAHCIIOPTHUX i I PUEMCTB.

OcHoBHMIT MaTepia

ABTOMOOIIBHUIT TPAHCIIOPT Bigirpae BasKJIUBY pOJib
y pobOTi TOCTOAAPChKOro KOMILJIEKCY YKpainu. 3aB/s-
KU BUCOKIHi MaHeBPEHOCTI aBTOMOOIIIB € MOMKJIMUBICTD
HepenpasJisiTi BaHTaxi 6e3nocepeHbo Bijl CKiaxy Bij-
[PaBHUKA JI0 CKJIaJy OTpuMyBauya 6e3 IepeBaHTaKeHb 3
O/IHOTO BUJIY TPAHCHOPTY Ha IHIINMH, AKi MOKYTb JJOPOTO
KOIITYBaTH.

Bucoxki mBuakocTi pyxy Ha yl0CKOHAJEHUX J0porax
MO3BOJISTOTH OIJTBIN MIBUAKO JOCTABISITH i TAcaXKupiB, i
BaHTaXI 10 KiHI[eBOTO IYHKTY [7].

ABTOMOOIIBHIIT TPaHCIIOPT 3aiiMae HalibiIbITy yacT-
Ky y nepeBe3enti Bantaxis (62%), 1o Maii’ke y sBa 3 10-
J0BUHOW (2,48) pasu Gisbliie MOPIBHAHO 3 3a/1i3HUYHUM
TpaucrnoproM (25%), y 4,77 pa3 — nopiBHsiHO i3 Tpy6o-
nposigaum (13%) i pisro y 62 pasu GiJblie NOPIBHSIHO 3
piuxosum — 1% [8].

ABTOMOGIIBHNIT TPaHCIOPT TaKOXK 3aliMac 3HAUHY
yacTKy y nepesesenHi nacaxupis (38,66%), mo nHa 0,15%
MeHIIle HiK 3aJi3HUYHUI Tpancnopt [8].

Aute mopsiz i3 mepeBaraMu, aBTOMOGIJIBHUN TPAHCIIOPT
Ma€e ¥ cBOI HeMOJIKU, y TMOPIiBHAHHI i3 3aJi3HUYHUM Ta
BOJHUM TPAHCIOPTOM, a caMe, Ma€: OijIbll HU3bKI TEXHIKO-
€KOHOMIYHI MOKAa3HUKH, HIKYUH PiBeHb TPOAYKTUBHOCTI
npaiti po6GiTHUKIB, G1JIbINY BapTiCTh PYyXOMOI0O CKJIaLY, IO
npumnagae Ha 1 T BAaHTaKOIi JIHOMHOCTI.

ABTOMOGIIBHUN TpaHCTIOPT MOTpeby€e GIIbINX Kalri-
TAJIbHUX BKJIAJIEHb /IS 3/IiICHEHHS TlepeBe3eHb Ha OJ[U-
HUIIO TepeBi3Hoi poOOTH HiX 3ai3HMYHMIT Ta BOAHMIL
(npu oIHAKOBIN cepeiHiil BiZicTaHi IepeBe3eHb), Y 3B 513Ky
3 TUM, 10 BapTiCTh PYXOMOTO CKJaay aBTOMOOIJIBHOTO
TPAHCIIOPTY, IO IpUIajae Ha 1 T BaHTAXKOIIIHOMHOCTI, Yy
JIeKiJIbKa pa3iB BUllla, Hi’K Ha PIYKOBOMY Ta 3a/1i3HUYHOMY
TpaHcmopTi [7].

Iepexij 710 pUHKOBOI €KOHOMIKY Tiepenbavyae 3MiHU B
MisITBHOCTI MATIPUEMCTB, B yIpaBainui HuMu. Hait6ianm
3HAYHI 3MiHM B JisJIBHOCTI MiANPUEMCTB OOYMOBJIEHI
TparchopMaIli€o BiIHOCUH BJACHOCTI B eKOHOMIIlI YKpa-
iHM, HacTiIKOM AKUX € (POPMYBaHHS HEJAEPKABHOTO CEK-
TOopa i 3MiHU MipH BiZIOBiIaJIBHOCTI /lepsKaBy 3a Pe3yJb-
TaTH JiSJbHOCTI HiANPUEMCTB HEJAEPKABHOIO CEKTOPA.
Maiizke Bei cy6’€KTH TOCIOAaPIOBAHH ONUHUIUCH «Bid Ha
BiU» i3 MiHJIWBUM HaBKOJUIITHIM CepPeOBUINEM, pidHOMA-
HITHI YMHHUKHU SKOTO IIOIPOKYIOTH HOPMAJIBHOMY CTaHy
iX rocrosapoBaHHsi, CTBOPIIOTH IPO6IEMY €KOHOMIYHOT
6e3IeKN i HaBiTh BUKUBAHHSI.

Iopsij i3 3arpo3auBuMU 0OCTABUHAMU 30BHILIHBOIO
XapakTepy Ha MepIIOMY IJIaHi OMUHUJINCH i BHYTPIlIHI
3arposi.

Ile mocraBuio mepejs HAyKOBISIMU MHUTAHHS MOIIY-
Ky HIJAXiB YZOCKOHAJEHHS CUCTEMM YIIPaBJiHHS aBTO-
TPAHCIOPTHUMHU IiANPUEMCTBAMHU Y HANIPSIMY Opi€HTAIlil
CHCTEMU Ha I[iJi WiATPUMKH JOCTAaTHBOTO PiBHS €KO-
HOMiuHOI Ge3neku. 3abe3leyeHHs] €KOHOMIUHOI Oe3neku
ABTOTPAHCIIOPTHUX I AMPUEMCTB MOJISTAE Y 3aXUTEHOCTI



10r0 eKOHOMIYHMX iHTepeciB Biji BHYTPIIIHIX Ta 30BHIilI-
HiX 3arpos.

3HaYeHHsI eKOHOMIYHOI Ge3neKu y AisabHOCTI aBTO-
TPAHCIOPTHUX MiATTPUEMCTB Jy>Ke BeJTUKe i Bifirpae Haii-
rOJIOBHINLY poJib y 3abe3le4eHHi MO3UTUBHOI AMHAMIKY
110T0 PO3BUTKY.

Konmentiiss ekoHOMiuHOi 6€3MeKN aBTOTPAHCIIOPT-
HOrO THANPUEMCTBA OXOILIIOE BCi 06JacTi BUPOOHUYO-
TOCIO/IapChKOi, (HiHAHCOBOI Ta KOMEPIIHHOI MigIbHOCTI
aBTOTPAHCIOPTHOTO MignpueMcTBa. Jiag migBuIleHHS
€KOHOMIUHOT 6e3leKn aBTOTPAHCHOPTHI IAIPUEMCTBA
MMOBUHHI:

1) 3abesneuntu BiAnOBiAHICTDH Micii i cTparerii cBoei
NiSITBPHOCTI CUCTEMI CBOiX IPIOPUTETHUX iHTEPECiB;

2) BU3HAYUTHU i ONEPATUBHO KOPEKTYBATHU MPIOPUTETU
B AiSITBHOCTI aBTOTPAHCIIOPTHOTO MiAATPUEMCTBA i CTBO-
peHHs YMOB JIJIsI iX peaJrizarii;

3) 3abesnednTtn BiATOBIAHOCTI 00CATY MepeBe3eHD
IHOTO TiITPUEMCTBA HOTO PEeCypPCHOMY TOTEHIIaTy i €M-
HOCTi PUHKY;

4) 3abesnedyn Ty BHYTPIIHIO 30aJaHCOBAHICTh Y HOTO
NigAbHOCTI;

5) 3HU3UTH PUBUKH B AiITBHOCTI aBTOTPAHCIIOPTHOTO
i IITPUEMCTBA;

6) 3abe3neunTy 3alliKaBJeHICTh MePCOHANy B edek-
TUBHOCTI JiSITBHOCTI i IITPUEMCTBA;

7) CTBOPUTH THYYKY CHUCTEMY pe3epBYBaHHS pecyp-
CiB;

8) Busnauntu nHactaunus Gasu HeePeKTUBHOTO PO3-
BUTKY IIJANPUEMCTBA i KOpeKTyBaTu il Ha 6asi pospo-
6sieHOl porpaMK caHallii aBTOTPAaHCIIOPTHOIO IIiAIIPH-
€MCTBA.

BucHoBKu

36UTKOBICTh 3HAUHOI KiJIBKOCTI TPAHCIOPTHUX MIijl-
NPUEMCTB, HU3bKUII PiBeHb peHTabeJbHOCTI iX pemru,
3HauHi o6csaTH mebiTopchkol 3a60ProBaHOCTI, a TaKOXK

iHII1 HeTaTUBHI ABUIIlA CyYaCHOT0 €Tally TOCHO/[apIOBAHH A
HEraTHBHO BITMBAIOTH Ha po6OTY TPAHCIIOPTHUX ITi ATTPH-
€MCTB, 30KpeMa aBToTpaHcrnopTHux. lle cBiguuth mpo
HEOOXIZHICTh TMOMIYKY MOKJIMBUAX IIJISXIB ITO[0JAHHS
KPHU30BOTO CTAHy i CTBOPEHHS yMOB [/ IiATPUMaHHS
6e3IeYHOr0 PO3BUTKY BCiX CyO'€KTIB TPaHCIOPTHOI Ta-
Tys3i.
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