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Постановка проблемы

В рыночной экономике инновации представляют 
собой эффективное средство конкурентной борьбы 
малых предприятий, так как ведут к созданию новых 
потребностей, снижению себестоимости продукции, 
притоку инвестиций, повышению имиджа (рейтин-
га) производителя новых продуктов, открытию и за-
хвату новых рынков, в том числе и внешних. В силу 
своей специфики малым предприятиям приходится 
проявлять большую активность на рынке, используя 
свою гибкость и способность к быстрой переориен-
тации. Для получения долгосрочных конкурентных 
преимуществ малые предприятия вынуждены вне-
дрять инновации. Для эффективного их внедрения 
необходимо использовать технологию реализации 
start-up проектов.

Анализ последних исследований и публикаций

Проблемами внедрения инноваций занимались 
известные специалисты, такие как Й.Шумпетер, 
И.Ансофф, П.Друкер, А.Н. Цветков, П.Н. Завлин, 
А.В. Васильев, В.В. Горшков, Э.А. Уткин, Г.И. Морозов, 
А.И. Пригожин и др. Проблемами управления про-
ектным циклом занимались Р.Арчибальд, Г.Боер, Н.С. 
Костин, Д.А.Новиков, Е.В.Коновальчук, Д.В.Лукьянов 
и др.

Нерешенными остаются проблемы запуска проек-
та, которые необходимо рассматривать как отдельные 
start-up проекты в рамках более сложных проектов, 
реализуемых малым бизнесом.

Целью статьи является исследование проблем вне-
дрения малых start-up проектов, существующие про-
блемы, условия и правила их реализации.

Решение проблемы

Малые предприятия считаются потенциально 
более инновационными из-за отсутствия постоян-
ной бюрократии, работы на более конкурентных 
рынках и существования более эффективных сти-
мулов.

Инновационные предприниматели проявляют 
себя во всех видах и формах деятельности. Однако, 
согласно статистическим данным [1, с. 13], боль-
шие компании в Европе демонстрируют в среднем 
более высокий уровень «инновационности» - 70,1% 
всех предприятий, чем среди малых предприятий 
- 33,4%. В Украине большинство фирм сосредото-
чивают свою инновационную деятельность в основ-
ном на адаптации импортных технологий и ноу-хау, 
редко - только на разработке новых продуктов и 
процессов.

Сегодня на долю малого бизнеса приходится око-
ло 10% объема производства Донецкого региона (из 
них около 70% сконцентрировано в секторе услуг 
– торговля и ремонт), причем с большим уровнем 
прибыльности, чем в др.регионах при сравнительно 
низкой их доле (55 на 10 тыс.населения, что значи-
тельно ниже аналогичных данных по Украине - 75). 
Во время кризиса 2007-2009 гг. практически все 
малые предприятия в Украине были убыточными, 
кроме предприятий Донецкой области.
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Традиционно инновационный процесс включает 
в себя семь элементов: инициация инновации; мар-
кетинг; выпуск (производство); реализация иннова-
ционного проекта; продвижение инновации; оценка 
экономической эффективности; диффузия (распро-
странение) инновации. Наибольшей проблемой для 
малых предприятий является привлечения старто-
вого капитала для запуска новых проектов (разра-
ботку инновационных продуктов). Отсутствие зало-
га, опыта работы предприятия, достаточного объема 
собственного стартового капитала делает практи-
чески невозможным запуск многих новых проектов 
малых форм производства.

Проведенный анализ рынка малых проектов по-
зволяет выделить причины неразвитости рынка ма-
лых start-up проектов в Украине:

1) превалирование требований продавца на рын-
ке инвестиционного капитала Украины (конкурен-
ция инвесторов), т.е. поставщики инвестиций ре-
шают - на каких условиях они будут продавать этот 
товар, отсутствие массового предложения;

2) большие транзакционные издержки на рынке 
инвестиционного капитала, обслуживающего про-
екты малого start-up;

3) отсутствие заинтересованности у инвестици-
онных компаний и фондов вкладывать средства в 
«малые проекты» [2].

Многие украинские start-up не соответствуют 
требованиям «серьезных» фондов из-за неграмот-
но разработанного бизнес-плана. Кроме названных 
факторами, которые приводят к провалам start-up 
проектов, являются: неэффективные коммуника-
ции между заказчиком и исполнителем; отсутствие 
эффективной системы мотивации, обучения и раз-
вития сотрудников; отсутствия критериев оценки 
эффективности вклада каждого сотрудника; отсут-
ствия системы контроля. По оценкам практиков 
[3], причинами такого положения дел в 70% случаев 
является плохое исполнение. Управление бизнесом 
– это управление результатом, а исполнение - глав-
ная работа проект-менеджера.

Проекты требуют управления множеством вза-
имодействующих сил. Все они относятся к нели-
нейным системам, а значит, изменение одного из 
параметров (сроков, бюджета, качества, цели) может 
привести не к одному, а к множеству эффектов или 
повлиять на систему совершенно неожиданным об-
разом, поскольку воздействию параллельно подвер-
гается множество различных факторов или людей. 
Даже при работе над стабильным, но скоротечным 
проектом непростая природа, присущая как про-
ектной среде, так и самой команде start-up, предпо-
лагает непредвиденность последствий любых управ-
ляющих действий и приводит к инерционности в 
исполнении проектов.

В последнее время наметилась тенденция к ин-
тенсификации развития предприятий и создания 
новых предпринимательских проектов. Проекты 
создания новых бизнесов стали привычными для 
предпринимателей. В последнее время появилось 
множество венчурных фондов, инжиниринговых и 
консалтинговых компаний. Однако существует раз-
рыв между тем, что хотят увидеть эти венчурные 
фонды и положением проекта на жизненном цикле.

Предпосылок развития start-up проектов не-
сколько: создание научно-технических центров и 
бизнес-инкубаторов, смещение направленности на 
создание технологии, ее защиту и последующую 
коммерциализацию. К внедрению новых проектов 
необходимо готовиться с целью минимизации ри-
сков в ходе внедрения.

Идеальный start-up характеризуется сформиро-
ванной научно-технической и управленческой ча-
стями команды, потенциалом возврата инвестиций 
за 5 лет с мультипликатором 10, большим и быстро-
растущим рынком, уникальной и сложно повторяе-
мой разработкой, легким переключением потенци-
ального потребителя с традиционного продукта на 
инновационный.

Для успешного внедрений малого start-up проек-
та необходимо соблюдать следующие условия:

- концентрация на простой идее, которая позво-
лит реализовать проект в незаполненной рыночной 
нише без конкуренции с использованием стратегий 
управления знаниями;

- создание сообщества ba проекта с использова-
нием социальных сетей [4, с.161] и фидбека (обрат-
ной связи) от пользователей [5];

- создание спинаутов (создание нового быстро-
растущего бизнеса) в силу того, что start-up проекты 
отличают короткие (напряженные) сроки исполне-
ния, особая значимость для компании и повышен-
ные риски, реализация подобных проектов носит 
стрессовый характер и требует значительного физи-
ческого, интеллектуального и эмоционального на-
пряжения менеджеров, вынужденных действовать в 
быстроменяющейся и непредсказуемой среде, часто 
без детально разработанного плана;

- успех start-up для инвестора видится, прежде 
всего, в окружающей среде, а не в технологической 
части проекта, отсюда его потенциал должен анали-
зировать бизнес-эксперт;

- наем специалиста-профессионала и команды 
start-up, реализующих идею и доводящих бизнес до 
уровня оперативного штатного функционирования;

- не целесообразно тратить время на исследо-
вание рынка и бизнес-планирование, т.к. основой 
успеха start-up проекта является скорость испол-
нения («на взлете»), выхода на рынок и управление 
рисками.

Кроме перечисленных условий необходимо со-
блюдать такие правила: исполнить процедуру за-
пуска проектов, найти энтузиаста, необходимые 
ресурсы, по окончании - правильно переключить от-
ветственность и запустить следующий ”бессрочный” 
проект - проект поддержки.

Выводы

В статье выявлены основные проблемы и пер-
спективы внедрений инноваций путем реализации 
малых start-up проектов. Для этого сделан анализ 
необходимых условий и правил внедрения таких 
проектов, среди которых концентрация на простой 
идее, создание сообщества “ba” проекта, спинау-
тов, наем специалиста-профессионала, команды 
и т.д.
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1. Современное состояние проблемы

Современная методология управления проекта-
ми ориентирована, как правило, на примеры “луч-
шей практики” и их модификацию в соответствии 
с конкретными условиями внешней и внутренней 
среды проектов. При этом всегда существует опас-
ность “ловушки компетенций”, когда известные мето-
ды и способы переходят из одного проекта в другой, 
а не совершенствуются [1]. Некоторые проекты при-
обретают статус безнадежных из-за вертикального 
планирования на основе пошаговой схемы форми-
рования видения и применения различных средств 
достижения цели в условиях повышенных рисков с 

многочисленными изменениями и коррекцией уже 
выполненных проектов. Эдвард Жордан характери-
зует безнадежные проекты, по крайней мере, 50% 
отклонением от ожидаемых нормальных значений 
[2]. Поэтому актуальным становится планирование 
проектов на основе творческих подходов и перекраи-
вания понятий.

2. Анализ публикаций и постановка проблемы

Как известно, проекты обладают свойствами 
уникальности [3]. При этом наиболее существенно 
уникальность проектов проявляется в реализации 


