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Розглянуто моделі взаємодії ВНЗ засновані 
на принципі переважних мотивів. Запропоновано 
вибір моделі взаємодії з використанням оцінки 
потенціалу ВНЗ у проекті
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Рассмотрены модели взаимодействия ВУЗов, 
основанные на принципе предпочтительных 
мотивов. Предложен выбор модели взаимодей-
ствия с использованием оценки потенциала ВУЗа 
в проекте
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The higher school’s interaction’s models based on 
the principle of preferred motifs are presented. The 
choice of interaction model by assessing the potential 
of higher school in project is offered
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1. Введение

Исследования, о которых идет речь в статье, отно-
сятся к области взаимодействия ВУЗов. При высокой 
сложности проекта, для решения возникших проблем 
целесообразно объединение потенциалов ВУЗов для 
реализации межвузовских проектов. Одним из акту-
альных вопросов является выбор модели взаимодей-
ствия ВУЗов.

2. Типы межвузовских проектов

Основными причинами для участия ВУЗа в меж-
вузовском проекте являются престиж участия в меж-
вузовском проекте и нехватка ресурсов (человеческих 
и/или материальных) для реализации проекта само-
стоятельно.

Можно выделить основные типы межвузовских 
проектов:

• Образовательный (проведение образовательных 
программ)

• Научный (совместная научно-исследовательская 
работа)

• Материально-технический (общий доступ к мате-
риально-техническому обеспечению)

• Организационный (проведение межвузовских 
научно-образовательных мероприятий)

• Информационный (использование новых инфор-
мационных технологий в области сотрудничества ву-
зов).

3. Выбор модели взаимодействия в зависимости от 
ситуации

Модели взаимодействия ВУЗов могут быть пред-
ставлены различными моделями конкуренции и коо-
перации (табл. 1). Мотивами взаимодействия ВУЗов 
могут быть агрессия, соперничество, индивидуализм, 
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равенство, кооперация, альтруизм[2]. За основу мо-
делей взаимодействия ВУЗов приняты модели пред-
почтительности мотивов, адаптированные к системе 
высшего образования[3].

Таблица 1

Модели взаимодействия ВУЗов

Модели взаимодействия ВУЗов

Модели кооперации Модели конкуренции

Равенства Крайне антагонистическая

Кооперационная Антагонистическая

Полного сотрудничества Индивидуальная

Крайне антагонистическая, антагонистическая и 
индивидуальная модели являются моделями конку-
ренции и не подразумевают совместное использование 
ресурсов ВУЗа, очевидно, что данные модели невоз-
можно применять в реализации межвузовских про-
ектов.

Выбор предпочтительности мотивов поведения 
ВУЗов при реализации межвузовских проектов осу-
ществляется с учетом сложившейся ситуации в отно-
шениях партнеров.

Характеристиками ситуации являются:
• Степень конфликтности в отношениях ВУЗов
Конфликтная ситуация – результат реализации 

проекта приводит к изменению положения ВУЗа в 
межвузовском сообществе: неудача приводит к под-
рыву авторитета ВУЗа; успех -к лидерству или повы-
шению авторитета. С финансовой стороны: неудача ве-
дет за собой значительные финансовые потери; успех 
– финансовую выгоду от реализации проекта.

Бесконфликтная ситуация – результат реализа-
ции проекта существенно не влияет на авторитет 
ВУЗа в межвузовском сообществе и финансовое по-
ложение.

• Степень вовлеченности различных ВУЗов в про-
екте

Конкурсный проект – предполагает наличие за-
казчика, объявившего конкурс на реализацию проекта 
(образовательный, научный и т. д.). Конкурс может 
привести к значительному повышению качества реа-
лизации проекта.

Внеконкурсный проект – проекты реализуемые 
ВУЗами для собственных целей (материально-техни-
ческий, организационный и т.д.).

• Соотношение потенциалов ВУЗов
Потенциал одного ВУЗа выше.
Потенциал равен.
Потенциала ниже другого ВУЗа.
Всего существует 12 возможных ситуаций, в усло-

виях которых реализуется проект, и 3 модели взаимо-
действия основанных на принципе кооперации. Так 
как решение о межвузовском проекте уже принято, 
то относительно ситуации, в которой данный проект 
реализуется, характеристики степени конфликтности 
ситуации в отношениях и степени вовлеченности в 
проект отходят на второй план. Основной характери-

стикой ситуации остается соотношение потенциалов 
ВУЗов.

4. Выбор модели взаимодействия на основе оценки 
потенциала ВУЗа

Необходимо разделить потенциал ВУЗа в целом и 
потенциал ВУЗа в участии в конкретном проекте. По-
тенциал ВУЗа в целом можно представить как коли-
чественную оценку основных параметров внутренней 
модели ВУЗа. Потенциал ВУЗа в участии в конкрет-
ном проекте необходимо рассматривать как качествен-
ную оценку ресурсов (человеческих и материальных) 
задействованных в проекте.

Π Π Π Πv re p so=< >, ,   (1)

Πv  - оценка потенциала ВУЗа в участии в межву-
зовском проекте,

Πre - оценка ресурсов задействованных в проекте,
Πp - оценка ППС задействованных в проекте,
Πso  - оценка сотрудников ВУЗа задействованных 

в проекте.
Оценка ресурсов задействованных в проекте

Πre x x
x

r=
=

∑ Re
1

  (2)

Πre  - оценка ресурсов задействованных в проекте,
rx  - весовой коэффициент х-го ресурса,
Rex - оценка х-го ресурса.
Оценка ППС задействованных в проекте

Πp j j
j

p P=
=
∑

1

 (3)

Πp  - оценка ППС задействованных в проекте,
pj  - весовой коэффициент j-го ППС,
Pj - оценка j-го ППС.
Оценка сотрудников задействованных в проекте

Πso y y
y

s So=
=

∑
1

 (4)

Πso  - оценка сотрудников задействованных в про-
екте,

sy  - весовой коэффициент у-го сотрудника,
Soy - оценка у-го сотрудника.
Для межвузовского проекта необходимо оценить 

важность ресурсов, участия ППС и сотрудников в 
реализации проекта. Вес каждого показателя оце-
нивается экспертами для каждого отдельно взятого 
проекта.

w w wre p so+ + = 1  (5)

wre  - весовой коэффициент значимости ресурсов,
wp  - весовой коэффициент значимости ППС,
wso - весовой коэффициент значимости сотрудни-

ков кроме ППС.

Π Π Π Πv re re p p so sow w w= + +  (6)

Для определения соотношение потенциалов ВУЗов 
используется оценка потенциал ВУЗа (выше, равен, 
ниже).
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В условиях, когда потенциал ВУЗа выше и ВУЗ 
предоставляет ВУЗу-партнеру практически все ре-
сурсы (большую часть), необходимых для реализа-
ции проекта, наиболее выгодно использовать модель 
полного сотрудничества, в основе которой положен 
принцип альтруизма.

При равенстве потенциалов наиболее предпочти-
тельным является использовать модель равенства, так 
как каждый из участников межвузовского проекта 
вносит одинаковый вклад в реализацию и рассчиты-
вает достичь равенства в успехе проекта.

Если потенциал ниже, чем у других ВУЗов, то 
наиболее предпочтительным является модель коо-
перации, когда ВУЗ предоставляет совместное ис-

пользование некоторых ресурсов, необходимых для 
реализации проекта.

5. Выводы

В статье выделены основные причины для участия 
ВУЗа в межвузовском проекте, представлены типы 
проектов, рассмотрены основные модели взаимодей-
ствия ВУЗов на принципе кооперации и конкуренции. 
Предложен выбор модели взаимодействия ВУЗов на 
основе оценки потенциала ВУЗа для участия в кон-
кретном проекте на принципе предпочтительных мо-
тивов.
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Запропоновано підхід до виявлення чин-
ників відхилень від базового плану виконан-
ня проекту та прогнозування ходу виконання 
всього комплексу робіт
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Предложен подход, позволяющий выявлять 
причины отклонений от базового плана реа-
лизации проекта и прогнозировать ход выпол-
нения всего комплекса работ
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1. Введение

Состояние проекта в процессе его реализации 
описывается значениями контролируемых параме-
тров, которые под воздействием различных факторов 
изменяются во времени. Управление содержанием 
проекта в ходе выполнения плана заключается в воз-
действии на факторы, приводящие к изменению гра-
ниц проекта и как следствие к изменению содержания 
проекта.

В каждый момент времени среди работ проекта мож-
но выделить компактные группы, обладающие общими 
свойствами. С течением времени может сложиться та-
кая группа работ, параметры которых приближаются к 
границам допустимых значений отклонений.

Важные аспекты контроля границ и содержания 
проекта включают в себя определение причин от-
клонений от базового плана реализации проекта по 
содержанию и принятие решения о необходимых кор-
ректирующих действиях.


