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У статті запропоновано вико-
ристання функціонально-вартіс-
ного аналізу для побудови функ-
ціональної моделі необхідної в 
проектуванні нового продукту
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Система хозяйствования, ориентированная на ак-
тивное использование рыночных результатов произ-
водства, завоевание потребительского рынка, увеличе-
ние капитала и прибыли, повышение инновационной 
привлекательности предъявляет к работе объединений 
и предприятий ряд требований, невыполнение которых 
затрудняет решение всех вышеперечисленных задач. 
Анализ современного состояния научно-технической и 
инновационной сферы свидетельствует, что по уровню 
высокотехнологичной продукции в структуре произ-
водства и экспорта предприятия Украины значительно 
отстают от развитых стран.

Так, по Николаевской области в 2010г. инноваци-
онной деятельностью, направленной на разработку и 
внедрение как технологически новых, так и значитель-
но технологически-усовершенствованных продуктов 
и процессов занимались 55 промышленных предпри-
ятий, что составляет всего 13% от их общего коли-
чества. К инновационно-активным предприятиям в 
машиностроении можно отнести 16 предприятий, что 
составляет 17,4% от общего количества. Из этих пред-
приятий только 4 занимались освоением производства 
инновационных видов продукции, что составляет 9,8% 
(3, 337).

Поэтому сейчас перед предприятиями стоит задача 
формирования целостного представления не только о 
качестве и потребительских свойствах инновационной 
продукции, процессов и затратах ресурсов на. их про-
изводство и применение за полный жизненный цикл, 
но и о воздействии каждого из этапов цикла на сово-
купные потребительские свойства и затраты. Измеряя 
и оценивая степень этого влияния можно значительно 
повысить эффективность производства.

К одному из методов, позволяющих решить эту за-
дачу, относится функционально-стоимостной анализ, 
который представляет собой универсальный высоко-

эффективный метод оптимизации параметров и других 
конструктивных, технологических, организационных, 
эстетических, экономических характеристик иннова-
ционной продукции по принятым критериям.

Функционально-стоимостной анализ (ФСА) – это 
метод системного исследования функций объекта (из-
делия, процесса, структуры), направленный на обе-
спечение наилучших соотношений между качеством и 
затратами на выполнение функций.

ФСА используется на этапах разработки для пре-
дотвращения появления неэффективных решений. Он 
позволяет абстрагироваться от предметной формы про-
дукции и рассматриваться как совокупность функций, 
необходимых потребителю, определить минимально 
необходимые затраты на их реализацию с учётом важ-
ности для потребителя, находить управленческие, тех-
нические решения, укладывающиеся в заданные допу-
ски по стоимости и качеству. Метод связывает воедино 
сферы проектирования, производства и применения 
продукции. Основными принципами ФСА являются 
функциональный и стоимостной подходы; принцип со-
ответствия затрат полезности и важности функций.

Функциональный подход имеет большое значение 
для создания нового продукта. Именно функции опре-
деляют его структуру, содержание и назначение.

Под функцией продукта понимается проявление 
его свойств в виде действий или состояний в опреде-
ленной системе отношений. При проведении ФСА ана-
лизу должны подвергаться и внешние, и внутренние 
функции.

Внешние функции выполняются изделием в целом 
и отражают функциональные отношения между про-
дуктом (или его составляющими) и сферой примене-
ния (внешней средой).

Внутренние функции определяются элементами 
или их взаимосвязями внутри продукта (в конкретном 
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изделии это обусловлено особенностями конструктор-
ско-технологическими решениями).

Среди внешних функций в зависимости от роли 
в удовлетворении потребности различают главные и 
второстепенные.

Главная функция продукта определяет назначе-
ние, сущность и главную цель существования про-
дукта в целом.

Второстепенная функция отражает побочные 
цели создания продукта, обеспечивает и увеличивает 
спрос на него.

Среди внутренних функций необходимо различать 
в зависимости от роли их в рабочем процессе основные 
и вспомогательные.

Основная функция – это внутренняя функция, 
подчиненная главной и обеспечивающая работоспо-
собность продукта. Различаются такие основные 
функции: приёма или ввода (вещества, энергии, ин-
формации); передачи, преобразования (в т.ч. регулиро-
вания, хранения); выдачи (отдачи) результата.

Вспомогательная функция – это тоже функция, 
но способствующая реализации основных функций. 
Можно выделить несколько разновидностей вспомо-
гательных функций: соединительные, изолирующие, 
фиксирующие, направляющие, гарантирующие и др. 
Состав их и количество зависят от конкретных техни-
ческих или управленческих решений.

В зависимости от характера продукта содержа-
ние функции изменяется. Так, для изделия можно 
выделить среди внешних следующие функции: по-
требительско-эксплуатационные (функции назначе-
ния), эстетические, эргономические, экологические, а 
среди внутренних – технические и технологические. 
Деление каждого из этих видов может быть продол-
жено.

Каждая из перечисленных разновидностей функ-
ций может быть по характеру проявления отнесена к 
номинальным, действительным или потенциальным. 
К номинальным, или целевым относятся функции, ко-
торые обеспечивают необходимую полезность объекта 
в соответствии определенными требованиями. Дей-
ствительные – это фактически реализуемые функции. 
Потенциальные функции – это те, которые способен 
реализовать продукт при изменении внешних усло-
вий. С точки зрения потребителя следует различать 
полезные и бесполезные функции элементов продук-
та, их действия состояний.

Полезные функции способствуют достижению це-
лей существования продукта, т.е. делающие его при-
годным для удовлетворения потребностей.

Бесполезные – излишние, не ухудшающие потреби-
тельских свойств и не снижающие работоспособность 
объекта, но создающие избыточности, которые могут 
вести к удорожанию продукции. К вредным функциям 
можно отнести функции, отрицательно влияющие на 
потребительскую стоимость продукции.

Логико-графическое представление состава и вза-
имосвязей функции, получаемое путём их формиров-
ки и установления порядка подчинения, называется 
функциональной моделью. При построении функци-
ональных моделей (ФМ) можно использовать различ-
ные подходы. Проанализируем подход к построению 
функциональной модели, который можно применить 
при создании нового продукта.

Исходной информацией для построения ФМ в этом 
случае служит иерархический граф - «дерево целей» и 
задач проектирования нового изделия (I уровень - ге-
неральная цель, II – подцели, III – задачи, IV – меро-
приятия). Начинается построение модели с верхнего 
уровня, на который выводятся главные и второсте-
пенные, т. е. внешние функции изделия, сформулиро-
ванные с достаточной степенью абстрагирования от 
конкретных вариантов решений с учетом І и II уровней 
«дерева целей» проектирования. На II уровне ФМ 
фиксируются возможные основные функции; отража-
ющие принцип построения изделия. Они не должны 
противоречить задачам, вытекающим из целей проек-
тирования. Каждый элемент этого уровня ФМ может 
иметь несколько возможностей реализации, которые 
соответствующим образом влияют на взаимоотно-
шения между функциями нижних уровней ФМ и их 
вклады в удовлетворение главной функции изделия.

Независимо от целей ФСА при построении функ-
циональной модели следует учитывать, что функции 
верхнего уровня должны являться отражением целей 
для функций нижестоящего уровня. В свою очередь, 
нижний уровень функций есть средство обеспечения 
функций вышестоящего уровня. Выполнение выше-
стоящих функций является необходимой предпосыл-
кой реализации функций вышестоящих, но при этом 
они не должны дублировать друг друга.

Функциональные модели позволяют не только 
вскрыть не существенные связи в изделии; но и дают 
возможность перейти к количественным оценкам зна-
чимости каждой функции и ее относительной важно-
сти для изделия в целом.

Оценка значимости и важности функций ведется 
экспертными методами последовательно по уровням 
ФМ, начиная с первого (т. е. сверху вниз). Для главной 
и второстепенных, т.е. внешних, функций изделия при 
оценке их значимости исходным является распределе-
ние требований потребителей (показателей качества, 
параметров, свойств) по значимости (важности). Те 
функции, которые способствуют удовлетворению наи-
более важных требований потребителей или участву-
ют одновременно в реализации нескольких требова-
ний, имеют соответственно более высокую значимость. 
Нормирующими условиями являются следующие.

Для требований
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где βh  - значимость h-го требования; т - количество 
требований.
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i  - значимость j-й функции, принадлежащей 

данному i-му уровню ФМ; к – функции, расположен-
ные на одном уровне ФМ и входящие в общий узел 
вышестоящего уровня.

Для функций последующих уровней ФМ (т. е. 
внутренних) определение значимости ведется исходя 
из их роли в обеспечении функций вышестоящего 
уровня. Учитывая многоступенчатую структуру ФМ, 
наряду с оценкой значимости функций по отношению 
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к ближайшей вышестоящей, определяется показатель 
относительной важности функций любого i-го уровня 
( RF

i

j
) по отношению к изделию в целом
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где G - уровни функциональной модели.
В случае, если одна функция участвует одновре-

менно в обеспечении нескольких функций верхнего 
уровня модели, ее значимость определяется для каж-
дой из этих функции oтдельно, а относительная важ-
ность для изделия в целом рассчитывается как сумма 

значений по каждой ветви (от i-го уровня модели до 
первого).

Полученные значения дают возможность перейти в 
дальнейшем к обоснованной стоимостной диагности-
ке изделия и определить степень соответствия между 
затратами и относительной важностью и полезностью 
функций (в соответствии с принципами ФСА). Таким 
образом, функциональное моделирование является 
инструментом определения технико-экономического 
дисбаланса в проектировании инновационной про-
дукции и служит для выявления противоречий, воз-
никающих в изделиях.
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1. Постановка задачи

В современных условиях срок выполнения и фак-
тическая стоимость проекта на момент завершении, 
могут существенно отличаться от запланированных, 
в связи со сложностью прогнозирования изменений 
во внешнем окружении проекта и его внутренних от-
клонений [1].

В мировой практике управления проектами 
нередко встречаются случаи, когда изменения во 
внешнем окружении проекта или внутренние при-
чины, происходящие по ходу реализации проекта, 
приводят к его преждевременному закрытию без до-
стижения поставленных целей или провалу проекта 
в целом [2]. Наглядным примером этого может слу-
жить количество строительных объектов не сданных 


