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Об’єктом дослідження є управління запасами 
на підприємстві. Розглянуті основні моделі управ-
ління запасами, які використовуються в Україні. 
Описано механізм задачі координації управління 
запасами, його застосування з метою підвищення 
ефективності роботи підприємства

Ключові слова: управління запасами, мініміза-
ція витрат, логістичний ланцюг

Объектом исследования является управление 
запасами на предприятии. Рассмотрены основные 
модели управления запасами, которые использу-
ются в Украине. Описан механизм задачи коор-
динации управления запасами, его применение с 
целью повышения эффективности работы пред-
приятия

Ключевые слова: управление запасами, мини-
мизация затрат, логистическая цепь

The object of study is the inventory management in 
the enterprise. The basic inventory control models th-
at are used in Ukraine are considered. The mechanism 
for the coordination of inventory management proble-
ms is described, its application to improve the efficie-
ncy of the enterprise

Keywords: inventory management, cost minimiza-
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1. Введение

Исследования, о которых идет речь в статье, от-
носятся к области управлення запасами. С точки 
зрения практики проблема управления запасами 
является чрезвычайно серьезной. Расходы, кото-
рые несут предприятия (особенно промышленные) 
вследствие нерационального управления запасами, 
очень велики. Для эффективного решения проблем, 
связанных с управлением товарно-материальными 
запасами требуется применение соответствующих 
методов. Такие методы существуют, однако, к сожа-
лению, на практике (особенно в Украине) они пока не 
находят должного распространения [1].

Поэтому возникает необходимость в создании не-
которого решения, которое бы позволяло управлять 
запасами на предприятии.

Целью данной работы является разработка на 
основе анализа предметно-объектного материала 
конкретных предложений по повышению эффектив-
ности управления запасами на предприятии.

2. Проблематика задачи управления запасами

Эффективное управление запасами является од-
ним из основных условий успешной деятельности 
предприятия. Правильное и своевременное опреде-
ление оптимальной стратегии управления запасами, 
а также нормативного уровня запасов дает возмож-
ность освободить оборотные средства, заморожен-
ные в виде запасов, что повышает эффективность 

используемых ресурсов [2]. Существует большое 
количество различных моделей задач управления 
запасами.

Основной проблемой управления запасами яв-
ляется то, что не существует моделей которые охва-
тывали бы всю логистическую цепь управления то-
варно-материальными запасами производственного 
предприятия, начиная от поставок запасов полуфа-
брикатов, сырья, материалов для производства и за-
канчивая реализацией готовой продукции.

В Украине исследованиями в области управления 
запасами занимаются такие ученые как Зайченко 
Ю.П., Cкоробогатова Т.Н., Григорак М.Ю. и др. Про-
блемы информатизации управления запасами и пути 
их преодоления рассматриваются в работах Чугуно-
ва И.А., Тучик Т.Н, Хальзовой Н.А. и др. Однако в 
этих работах рассматриваются подходы к решению 
отдельных задач управления запасами.

Например таких, как задача управления товарны-
ми запасами, задача управления производственными 
запасами.

Следует отметить, что задачи управления запа-
сами сырья, производственными полуфабрикатами 
и готовой продукции являются взаимозависимыми. 
Следовательно, возникает необходимость создания 
некой координационной задачи, которая бы включа-
ла в себя все этапы управления товарно-материаль-
ными запасами [3].

Важной составляющей является не только реше-
ние множества задач с применением разнообразных 
математических методов, но и создание информаци-
онной поддержки.
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Рассмотрение данной задачи можно разделить 
на 3 этапа:

В качестве первого этапа будем рассматривать 
управление запасами готовой продукции. То есть на-
ходим вектор Ypr = {ypri} готовой продукции, который 
бы доставлял минимум функции суммарных затрат 
на хранение, оформление и размещение запасов.

Главным ограничением будет выступать спрос на 
готовую продукцию. Именно он позволит планиро-
вать процесс производства. Он будет определяться 
экспертно и будет устанавливать обязательный объ-
ем запасов продукции.

Так как критериями управления запасами гото-
вой продукции является минимизация суммарных 
затрат, то рассмотрим следующие затраты на этом 
этапе [4]:

- затраты на размещение запасов zk:

z y ki
pri prk

= × ,

где
kpr - стоимость размещения заказа продукции,
ypri - уровень запасов готовой продукции,
- затраты на хранение запасов, рассчитываются по 

следующей формуле:

z h yh pr pri= ⋅ ,

где
hpr - стоимость хранения товара
- расходы, связанные с дефицитом запасов гото-

вой продукции zpr .
Эти затраты рассчитываются в плановом отделе 

на основании вероятностей рисков возникновения 
дефицита на этапе реализации.

Тогда задачу управления запасов готовой продук-
ции можно представить следующим образом: опреде-
лить вектор Ypr = {ypri} готовой продукции, который 
бы доставлял минимум функции суммарных затрат 
на хранение и содержание запасов:
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где
D – спрос на готовую продукцию; Apr - максималь-

ное складское пространство для хранения готовой 
продукции; apri

 - необходимоескладское простран-
ство для хранения единицы товара; Vpr - максималь-
ные возможности производственных мощностей для 
изготовления готовой продукции; vpri

 - необходимые 
производственные мощности для производства еди-
ницы товара.

Ограничения (2) - ограничения на объем склад-
ских помещений.

Ограничения (3) - ограничения на производствен-
ные мощности.

Ограничения(4)-запасы готовой продукции обя-
зательно должны обеспечивать спрос.

Задача (1) - (4) относится к классу задач линейно-
го программирования.

В качестве второго этапа будем рассматривать 
управление запасами на этапе производства. Найдем 
вектор Yp={ypi} полуфабрикатов, который бы достав-
лял минимум функции суммарных затрат на хране-
ние, оформление и размещение запасов.

Определенный оптимальный уровень запасов 
готовой продукции Ypri = {ypi} является исходным 
данным для задачи управления запасами полуфа-
брикатов [5].

Определим основные расходы:
- затраты на размещение запасов полуфабрика-

тов:

z k yk
j

p pj
= × ,

где
kp - стоимость размещения полуфабрикатов,
ypj

 - уровень запасов полуфабрикатов,
- затраты на хранение запасов полуфабрикатов

z h yh
j

p pj= × ,

где
hp - стоимость хранения полуфабриката.
- расходы, связанные с дефицитом запасов по-

луфабрикатов. Эти затраты рассчитываются в пла-
новом отделе на основании вероятностей рисков воз-
никновения дефицита на этапе производства.

Тогда задача управления производственными за-
пасами иметь вид:
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где
Ap  - максимальное складское пространство для 

хранения полуфабрикатов; ap j  - необходимое склад-
ское пространство для хранения единицы j-го по-
луфабриката,; vp j - необходимые производственные 
мощности для производства единицы j-го полуфа-
бриката; Vp  - максимальные возможности произ-
водственных мощностей; l j  - количество j-го полу-
фабриката, необходимое для производства единицы 
готовой продукции.

Ограничения (6) - на объем складских помеще-
ний.

Ограничения (7) - ограничение на производствен-
ные мощности.
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Ограничения (8) вводится на количество произ-
водимых полуфабрикатов.

Задача (5) - (8) относится к классу задач линейно-
го программирования.

На третьем этапе будем рассматривать задачу 
управления запасами материалов, необходимых для 
производства конечного продукта (этап поставки). 
Так, решением этой задачи будет определение векто-
ра Yм= ymq{ } материалов, который бы доставлял ми-
нимум сумарных расходов на содержание и хранение 
запасов [6].

Решение этой задачи будет включать в себя следу-
ющие расходы:

- затраты на приобретение материалов

z c yc
q

m mq= ,

где
cm  - стоимость материалов; ymq

 - уровень запасов 
q-го материала,

- затраты на размещение материалов

k ym mqi

где
km  -стоимость размещения материалов;
- затраты на хранение запасов материалов

h ym mq

где
hm  - стоимость хранения материалов;
Тогда задача управления запасами материалов 

имеет следующий вид:
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где
Am - максимальное складское пространство для 

хранения материалов; amq
- необходимое складское 

пространство для хранения единицы q-го материала;
vq - количество материалов необходимых для произ-
водства одного полуфабриката;

Ограничение (10) на объем складских помещений 
Ограничение (11) означает что количество запасов 
материалов должно хватать для изготовления запла-
нированного количества полуфабрикатов.

Задача (9) - (11) относится к классу задач линей-
ного программирования

Таким образом были рассмотрены задачи управ-
ления запасами на трех этапах «Поставка-производ-
ство-сбыт».

Суммарные затраты на всех этапах логистической 
цепи составят:

F F y F y F ypr pr p p m m= ( ) + ( ) + ( )  (12)

где
Fpr  - функция затрат запасов готовой продукции;
Fp  - функция затрат производственных запасов;
Fm - функция затрат запасов материалов.
Так как переменные в данных функциях является 

взаимосвязаны, то уровень запасов готовой про-
дукции влияет на уровень запасов полуфабрикатов, 
а уровень запасов полуфабрикатов в свою очередь 
влияет на количество запасов материалов.

Таким образом, в результате решения коорди-
национного задачи будут получены значения опти-
мальных уровней запасов.

3. Выводы

В данной работе было предложено решение за-
дачи координации управления запасами на пред-
приятии.

Научная новизна работы заключается в том, что 
предлагается комплексный подход к управлению 
запасами на предприятии, который охватывает все 
этапы начиная от поставки материалов и заканчивая 
реализацией готовой продукции.
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