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B yiii cmammi onucyemvcs aneopumm pospa-
XYHKY 36€0€H020 THOCKCY CMA020 POIGUMKY, AKUIL
noxasye 0iAnbHiCMb NIONPUEMCME NO BCIX MPHOX
iHOuKamopax cmanocmi: eKOHOMIUHOMY, eKON02i-
HOMY ma CouiarbHOMY

Knmouoei cnosa: cmanuii pozeumox, ouinka cma-
Jocmi, 36edenuil indexc, NOKA3HUKU Cmaaocmi

[, u|

B smoii cmamve onucviéaemcs anzopumm pac-
yema ce6edeHn020 UHOeEKCa YCmouuueoz0 pa3eumust,
KOmopulii noxasviéaem O0esmenbHOCMb NPeonpusi-
muil no 6cem mpem UHOUKAMOPAM YCMOUMUBOCMU:
IKOHOMUUECKOMY, IKOTOZUUECKOMY U COUUATILHOMY

Knrouesvie crosa: ycmotivusoe pazsumue, oyen-
Ka ycmounusocmu, c6e0eHHbI UHOEKC, noKa3ameJiu
ycmouuusocmu

[, u|

This paper presents a model for designing a com-
posite sustainable development index that depicts
performance of companies along all the three dim-
ensions of sustainability-economic, environmental,
and societal

Key words: sustainable development, sustaina-
bility assessment, composite index, Sustainability
indicators
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Bonu npononyioTsb BUKOPUCTOBYBATU YUCJAEHHI iHEKCH
CTaJIOCTi, gKi, SK MPaBUJI0, BUMIPIOIOTHCS B Pi3HUX OJH-
HUISX. B ToOil yac KoJin Ba’kKJIMBO OI[IHIOBATH CTaJiCTh
3a JIOMIOMOTOI0 TIEBHUX MOKA3HUKIB, IHKOJIU OyBa€ BakKKO



3po6UTU MOPIBHSIHHS cepe/l i AIPUEMCTB Ha OCHOBI BeJIU-
KOI KiJTBKOCTi BUKOHABUYNX BUMiPIOBAHHSX.

Jlana po6oTa mpencTaBJsie MOJAENb IIPOEKTYBAHHS
3BEJIEHUX IHJEKCIB CTaJoro PO3BUTKY, SIKi OmuCyBaau 0
NiSIABHICTh MiANPUEMCTB BiJIMOBIHO J0 TPHOX CKJIAIO-
BUX CTAJIOTO PO3BUTKY — €KOHOMIUHOI, eKOJIOTiYHOI Ta
comianapHoi. Y pobOTi HaBeseHa MPOIEAYPa PO3PaxyHKY
iHgeKciB, sika 103BoJMIa O MOPIBHSIHHS IAIIPUEMCTE Y
BU3HAYEHOMY CEKTOPi CTOCOBHO CTAJIOCTI BUKOHYBAHOI
poboTu i HaBeaeHMit MpUKAAL €PEKTUBHOCTI 3aIPOIO-
HOBAHOI MOJIeJIi, B IKOMY TPH KOMIMaHii, TEBHOTO CEKTOPY,
MOPiBHAHI BiJHOCHO cTaJIOCTi iXHBOI HisgabpHOCTI. MeTa
i€l po6OTH MOJSITae y TOMY, 110 3alPOIIOHOBAHA MOJIEJIb,
MOKe BUKOHYBATHCS Ta 3aCTOCOBYBATUCH HE TIJIbKU LIS
OI[IHKU JINIIIEe OJTHIET OKpEeMOl KOMTIaHi1, a TAKOXK /1JIs1 OIliH-
KM Ta TMOPiBHAHHSA BOX Ta OiIbIINeE MiMPUEMCTB.

IPUPOJHUX CUCTEM, BKJIIOUAIOUN eKOCUCTEMY, 3€MJIIO, I10-
BiTpa Ta Bopy. CouiasibHa rpyiia NokasHUKIB BigoOpaxae
BiTHONIEHHA MiJANPUEMCTBA /10 YIIPABIIHHSA 11 BIACHUMU
NnpaiiBHUKAMM, TOCTAYaJbHUKAMU, TiAPSAHUKAMU Ta
KJIIEHTAMU, a TaKOX i1 BIIJIUB HAa CYCHiJIbCTBO B I[iJIOMY.
J17151 KOXKHOI TPy TN j, pO3TISIAI0OTHCS IHANKATOPH 1 TTO3U-
TUBHOI po60oTH ¥y ji B IepCIeKTUBI pO3BUTKY (TOOTO iHAM-
Karopu, 361/IbIIEHHS IKUX TIO3UTUBHO BILJIMBAE HA CTAJI ML
possutok). [HauKaropn HeratuBHOI poboTn I-5j Takox
BM3HAYAIOTHC Ha JlaHoMy eTarri. Hampukian, 3posymiiio,
1110 36i/blIeHHsT BUKUIB y aTMocdepy Ha OJUHUILKO BU-
POOHUIITBA MA€ HETATUBHUI BIJIUB (IOKA3HUK TUIY «4HM
MEHIIle, TUM KPallle»), B TOi yac ik 301JIbIIEHHS TIOTOYHOTO
JIOXO/ly — TO3UTUBHUI BIJINB HA MOKA3HUKM Ii/IIPUEM-
cTBa (IOKa3HUK TUILY <«4uM OiJIblile, TUM Kpalles).

[ TToK a3HIKIH CTATIOCTL

2. MareMaTHYHa MOZEJb Il 00UHCIEHHS 3BeIEHOT0
IHJEKCY CTAJIOTO PO3BUTKY

3anpornoHoBaHa MOjleJIb 3MEHIIYE KiJbKiCTh MOKa3-
HUKIB 32 paXyHOK IXHBOTO ob'enHaAHHSA y 3BeZIeHUH iH/IeKC
CTaJIOro po3BUTKY (a composite sustainable development
index) - Icsp. OcHOBHY iepapxito mokasHukis Icsp 306pa-
skero Ha puc. 1. [Iponenypa pospaxynky lcsp mominsgerses
Ha KiJIbKa 4aCcTUH: BiA6Iip HOKA3HUKIB, IPYyBaHHSI, OIliH-
Ka TIOKa3HWKIiB, BU3HAUEHHS BarOMOCTI, HOpMaJsi3aiis
MOKa3HUKIiB Ta ixuHe o6’eqnanus y Icsp.

Bubip rarpyyBaHHsI MOKa3HIKIB ITPOBOIUTHCS Bi IO~
BiZIHO /10 HAWBAKJIUBIMINX aCTIEKTIB CTAJIOCTi (€KOHOMiU-
Huil j=1, exonoriunuii j=2, coniaspuuii j=3). Ekonomiuna
rpyia nokasHHUKiB CTOCYETHCS BILJIUBY HiJIIPUEMCTBA Ha
€KOHOMIUHe OJIATONONYYYs 3aI[iKABIEHUX Y IBOMY CTO-
piH Ta Ha €KOHOMIYHI CUCTEMW MiCI[€BUX, HAI[IOHAJBHUX
Ta TI006aNbHUX PiBHIB. BOHM OXOMIOIOTH BCi aclekTH
€KOHOMIYHMX B3a€MOJIiH, BKJIIOUAOYN TPaJAULiliHI MipH,
1[0 3aCTOCOBYIOThCSI Y (hiHAHCOBUX GyXraiTepChKUX 3Bi-
Tax. Exosoriuna rpyna nokasHukiB CTOCYEThCS ICHYI0UNX
MPUPOIHUX CUCTEM, BKIIOUAIOUHN EKOCUCTEMY, 3€MJTTO0, T10-
BiTpst Ta Boay. ColliajibHa rpyiia NOKasHUKIB Bigobpakae
BiZTHOMIEHHS MiANPUEMCTBA /10 YIIPaBJIiHHS i BJaCHUMUI
HpaliBHUKAMHU, [TOCTaYaJbHUKAMU, MiAPAAHUKAMH Ta
KJIIEHTAMU, a TaKOX il BIIJIUB HA CYCHiJIbCTBO B I[1JIOMY.
[l KOKHOI TPYTIN j, pO3TASAAAIOTHCS iIHANKATOPH 1 TIO3H-
THBHOI po60TH 1”5 ji B IepCcrieKTHBI pO3BUTKY (TOOTO iH/H-
Katopu, 301/IbLUIEHHSI IKUX MO3UTUBHO BILJIMBAE HA CTAJNU I
po3BUTOK). IHanmkaTopn HeraTusHOi pobotm I'sj Takox
BU3HA4YalOThCs Ha flaHoMY eTtani. Hampukaan, sposymiio,
o 361TbIIEeHHS BUKU/IB ¥ aTMocdepy Ha OAMHUIIO BU-
POOHUIITBA MA€E HEraTUBHMIT BILIMB (II0KA3HUK TUILY «4UM
MeHIIle, THM KPallle»), B TOii 4ac s’k 301/IbIIeHHS TOTOYHOTO
JIOXO/y — TO3UTUBHUI BIIJINB HA MOKA3HUKM ITi[IIPUEM-
cTBa (IOKA3HUK TUIY «4UM Oijblile, TAM Kpalle»).

Bubip rarpynyBaHHs HOKa3HUKIB IIPOBOAUTHCS BiAIIO-
Bi/IHO /10 HAWBAKJIUBININX aCHEKTIB CTAMOCTI (€KOHOMIU-
HUil j=1, ekosoriunuii j=2, coniaapunii j=3). Exonomiuna
rpyina rnokasHuKiB CTOCYETHCA BILJIUBY HiAIIPUEMCTBA Ha
€KOHOMIUHE 0JIaromoyyus 3aliKaBJIeHUX y 1IbOMY CTO-
piH Ta HAa EKOHOMIYHI CHCTEMM MiCI[eBUX, HAIliIOHAJIbHUX
Ta Ta0OanbHUX PiBHIB. BOHM 0XONMAOIOTH BCi aclekTn
€KOHOMIYHWX B3a€EMOJIiH, BKIIOUAIOYN TPAAUIINHI MipH,
10 3aCTOCOBYIOThCA Y (hiHAHCOBUX OYXTraJATEepPChbKHUX 3Bi-
Tax. Ekosioriuna rpyrma nokasHuKiB CTOCYEThCS iCHYIOUMX
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Puc. 1. Cxema po3paxyHKy 3Be4eHOro iHAeKCy CTasioro
PO3BUTKY

3. Po3paxyHOK 3Be/ICHOTO iHIEKCY CTAJIOr0 PO3BUTKY

Jl71s1 po3paxyHKy CTAJOCTI, iCHYE MTeBHA KiJIbKICTb 110-
Ka3HUKIB, Ki BUKOPUCTOBYIOTHCS, 100 OMIHUTH MPOCY-
BaHHJ MIi/IIPUEMCTBA JI0 CTAJIOr0 PO3BUTKY. [HAUBI1yasDb-
HY BasKJMBICTH I[NX TOKA3HUKIB Jy’Ke BAXKKO BU3HAUYUTH 3
HOoCTaTHBOIO TouHicTO. [I[06 OiHNTY 3HAYEHHSI TOKA3HU-
KiB, CIIeI[ia/licTh 4acTO CTUKAIOThCS i3 HecTadelo JaHuX.
Tomy, nmomapua TexHika MOPiBHIOBAHHS BUKOPUCTOBYETD-
Cs1 B HACTYIIHIN mpoleaypHiit yactuni o6uuncienus Icsp,
o6 OTPUMATH MPAKTUYHO BiJHOCHI 3HAYEHHS] KOKHOTO
MTOKA3HUKA.

Ilomapra TexHika MOPiBHSAHHS, 3acHOBaHa Ha MeToi
Awnaunizy lepapxii (MAI) [ |. Bynemo BBaskaTw, 1o moxas-
HUKN N CTaJIOro po3BUTKY, PO3IJIAAAIOTH 3 METOIO BU3HA-
YeHH$ KiJIbKOCTI Bi/[HOCHNX 3HAaYeHb KOKHOTO MOKA3HUKA
Bi/IHOCHO yCiX iHIIUX NMOKa3HUKIB rpynu j. Ile Bukony-
€THCS 32 PAXYHOK ITOPiBHAHHS KOKHOI Tapy ITOKA3HUKIB.
Bnacaifok BuniauBae nuTaHHsd, KUl 3 BOX MOKa3HUKIB
i Ta k € BaXKJIMBIIIMM BiIHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY KOM-
manii. IHTeHCWBHICTH MepeBaru BUpakeHa B MaciiTabi
dakropa Bix 1 no 9. Ouinka 1 Bkazye Ha piBHICTb Mix
JIBOMa NOKa3HUKaMH, B Toi 4ac gk 9 BKadye Ha Te, 10
O/IMH 3 TIOKA3HUKIB y 9 pasiB BaKJIUBININI TOTO, 3 AKUM
TMopiBHIOETHCA. Take momapHe TOPIBHSAHHS A€ A0JATHIO



marpuiio A (NxN) e piaronasnp aj=1 Ta nporuiexHa
Bractusicth agi=(1/a;), i, k=1, ..., n. [Ipunyckiors, AKIILO
MOKa3HMUK 1 y p-pasiB BakJIMBINIMI MOKasHUKa K, Toi,
BIAMOBIAHO, MOKa3HUK K y 1/p-pasiB BaskAUBILIUI TOKa3-
nukai. IBuagKuil misx 3HaTH HOPMaJli30oBaHe 3HAYCHH S
KOKHOTO MOKa3HUKa Ie HOpMaJsi3allisd KOXHOI KOJOHKH
MaTputi A (po3miigiodn BiAHOCHI 3HAYEHHS MOKA3HUKIB
Ha CyMU BiJTHOCHUX 3HaUY€Hb Yy KOJIOHKAaX), a IOTiM BUBO-
MO cepe/lHE 3HAYCHH S 110 PAAKAX; 1[5 CePe/IH KOJTOHKA
€ HOPMaJIi30BaHUM 3HAYeHHAM BeKTOpy W, IO MiCTUTD
snavenst (Wjj) 06paHOro MoKasHIKa CTagoCTi.

lFonoBua ckmagnicTh MoexHanus ingaukaTopis y lesp
[OJISITAE Y TOMY, 110 IHAUKATOPU MOXKYTh OyTU BUPAKEHI
B pidHUX ognHUTIAX. Bifmosigna nporeaypa Hopmasisaiii
MOKe BUKOPUCTOBYBATHU cucTeMy piBHAHD (1-2):

+ I+

+ _ At min,jt

NiCT (1)
max,jt min, jt

| R I
N = 1= 2
max,jt min,jt

e I\ jjc € HOpMai3oBaHUM iHAMKATOPOM i THITY «4HUM
GisibIe, THM Kpale» JJist TPYIN iHIMKATOPIB j AJIsT 4acy
t Ta I'yjj € HOPMai30BaHUM IHAMKATOPOM i THILY <«4MM
MEHIIle, TUM Kpallle» /IS IPYIN iHAMKATOPIB j AJIS TOrO
JK gacy t.

TakuM 4MHOM, MOKHA 00’€IHYBATH BEJTMYMHU PISHUX
3aIIPONOHOBAHMUX THUIIB, 3 PI3HUMU OAWHUIISIMH BHUMi-
poBarts (To06To (isuuni, ekoHomiuni i T.1.). Omnieio
rnepeBarolo 3allpoOIIOHOBAHOI HOpMaJi3alii MOKa3HUKIB
— CYMICHICTH Pi3HNX MOKA3HUKIiB, TaK SIK BCi TOKAa3HUKHU
HOpMaJIi30BaHi.

Pospaxynox Icsp — 1e mocrynosa npoieaypa rpyiy-
BaHHS Pi3HUX OCHOBHUX iH/IEKCIB B Mi/l-iH/IEKC CTilIKOCTI
(Isj) ansa xoxuoi rpynu ingukaTopis crifikocti j. Ilig-in-
JeKCi MOKYTh Oy TH OTpUMaHi K MOKa3aHo B piBHAHHI (3)

IS,jL = z WilI;\-I,jiL + z WilI;I,_jiL 3)

jit jit

IS,jL = z WilIItI,jiL + z Witl;\l,jn

jit jit

ne Is € mig-inmexcom cTamocTi A TPyNu TOKA3HUKIB
J ng yacy t; Wi BaromicTb MOKasHUKIB i /i TPYIH 110~
Ka3HUKIB CTAJIOCTI j Ta BifoOpakae BayKJIUBICTH 1bOTO 110~
KasHMKa B OILiHIII KOMIIaHii.

3pelunroto, yci mig-iHgekcu 00’ € AHYIOTHCS Y CKIAHUI
iHZIEeKC CTaJo0T0 PO3BUTKY lcsp:

n

Icsm = 2 Wi X IS,jL (4)

jt

e W; nosnauae (akTop, IO HpPEACTaB/sAE alpiopHe
3HAYEHH MOKA3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY TPYIIHN j.

I[i sHauenHusi moBuHHi BigoOpaskaTu IPIOPUTETU HA
AYMKY 0cib, npuiimMaiounx pimentsa. B sakiaounomy 006-
yucJeHHi lcsp MOKHA PO3TIAHYTH MiAXi/, AKUI BUKOPU-
CTOBYE 3aITPOTIOHOBAHI 3HAUYEHHS.

Ii sHavenust BigoOpakaloOTh BaKJIUBICTH EKOHOMIY-
HUX, eKOJIOTIYHUX Ta COIiaJIbHUX Pe3yJIbTaTiB AisIbHOCTI
KOMIIaHii.

4. TlopiBHSIHHS TAMPHEMCTB HA OCHOBI 3BE/IEHOTO iHAEKCY

Posrisgaoun A0CTYIHICTh HaAIHHUX AaHUX, MU 00-
paju TPU HiAIPUEMCTBA, SIKi 3aliMAtOTHCsT 11E€PEPOOKOIO
TBepAnX noOyTosux Binxoxis (Ykpaina, M. Kuis «Enepris»;
Dpanriist, m. Tynysa «Ipanay; Opaniis, m. Jle Man «Me-
TPOII0JIb>) 11100 OLIHUTH i HOPiBHATH IXHIO istnbHiCTE. [1[06
JMOCTIIUTHU YCIIIIHICTh CTAJIOCTi, 3aIIPOIMTOHOBAHA MOJIEJb
OyJia 3aCTOCOBaHA JI0 MAHUX MiAIPUEMCTB Ta Icsp 3 Horo
nig-ingekcamu OyB npencrasiaeHuil 3a nepiog 2007-2010
pokis. Buxinui gaui, Bukopucrati B po60Ti, 6yJiu oTpuMani
i3 OpIYHUX 3BiTiB. BOHM BKJIIOYAOTH NIepexpecHi Tabauiii,
SAKI JI03BOJIAIOTH KOPHUCTYBauyaM {CHO 3pPO3YyMITH PiBEHD
3BitHOCTI. O6paHi nignpueMcTsa Oyiu OIiHEH] i TOPiBHSI-
Hi BiZITOBi/ITHO 10 CTAJ0CTi, BAKOPUCTOBYIOUN €KOHOMIiuHi,
€KOJIOriuHI Ta comiaiabHi mig-ingexcu, axi Oyau ckiaageHi
3 6araThoX OKPEMUX MOKa3HUKIB. MeTa moJssirajia B TOMY,
11106 BUBHAYMTH B AKOI KOMTIaHii, GyJa Kpaiia poboTa y Biji-
6panux pokax 2007-2010 3 TOUKM 30py CTAJIOTO PO3BUTKY.

J171st TPhOX MiANPUEMCTB, SIKi JOCITiPKYBAJIUCS 3 TOY-
KU 30PY CTAJIOT0 PO3BUTKY, OyJI0 BiAi6paHO psij IOKa3HU-
KiB crasocti. [{1s KOXKHOrO MoKasHuKa GYJI0 MPUCBOEHO
CBill CUMBOJI Ta OIMHUITIO BUMIpIOBaHHSA. EKOHOMIUHI 110-
Ka3HUKH mignpuemMcTs: ['pomosuii moTik; YacTka BuTpar
Ha PO3BUTOK Ta Jlocizken st ; BapricTb nocuimxens; Bap-
TicTh exosoriunux mrpadis Ta mrpadis Gesnexu. Exo-
JIOTiYHI TOKa3HWKU mignpueMctB: OKCHUJ BYTJIEBOIHIO;
Oxcup azory; Jiokcun cipku; TBepai uactunku; Bensour;
Tomyos. ComianpHi MOKa3HUKY MiATPpUEMCTB: YacTka co-
[iaJbHUX iHBECTHIIIN y BasoBoMy pubyTKy; YacTKa He-
IIACHUX BUIIA/IKiB HA OJIHOTO TpaliBHMKa; YacToTa TpaBM
MpaliBHUKIB Ta MApsSaHuKiB (Tabu. 1-3).

Tabnuuysa 1
ExoHomiuHi nokasuuku nignpuemcts 3 2007 no 2010 pik
. . M. Jle Man
M. Kuis «Enepris» m. Tymysa «Ipanmg>
[okaszHnkn Cisposr | Omui «Merponozb>
BUMIDIOBAHHS
2007 {2008 |2009 (2010 {2007 {2008 {2009 {2010 {2007 [2008 |2009 {2010
I'pouoBwuii moTik Ca tucyo./pik | 24 |31 |29 |42 [8 |92 [108 |115 | 75 | 69 | 81 |88
flactica BUTPAT Ha pOSBUTOKTA | % 15 |11 (08507 | 8 |10 [105 |12 | 6 |47 |5 |7
JIOCJIJIKEHH ST
BapricTb mocaimkennb Cexpl tuc y.o./pik | 0,36 0,34 [0,25 |0,29 6,80 |9,20 |11,34 [13,80 [ 4,50 | 3,24 |4,05 |6,16
Bapricrs exoxorimx mrpaginta | o0 e 1o {04 (o1 |04 |02 [30 |25 |30 |10 |10 |10 |21
mrpadis Gesnexu




Tabnuuysa 2

Exonoriuni nokaznuku nignpuemcts 3 2007 no 2010 pik

Omu- M. Kuis «Enepris» M. Tymysa «Ipang» M. Jle Man «MeTpotmomb»
HUILS
BUMi-
pioBan-
[Tokasuukn CumBout st 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Oxcnp Byraesoznio (CO9) ECO, /M3 0,5 1,1

2,5 19 |1 02 | 01 01 {0,181 035| 109 | 0,89 | 0,1

Oxcup asoty (NOy) ENO, r/m® | 0,14 | 0,14

0,16 | 0,15 | 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,07 [0,105| 0,06 | 0,06 | 0,05

Hioxcnn cipkn (SO») £SO, r/m® | 0,018 | 0,04

0,095 0,03 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,02 |0,014|0,075| 0,04 | 0,01

Benszon (CgHpg) ECsHg /v | 1,32 | 1,8

3 19 107 05|05 ] 06 |101]175]155] 0,5

Tonyon (CgHz-CHs) | ECeH5-CHsz| /v | 1,86 | 3,21

6 39 1,01 08 | 08 | 07 | 148|222 202 | 08

Aneron(CsHgO) EC3HgO /M 07 | 06

08 [ 06 | 03| 01| 01 | 01 | 05 |124] 104 ]| 0,1

TBep/ii YaCTUHKN ETu r/m3 0 0

0,056 0,01 0 0 0 0 0 0 1003] O

KommionenTu i3 BMicTom

xsopy (CHI) ECHI r/m® | 0,385 | 0,436 | 0,648 | 0,391 | 0,1 0,1 0,1 0,1 [0,243]0,134| 0,1 0,1
KommoneHnT i3 BMicToM
dbropy (HF) EHF r/m® | 0,004 | 0,004 | 0,005 0,003 | 0,001 | 0,001 | 0,001 0,001 | 0,002 | 0,001 | 0,001 | 0,001
Tabnuuya 3
CouianbHi nokasHuku nignpvemcte 3 2007 no 2010 pik
Onu- M. KuiB «Enepris» M. Tymysa «Ipanm»> M. Jle Man «MeTpormosb»
ITokazuukn CumMBoOIT T
BUMIPIO- | 9007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
BaHHS

Yacrka coljiabHUX IHBECTULI T

o
y BAIOBOMY HPI/I6yTKy fsoc and com % 0,28 | 0,32

0341 03 | 21 1,9 23 |1 25 | 13 ] 11 0,7 1,3

YacTka Hell[aCHUX BUIAJIKIB Ha

. Xialies | % | 556 | 33 | 69 | 42 [ 633 | 454 | 26 | 482 | 48 | 21 | 38 | 32
O/THOT'O TIpalllBHUKA
Hacrora tpanm mpantismkin Ta | g o son/S 1y gy g f g [0 | 30 | 30 | 30 | 30 | 20 | 20 | 20 | 20
MAPAAHNKIB POKIB

Tab.1. 1-3 nmepepaxoByOTh BUKOHABYI IIOKa3HUKU ITijI-
[PUEMCTB, Yac iX gocJaijskeHHst. OOUMCIIOBAHHS CTa-
HOBUTH | KasenmapHuil pik. /[lnsg KOXHOTO MOKa3HWKA
6yJI0 IPUCBOEHO CBill CUMBOJI Ta OJMHUII0 BUMIPIOBAHHSI.
BukoHaBui MOKasHUKM cTAJOCTi Oysiu 3rpynoBaHi B TPH
CEeKIIii, OXOTII0I0YN eKOHOMIUHUH (4 TTOKa3HWKA), eKOJI0-
rivauii (9 MoKasHUKIB), Ta comniadbHUil (3 MOKa3HUKN)
BuMipu crasocri. Ile rpynysanus Oyno 3acHOoBaHe Ha
3BUYANHIN MOJIeJIi cTaIoro po3BuTKy | |.

Ha cranii oninku, MOKa3HUKHW TO3UTUBHOI/HETaTUB-
HOT po6OTH y MepcrekTuBi cTasocti (ToOTO MOKa3HUKM,
3061JIbIICHHS AIKUX MA€ MO3UTUBHUN/HEraTUBHUN BIJIUB
Ha CTaJuil PO3BHUTOK KOMMaHii) Oya¥W PO3TASHYTI AJs
KOXKHOI IPYIIH, IK IOKa3aHO B TalbJl. 4.

[I[o6 BUBHAYMTH BaromicTh BimiOpaHMX MOKA3HUKIB
6yJil0 BUKOHAHE IIOTIapHe MOPIBHSIHHS MOKA3HUKIB 3Tijl-
HO IXHBOTO BIJIWBY Ha CTaJiCTh MiATPUEMCTB TPYIOIO
ekcrepTiB. KoxHOTO 4YjieHA TPyNmu MONPOCUJIU OIiHU-
TH Ba)KJIUBICTHh (haKTOPY OJHOTO MOKA3HWKA HAJ iHIIUM
BiMOBiIHO 10 miKanau olinioBanHd Bix 1 mo 9. Ominka 1
O3HayvaJia PiBHICTDb Mi’K JIBOMA MIOKAa3HUKAMU, B TOH yac 4K,
HaNPUKJIAJ, OIliHKA 7, 03HAYAJIO TIepeBary OJHOTO MOKa3-

HUKa HAaJl iHIIUM, 3 SKUM BiH TopiBHIOBaBCcs. basytounch
Ha [ONapHOMY IOPiBHsIHHI, Oyiu po3paxoBaHi cepeiHi
3HauYeHHs (HaKTOPiB.

Ta6bnuus 4

OuiHKa NoKa3HUKIB BiAMNOBIAHO O3HaKaM NO3WTUBHOI Ta
HeraTMBHOI BisiSIbBHOCTI NiANPUEMCTB

IMTokasunkn
Ipynu | MOSUTHBHOL | TTogagHUKN HeraTUBHOI IiJIBHOCTI,
IIOKA3HUKIB | [MisyibHOCTI, I-
CTaJIOCTI N N.jit
N.jit
Exonomiuna CA, fR&D Cexpl, cenv. fines
Fxonorita / ECO,, ENOy, £SO, ECeHg, ECeH5-CHs,
EC3HO, &ru, ECHI, EHF

Comianbra fsoc and com Xfutulitiesy Minjury

Hactynuuil kpok oliHKM cTaJOCTi € HOpMaJisanisg
BUKOPHUCTAHHS TOKa3HUKIiB, Ik Tokasye piBugauusg (1)
ta (2). TakuM YUHOM IIOKA3HUKK CTAIOTh OE3PO3MipHU-
MU Ta HabGyBatoTh 3HaveHHs Mixk 0 Ta 1. HopmadsizoBani



pe3yJbTaTu peicTaBaeHi y Tabi. 5-7 11 eKOHOMIUHOT,
€KOJIOTIUHO1 Ta coliaJbHOiI TPyn¥W TOKa3HWKIB, Bi-
noBigHO. I3 BifHOCHUX 3HaueHb IOKA3HUKIB SICHO, IO
NesIKI TMOKa3HUKM OIliHeHI 3HAauHO HMJKYe HIX iHImi. Y
€KOHOMIUHii TPyIi MOKAa3HUKIB, MOKA3HUK T'POIIOBOTO
MoTOKY OyB oOpaHMil HAWBaKJAWBIMIMM, B TOIl 4ac sK
MOKA3HWK BapTOCTi eKoJoTiuHMX mTpadiB Ta mTpa-
dhiB 6esnexu 6yB BU3HAHUIT HAWIMEHIII IPUBiJIEHOBAHUM
(1abu. 5). Y exosoriuniii rpyni (tabu. 6), 6yio pospaxo-
BaHO Ta 06PaHUM HAWBAKIMBIIIUM TOKA3HUK BUKUIB Y
armocdepy okcup Byraesoanio (COy), itomy cainye no-

kazHuk okcuj azoTy (NOy), nani suxugan SOy Ta CeHg.
Ax maliMeHmr BaXXJIWBWIT BU3HAJIN MOKA3HUKNA BUKWUIB
KoMIoHeHTiB i3 BmicToMm xqopy (CHI) ta xommnonentun
i3 Bmictom dropy (HF). ¥V comianbniii rpymi, ax naii-
BRKJIUBIIIMI MOKa3HUK OYJI0 PO3PaXOBaHMI TOKA3HUK
PEKOPAHOI YacTOTU TIJEeCHUX YHIKOJKeHb Ha OJHOTO
MpaliBHUKA, B TOI Yac K MOKa3HUK (pakIlii cormiarb-
HUX Ta FPOMaJICbKUX 1HBECTUI[I} JocsaTae HAWHUKYOTO
3HaueHHs (Tabu. 7).

PospaxoByioun nij ingexcu ctasocTi y 4aci t (poky)
JIJTs1 €eKOHOMIYHOI, eKOJIOTiYHOI Ta coTiaJbHOI TPYIH TO-

Tabnuua 5
HopmasnizoBaHi 3Ha4eHHS1 EKOHOMIYHWX MOKA3HWKIB KOMMaHii
. . M. Jle Man
M. KuiB «Enepris» M. Tymysa «Ipanmg»
ITokaznukn CumBoJT BarowmicTth «Merpouosb»
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
IpomoBmii moTik CA 0,57 0,00 | 0,08 | 0,05 0,20 | 0,67 | 0,75 | 0,92 | 1,00 | 0,56 | 0,49 | 0,63 | 0,70
Hlactia BUTPAT Ha PO3BUTOK fren 0,22 0,08 | 0,04 | 002|000/ 074|095 1,00 | 1,15] 0,54 | 0,41 | 0,44 | 0,64
Ta TOCJIKEHHA
BapricTs nocaimkennb Cexpl 0,13 0,99 10,99 | 1,00 | 1,00 | 0,52 | 0,34 | 0,18 | 0,00 | 0,69 | 0,78 | 0,72 | 0,56
Baprict exonoriuix Cens fines 008 | 095|100 |1,00]| 1,00 097|000 |0,17|000| 069|069 069|031
mrpadis Ta mrpadis Ge3nexn
Ta6bnuusa 6

Hopmani3oBaHi 3HaueHHs eKOJIOriYHMX NOKA3HMKIB KOMNaHii

Baro- M. KuiB «Enepris M. Tymysa «Ipang» M. JIe Man «MeTtponosb»
Ilokasuuku CumBout R
Mictb | 9007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Oxkcuz syresosmio (COy) ECO, | 0,296 | 0,83 | 0,58 | 0,00 | 0,25 | 0,96 | 1,00 | 1,00 | 0,97 | 0,90 | 0,59 | 0,67 | 1,00
Oxkenz asory (NO) ENO, | 0,186 | 0,18 | 0,18 | 0,00 | 0,09 | 0,82 | 1,00 | 1,00 | 0,82 | 0,50 | 0,91 | 0,91 | 1,00
liokerz cipkr (SO») £SO, | 0,160 | 0,91 | 0,65 | 0,00 | 0,76 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,88 | 0,95 | 0,24 | 0,65 | 1,00
Bemsox (CgHg) ECeHs | 0,121 | 0,67 | 0,48 | 0,00 | 0,44 | 0,92 | 1,00 | 1,00 | 0,98 | 0,80 | 0,50 | 0,58 | 1,00
Tosyon (CgHs-CHs) ECsH5-CHs | 0,077 | 0,78 | 0,53 | 0,00 | 0,40 | 0,92 | 0,98 | 0,98 | 1,00 | 0,85 | 0,71 | 0,75 | 0,98
Aneton(CsHgO) EC3HgO | 0,059 | 0,47 | 0,56 | 0,39 | 0,56 | 0,82 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,65 | 0,00 | 0,18 | 1,00
TBep/i YacTHHKH Ery 0,048 | 1,00 | 1,00 | 0,00 | 0,82 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,46 | 1,00
KOMHOH"HT%SI?I“;ICTOMX”OPY ECHI | 0,031 | 048 | 0,39 | 0,00 | 0,47 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,74 | 0,94 | 1,00 | 1,00
KOM“OHeHT“(‘I‘f’I;;“CTOMCbTOpy EHF | 0021 033 | 023000028100 |1,00]1,00] 100|066 100|100 | 1,00
Tabnuua 7
HopmanizoBaHi 3HaueHHs couiabHUX NMOKa3HUKIB KOMMNaHii
Baro- M. Kuis «Enepria M. Tymysa «I'pamnmg> M. JIe Man «Metporosb»
IToxkazuukn CumBoJI .
MicTb | 92007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Hactia comansix imsecrmuiity | focand |67 [ 000 | 002 | 003 | 0,01 | 082|073 | 091 | 1,00 | 046 | 037 | 0,19 | 0,46
BaJIOBOMY NPUOYTKY com
Hacria nentacix punaninma |y 094|098 | 075 | 000 | 0,56 | 0,12 [ 0,49 | 090 | 0,43 | 0,44 | 1,00 | 065 | 077
OJ/THOTO HpaIIlBHI/IKa
Hlacrora TpabM NpALiBHIKIB T2 Miury | 0,09 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50
T/IPSI/THUKIB JuLy




Ka3HUKiB, HOpMaJi3oBaHe 3Ha-

1,00

YeHHs KOKHOTO 3 MOKa3HUKIiB 1,00

6yJI0 TIOMHOKEHE Ha Horo pos- 0,80
paxoBaHy BaroMicTh BUKOPU- 0.0
. 0,40

CTOBYIOYH PiBHAHHA 3). 050
OcTaHHill KPOK MOIETIOBAH- 0,00

KOHOMI4HWH nia-iHAeKc cTifKocTi,
IECN

He npencraBise o6’emHaHHSA
OTPUMAHUX IiJ-iH/eKCiB cTa-
JIOCTI B CKJAJHWI iHIEKC CTa-
JIOTO PO3BUTKY lcsp IS KOXK-
HOTO TPOMIXKY uacy (poxy) t
BUKOPHUCTOBYIOUU PiBHSHHS
4. B 3akiouHOMY OOUYUCIIEHHI a)
Icsp, KOKHUT i I-iHAeKe cTaio-

E

H Kuis Enepria

i Jle Man MeTponons

2007
2008 5409

Mepioa, pik

H Mpang Tynysa

0,80
0,60
0,40

0,20

2010

0,00

2007
2008
2009 5010

Mepiog, pik

ExonoriuHuii nig-ingeKc crikocri,
IENV

6)

cTi OyB nmepeMHOKEHUH 3 Horo
BaromicTio, sika BigoGpaxkae
Oro BaXKJIUBICTH Yy €KOHOMiu-
Hill, €KOJIOTIUHIN Ta coIliajib-
Hill TPymi MOKa3HWKIiB CTAJIOTO
PO3BUTKY mignpuemcrnBa. Ba-
rOMICTb, XapaKTepHa KOXHOMY
Mmi-iHZeKCcy, Ma€ TaKOX pO3-
paxoBaHy CKCIEPTHY OIiHKY,
BUKOPUCTOBYIOYHM IIONapHE II0-
piBHsHHS mig-ingekcis y MAIL

1,00

0,80

0,60
8 0,40
a

0,20

0,00

CoujanbHuii nig-inaeKc cTilKocTi,

2007
2008 5409

Nepioa, pik

1,00

0,80
0,60
0,40

0,20

3BeaeHui iHAEKE cTanoro
po3suTky, ICSD

0,00
2007
2008
2009 3010

2010

Mepiog, pik

Pesysibratu B TabJ. 8 BKas3yloTh

Ha HaWBa’KJIMBININI €KOJIOTid- B)
HUW Tig-iHAeKe, SKOMY CIify-
I0Th €KOHOMIUHiI Ta coIljiajibHi
Mig-1HIeKCH.

Tabnuusa 8

Matpuus nonapHOro NopiBHSHHSA OLiHKK Ta PO3PaxyHKY
BaromocTi nif, iHAEeKCiB CTanocTi

i-innexcn Iren | Ienv | Isoc
Exonomiunuii min inaexce, [gen 1 23 2
Exosoriuanii iy ingexc, Ipny 2 1 1
Cortianpuauii iz injgexc, lsoc Y 1 1
s 35 | 25 | 40 | B
MiCTh
Exonomiununii mig ingexe, Igcn 0,286 | 0,20 | 0,50 | 0,329
Exosoriunmii mig ingexc, Igny 0,571 0,40 | 0,25 | 0,407
Corfanpunii mij ingexe, Isoc 0,143 1 0,40 | 0,25 | 0,264

YoTupu eKOHOMIUHUX, /IeB’ATh €KOJOTIYHUX Ta TPU
couiaJbHUX MOKAa3HUKIB Oysiu o6’ eqHaHi B mig-iHgekcu
cTasocTi 06paHUX MiAMPUEMCTB i HAPEIITi B CKAAaTHI N
iH/leKC CTAIOT0 PO3BUTKY, SIK TIPEACTABICHO B TabJI. 9.

Icsp Ta nig-iHaekcu ctanocTi ana ekoHoMiuHoi (lgc), ekonoriuHoi (lgny) Ta

couianbHoi (lspc) rpynu NnokasHwkis

)

Puc. 2 . 3miHa nig-iHaeKciB cTanocTi Ta CKNagHoro iHAEeKCY CTanoro po3BUTKY B Nepiog

uacy 2007-2010 pokis

3MiHa Tif-iHZEeKCciB cTajocTi B iHTepBaji dYacy
2007-2010 poxkiB npexacraBieno rpadiuno ua puc. 2.

Icsp Ta yei mig-iggexcn ToKa3yIoTh MisAAbHICTD i ATTPH-
€MCTBA B OJTHOMY POIIi Y TOPiBHSAHHI 3 iIHIIUMHU POKaMU Ta
IHITUMH T IITPUEMCTBAMH Bi/ITTIOBITHO. BiTHOCHO BUCOKMIT
Icsp Moxke 6yTH sk Mipa BiZIHOCHOI WMOBIpHOCTI TOTO,
[0 HiAIPUEMCTBO Oyjie 3AaTHUM JOCSITH Ta BUTPUMATH
CHPUATINBUX JKUTTE3AATHUX YMOB IPOTATOM KiJbKOX
pOKiB y MalGyTHbOMY. 3a pesyibrTaTaMu [TOCJIi/KeHb,
04eBHUIHO, 1O l[csp pisHUI AT MiAMPUEMCTB, OIIHEHUX
y Bubpanuii nepioz yacy. ITopiBHiooun BuGpani mignpu-
eMcTBa, 6aunMo, 110 Icsp MoKasye Kpaili pesysabraTi 1Js
mignpuemcTBa M. Tymrysmn.

Basxnusa 0cobuBicTh Icsp — MOKIMBICTD MOPIBHSH-
HS HIZATTPUEMCTB Y BU3HAUYCHOMY CEKTOPi 3 TOYKH 30py
crajoro po3Butky. Tomy, [csp MOXKJIMBO BUKOPUCTOBYBa-
TH B SIKOCTi KPUTEPIiB, 3a AKUMH IiITPUEMCTBA MOXYTH
6yTH oIliHeHi 3rigHo ix crajoi gisapHocTi. Lleil ingekc,
MOXKe MiITPUMYBATH iHBECTOPiB, IIPU BKJA/eH] KamiTany
B PO3BUTOK Ii/INIPUEMCTBA.

3BeleHuil MOKa3HUIl cTas0CcTi MOKe OyTH Bizyasizo-
BaHUI y BUTJISA/I TMeM0CTKOBUX miarpaM. Taky miarpamy
3PYYHO BUKOPUCTOBYBATH JIJISI KIJIbKiCHO-
ro TarpadivyHOro onucy 3Be/IeHOro MoKa3-
Huka cragocri. [[{o6 mopiBHATH cTaTicTh
JiSgJIBHOCTI yCiX TPbOX HiANPUEMCTB ,
HOpPMaJi30BaHi 3HAUEHHS yCiX TMOKAa3HU-

Tabnuuysa 9

M. KniB «Enepris» M. Tymysa «Ipanm»

M. Jle Man «MeTpomosb»

KiB Oy/u BisyasizoBami, Sk MOKas3aHO Ha

II-im | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007

2008 | 2009

2010 puc. 3a — 3r. /Iyt KOKHOTO MOKAa3HUKA,

Teen | 0,23 10,27 10,25 (0,33 | 0,69 | 0,67 | 0,78 | 0,82 | 0,58

0,53 | 0,60 | 0,64

Bi/ICTaHb Bifl IEHTPY KOJA 10 TOYKY Ha JIi-
Hii, OyJia BU3HAYeHa sIK fI0T0 HOPMaJIi3o-

Ignv | 0,67 [ 0,51 0,02 0,39 | 0,93 | 1,00 | 1,00 | 0,94 | 0,80

0,59 | 0,68 | 1,00

BaHe 3HaYeHHs. 3'€AHABIIM i TOYKKU OYB

Isoc | 0,15 0,28 | 0,11 | 0,23 | 0,58 | 0,61 | 0,83 | 0,78 | 0,46

0,53 | 0,33 ] 0,54

HapemITi oTpuMaHuil nokas3HuK. /s kpa-

Iesp | 0,39 10,37 [ 0,121 0,33 | 0,76 | 0,79 | 0,88 | 0,85 | 0,64

0,56 | 0,56 | 0,76

101 HAOYHOCTI Ta 3PYYHOCTI TOPIBHSAHHS,
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B) r)

Puc. 3. MNpepcTaBneHHs lcsp Ans LOCNiAXKYBaHUX KOMMNaHiH, BUKOPUCTOBYIOUM HOPMasi30BaHi 3HAUEHHS MOKA3HWKIB 3a: a)

- 2007 pik; 6) - 2008 pik; B) - 2009 pik; r) - 2010 pik

6y10 106y IOBAHO YOTUPH IIENIOCTKOBI fllarpaMu J1JIsl KOXK- 5. BucHoBku
HOTO JIOCJI/IKYBaHOTO POKY /iI/ILHOCTI MiIIIPUEMCTB.
Yum Giiblia I1I1011a e I0CTKOBOI iarpaMu, TUM OiJ1bIi PospaxyHok ckJIagHOTO iHIEKCY CTAJOTO PO3BUT-

CTaJIUM € MiJIPUEMCTBO 1 HaBmaku. BiporigHicTs cTasoro Ky, sKuil BigoO6pa)kae pesyJabrar AislIbHOCTI KOMIIa-
PO3BUTKY cTa€ GiblIoo i3 HAGMMIKEHHSIM 3HaYeHHsI HOp-  HIill 3a TpbOMa acleKTaMM CTaJoCTi: eKOHOMIYHM,
MaJi30BaHOro 1mokasdHuka 20 Touku 1. Kpusi BUpakaioTb  €KOJIOTIUHMIT Ta COLiaJbHUI a€ 3MOTY HOPIBHIOBATHU
KiJIbKICHI HEBIATOBIAHOCTI MiK TpbOMaA MiANPUEMCTBAMY  AiSlABHICTH PI3HUX NiANPUEMCTB 0cobM, HpUiiMaYi
MOPiBHAJIBHOTO aHaMi3y. 3a TAKUMU MOPiBHAHHAMU Kpu-  pimenusa. Ckiagnuil ineKkc MoxKe BUKOPUCTOBYBATHUCST
BUX JUJISL YCIX MiANPUEMCTB, 0co0OH, IpuiiMatoui pillleHHsl, B SKOCTI KpUTEpPiiB, 3a AKMMU HiJAIPUEMCTBA MOKYTh
OTPUMYIOTH iH(GOPMAIIiIo PO aCTIEKTH CTAJIOT0 PO3BUTKY,  OyTH izeHTHdiKOBaHi Ta oliHeHi 3rigHo ix cTaxol ai-
J10 AKUX NPSIMYIOTH IIiJIIPUEMCTBA, a /10 IKUX — Hi. SJBHOCTI.
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