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Проведений аналіз життєвого циклу про-
грамного забезпечення у відповідності з між-
народним стандартом ISO/IEC 12207:1995 
“Information Technology – Software Life Cycle 
Processes”, в ході якого було розглянуто 
завдання про доцільність застосування його 
для вирішення завдань розробки програмно-
го забезпечення корпоративних інформацій-
них систем технологічної підготовки вироб-
ництва

Ключові слова: життєвий цикл, програм-
не забезпечення, корпоративні системи

Проведен анализ жизненного цикла про-
граммного обеспечения в соответствии с 
международным стандартом ISO/IEC 
12207:1995 “Information Technology Software 
Life Cycle Processes”, в ходе которого была 
рассмотрена задача о целесообразности 
применения его для решения задач разра-
ботки программного обеспечения корпора-
тивных информационных систем техноло-
гической подготовки производства

Ключевые слова: жизненный цикл, про-
граммное обеспечение, корпоративные 
системы

The analysis of life cycle of the software 
in conformity with the international standard 
ISO/IEC 12207:1995 “Information Technology 
– Software Life Cycle Processes” is carried out, 
in which course the problem about expediency 
of its application for the decision of problems of 
working out of the software for corporate infor-
mative systems of technological preproduction

Keywords: Life cycle, the software, corpor-
ate systems
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1.Введение

Разработка программного обеспечения для корпо-
ративных информационных систем технической под-
готовки производства – сложная и трудоемкая работа, 
которая обусловлена функциональностью, специфи-
кой и особенностью разрабатываемого программного 
обеспечения. Правильность организации работы по 
разработке программного обеспечения для корпора-
тивных информационных систем является залогом 
успешной реализации и внедрения его на производ-
стве. В мире большое внимание уделяется организа-
ции работы по проектированию сложного программ-
ного обеспечения для предприятий и корпораций, что 
требует систематизации и анализа исходных данных, 
выбора структуры жизненного цикла на раннем этапе 

подготовки к проектированию программного обеспе-
чения.

2. Анализ структуры жизненного цикла программного 
обеспечения

Структура жизненного цикла программного обе-
спечения (ПО), состав процессов, действия и задачи, 
которые должны быть выполнены во время создания 
ПО, определяются и регламентированы в междуна-
родном стандарте ISO/IEC 12207:1995 “Information Te-
chnology Software Life Cycle Processes”. В соответствии 
с данным стандартом все процессы жизненного цикла 
ПО можно представить в виде этапов, показанных на 
рис. 1.
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Рис. 1. Жизненный цикл разработки ПО

Приведем краткую характеристику каждого этапа:
- системный анализ определяет роль каждого эле-

мента, их взаимодействие, при этом выполняется пла-
нирование проекта, в ходе которого определяется объем 
работы, риск, необходимая трудоемкость и стоимость.

- анализ требований (разработка ТЗ) к программ-
ному обеспечению, уточняются и детализируются их 
функции, характеристики и создается прототип ин-
терфейса. Необходимо отметить, что предложенное 
ТЗ в начале разработки ПО, утвержденное заказчиком 
и разработчиком, во время проектирования ПО про-
ходит стадию редактирования и уточнения, что соот-
ветственно увеличивает трудоемкость, стоимость и 
сложность проекта. Это подтверждают аналитические 
исследования компании Standish Group, которая проа-
нализировала работу 364 американских корпораций, а 
также итоги выполнения 23 тыс. проектов, связанных 
с разработкой ПО, и получила следующие результаты:

- только 16,2% проектов завершены в срок и не пре-
высили рассчитанную трудоемкость и стоимость, а все 
функции, указанные заказчиком, были реализованы;

- 52,7% проектов завершились с опозданием, пре-
высив при этом предложенную в ТЗ трудоемкость, с 
неполной реализацией всех функций;

- 31,1% – проекты, которые были закрыты до завер-
шения, так как они не соответствовали требованиям ТЗ 
и превысили лимит трудоемкости и стоимость реали-
зации ПО. В ходе анализа полученных данных можно 
сделать вывод, что для проектов, которые завершились 
с опозданием или были закрыты до завершения, тру-
доемкость в среднем была превышена на 89%, а срок 
выполнения – 122% [1]. А основной причиной закрытия 
проектов или превышения их срока проектирования 
является нечеткая и неполная формулировка требова-
ний к ПО, допущенных на стадии проектирования ТЗ.

- проектирование состоит из создания представ-
лений о разрабатываемой архитектуре ПО, модульной 
структуре ПО, алгоритмической и функциональной 
структуре ПО, структуре данных и разработки ин-
терфейса. Однако в реальных условиях разработка 
интерфейса пользователя и реализация основных ви-
зуальных компонентов программного обеспечения 
претерпевает ряд изменений в соответствии с пред-
ставлением заказчика об информативности и взаимос-
вязи рабочих областей (рабочих окон, функциональ-
ных кнопок и т. д.) программного продукта, а также его 
специфики и назначения (в основном это связано с узко 
направленным программным обеспечением, таким как: 
системы автоматизированного проектирования 3D, си-
стемы автоматизированного проектирования техноло-
гических процессов, системы моделирования);

- кодирование состоит в переводе результатов про-
ектирования на язык высокого уровня программиро-
вания;

- тестирование – использование ПО для выявления 
дефектов («багов», «глюков») в функциях, логике и в 
форме реализации ПО;

- сопровождение – это поддержка в использовании 
ПО, а также изменения в ходе обнаружения ошибок, 
усовершенствования по требованиям заказчика или 
адаптация ПО в зависимости от изменения операци-
онных систем (ОС) и т. д.

Представленная структура жизненного цикла по-
зволяет на ранних этапах произвести планирование 
разработки программного обеспечения, упорядочить 
задачи технической подготовки производства. Однако 
следует отметить, что классический подход к проекти-
рованию жизненного цикла программного обеспече-
ния имеет ряд серьезных недостатков:

- реальные проекты по проектированию программ-
ного обеспечения для корпоративных информационных 
систем требуют сложных проектных решений, в кото-
рых реализуются не только задачи программирования 
и разработки интерфейса пользователя, а специфиче-
ские задачи, такие как применение математических 
моделей и методов, которые должны быть реализованы 
в разрабатываемом программном обеспечении. При-
мером таких специфических задач может служить ре-
ализация качества и точности расчетов, а также надеж-
ности хранения и обработки информации, необходимой 
для решения задач в разрабатываемом ПО.

- цикл основан на точной формулировке исходных 
данных в техническом задании, что полностью не воз-
можно при реализации сложного, многомодульного 
программного обеспечения, которое может исполь-
зовать сложные математические расчеты и системы 
управления базами данных (СУБД), структуру та-
блиц, полей и зависимости между ними, встроенные 
триггеры, процедуры и т. д.

- в соответствии с классическим жизненным ци-
клом программного обеспечения результаты проекта 
доступны заказчику только в конце проекта, что яв-
ляется не результативным из-за возникновения новых 
пожеланий со стороны заказчика по функциональ-
ности программного обеспечения, которые обнаружи-
ваются в ходе апробации и адаптации разработанного 
программного обеспечения под специфику и задачи, 
решаемые на предприятиях. В результате увеличива-
ется трудоемкость разработки программного обеспе-
чения, сдвигаются сроки выполнения, а следовательно 
увеличивается рыночная стоимость, которая может не 
устроить заказчика, по этой причине разработка мо-
жет быть перенесена в раздел «длительных проектов» 
или «закрыты до завершения».

Следовательно, классический жизненный цикл яв-
ляется приемлемым при выполнении разработки про-
граммного обеспечения в виде отдельных автоматизи-
рованных рабочих мест (АРМ) с минимальным набором 
функций, группой программистов не более 5-7 человек, 
с четко поставленным техническим заданием и обго-
воренным интерфейсом пользователя [2, 3]. Но это не 
приемлемо при разработке корпоративных информаци-
онных систем или систем специфического назначения 
CAD/CAM/CAE и т. д., в которых используются СУБД, 
многомодульный интерфейс пользователя, в который 
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включены специализированные функции в виде мате-
матических моделей и методов, необходимых для реше-
ния поставленных задач.

3. Выводы

В ходе анализа жизненного цикла программного 
обеспечения в соответствии с международным стан-
дартом ISO/IEC 12207:1995 “Information Technology 
– Software Life Cycle Processes” выявлено, что пред-
ложенный подход к организации работы по про-
ектированию программного обеспечения для кор-

поративных информационных систем технической 
подготовки производства является несовершенным. 
Это объясняется сложностью функциональности, 
спецификой и особенностями адаптации данного ПО, 
которое невозможно разработать при использовании 
основных требований, предложенных в классиче-
ском жизненном цикле программного обеспечения. 
По причине того, что при разработке корпоративных 
систем заказчиком выдается частично неполное опи-
сание функциональности программного обеспечения 
при утверждении технического задания, что не дает 
возможности расчета трудоемкости и стоимости раз-
работки.
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У статті розглянуто питання визна-
чення важливості ризикових подій при фор-
муванні інвестиційної фази портфелю про-
ектів, автором розроблений відповідний 
алгоритм

Ключові слова: ризик, подія, важливість, 
проект, портфель, робота

В статье рассмотрен вопрос определе-
ния важности рисковых событий при фор-
мировании инвестиционной фазы портфеля 
проектов, автором разработан соответ-
ствующий алгоритм

Ключевые слова: риск, событие, важ-
ность, проект, портфель, работа

There in the article, the issue of determin-
ing of risk events significance during formati-
on of investment phase of a project portfolio is 
considered, an author has elaborated the spec-
ific algorithm of risk events significance deter-
mining

Key words: risk, event, significance, project, 
portfolio, work
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