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Дана стаття присвячена проблемі ство-
рення проектно-орієнтованого університету. 
Проаналізовано сучасний стан проектної діяльно-
сті університетів. Ідентифіковано основні напря-
ми формування проектно-орієнтованого універ-
ситету та ефекти від використання проектної 
методології в даній предметній області
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Данная статья посвящена проблеме созда-
ния проектно-ориентированного университе-
та. Проанализировано современное состоя-
ние проектной деятельности университетов. 
Идентифицированы основные направления форми-
рования проектно-ориентированного университета 
и эффекты от использования проектной методоло-
гии в данной предметной области
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1. Введение

Теоретическая база управления проектами получи-
ла значительное развитие в последнее время: формиру-
ется национальная научная школа проектного менед-
жмента [1-4], наблюдается проникновение принципов 
и методов управления проектами в специфические 
виды деятельности, например, медицину, природоох-
ранную деятельность. Сегодняшние высшие учебные 
заведения максимально приближены к коммерческим 
организациям: университеты, академии и институты 
активно борются за признание на рынке образователь-
ных услуг, открывают новые, востребованные рынком 
труда специальности, внедряют новые технологии об-
учения с целью повышения конкурентного статуса.

2. Анализ исследований и выделение нерешенной части 
проблемы

В зависимости от степени проектной зрелости ор-
ганизации можно выделить проектно-ориентирован-
ные и проектно-управляемые организации.

Проектно-ориентированные организации (2-3 уро-
вень зрелости) осуществляют свою деятельность с ис-
пользованием принципов и методов проектного управ-
ления [1,2], к проектно-управляемым организациям 
(4-5 уровень зрелости) согласно [9] относят организа-
ции, которые больше 50% продукции выпускают под за-
казы. Для последних основная деятельность практиче-
ски состоит из реализации проектов. Согласно [9], если 
в проектно-ориентированном управлении проектная 
деятельность может охватывать лишь некоторые сферы 
хозяйственной деятельности, то в проектно-управля-
емом предприятии проектная деятельность являет-
ся основой деятельности компании, портфель заказов 
превращается в портфель проектов и программ. С уче-
том специфики условий функционирования, высшие 
учебные заведения должны быть проектно-ориентиро-

ванными организациями, с тем, чтобы в лучшей степени 
выживать в конкурентной среде, но современные иссле-
дователи практически не обращается к данной пробле-
ме, а, следовательно, теоретическая база организации 
проектной деятельности вузов отсутствует.

3. Цель статьи

Исходя из вышесказанного, целью данной статьи 
является анализ использования проектного подхода 
в деятельности современных вузов и идентификация 
основных направлений формирования проектно-ори-
ентированных высших учебных заведений.

4. Результаты

Исторически начало проектно-ориентированным ву-
зам положила концепция «академического капитализ-
ма» Ш.Слотер и Л.Лесли [5], согласно которой работники 
вузов должны вести рыночноподобную деятельность - 
участвовать в коммерческих проектах, обеспечивающих 
привлечение денежных средств. Такой новый подход к 
развитию науки высших учебных заведений получил 
название «коммерциализация технологий» или «транс-
фер технологий» [6]. Грудзинский А.О., российский уче-
ный, автор многочисленных публикаций, посвященных 
проектно-ориентированным университетам ([5, 6, 10]) 
считает, что концепцию коммерциализации технологий 
следует рассматривать не столько в плане перспективы 
получения сверхприбыли университетами, сколько в 
плане сокращения государственных издержек на на-
уку. Отметим, что наряду с идеей коммерциализации 
научной деятельности, Грудзинский А.О. предлагает в 
качестве рыночного продукта использовать техноло-
гические сервисы (например, электронную библиотеку, 
транспорт, лаборатории) а также возможности вуза для 
проведения конференций и семинаров.
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Другие российский ученые - Новиков Д.А., Суханов 
А.Л. - разработали комплекс формализованных подходов 
в виде алгоритмов и экономико-математических моделей 
для решения различного рода задач, связанных с реали-
зацией научных проектов вуза [8]: распределения ресур-
сов, стимулирования исполнителей, оценки результатов.

Один из вариантов коммерциализации научной 
деятельности вузов -коммерческая интеграция вузов, 
производства и бизнеса - технопарки. Вуз может предо-
ставлять для технопарка свою территорию, оборудо-
вание; сотрудники вуза могут выступать в качестве 
арендаторов (размещать собственные предприятия) 
или работников технопарков, совмещая свою научную 
деятельность с производством и бизнесом [6].

Помимо проектно-ориентированного подхода в рам-
ках коммерциализации научной деятельности, в прак-
тике отдельных вузов осуществляется применение кон-
цепции управления проектами в, собственно, процессе 
обучения студентов [7].

Итак, не смотря на проникновение проектной мето-
дологии в вузы, это проникновение носит, большей час-
тью, терминологический характер («научный проект», 
«международный проект»). На практике, вообще говоря, 
не используются технологии проектного менеджмента 
(например, структуризация работ; управление стоимос-
тью, временем; формирование команды проекта и т.п.). 
Более того, распространение концепции управления 
проектами в деятельности вуза может осуществляться 
и в других аспектах, что позволит использовать богатый 
опыт разработок в сфере управления проектами и повы-
сить эффективность работы вуза. На рис. 1 представлена 
структура деятельности вуза. Методология проектного 
менеджмента может быть использована по каждому из 
указанных направлений деятельности.

Рис. 1. Структура деятельности вуза

Реализация проектного подхода на практике по-
зволит повысить эффективность текущей деятельно-

сти вузов, путем использования преимуществ техно-
логий проектного менеджмента.

Что же может дать вузу использование проектного 
подхода – в общем-то, все то, что обеспечивает проект-
ный подход любому предприятию [3, 4]:

1. Результаты работ становятся более предсказуемы-
ми, так как при разработке проекта задается четкая цель 
и составляется календарный план, разбитый на этапы. 
На любой стадии, если возникнет необходимость, план 
можно откорректировать. Изначально выявляются ри-
ски, которые ставят под угрозу успех проекта, и заранее 
разрабатываются меры по их предотвращению.

2. Применение мирового опыта в управлении про-
ектами и возможность за счет этого открывать новые 
направления и осваивать новые виды деятельности.

3. Возможность более четко ставить задачи персо-
налу и оценивать результаты их работы, соотносимо с 
целями и результатами проектов.

Также наиболее значимый эффект проектного подхо-
да в деятельности вузов, по нашему мнению, дает исполь-
зование команды проекта, что позволяет для каждого 
проекта создавать гибкую структуру, включающую в 
себя специалистов и заинтересованных особ в противо-
вес жестко сформированной организационной струк-
туре вуза. Так, деканы, по большому счету являются 
ответственными и за прием студентов, и за результаты 
учебного процесса и за многое другое. Но если, например, 
открывается новая специальность в рамках факультета 
– запускается новый проект, то руководителем такого 
проекта декан может назначить специалиста (например, 
преподавателя профильной кафедры, которая будет осу-
ществлять подготовку по данной специальности), вы-
ступая при этом в роли заказчика проекта. В команду 
проекта в данной ситуации могут быть привлечены спе-
циалисты заинтересованных предприятий, руководство 
отдельных школ и т.п. Такая командная работа дает бо-
лее весомые результаты, нежели традиционный подход 
к осуществлению различных изменений в вузе.

5. Выводы и рекомендации

В данной статье проанализировано современное со-
стояние использования отдельных элементов проектной 
методологии в деятельности вузов, и охарактеризованы 
основные направления формирования проектно-ориен-
тированного вуза. Дальнейшему исследованию подле-
жит каждая специфическая область деятельности вуза в 
направлении формирования соответствующей теорети-
ческой базы разработки и реализации проектов.
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Abstract
The given article is devoted to the issue on the project-oriental university. Today’s higher educational institutions 

are much close to commercial organizations, therefore they shall use modern concepts practically in full amount, i.e. 
strategies management and project management. Retrospective of higher educational institutions commercializati-
on has been performed, existent approaches to create organizational structures of institutions’ project management 
have been analyzed. Current state of university project activity has been investigated. It has been identified that a 
project approach is partially used in university scientific activity, though in practice relevant theoretical base is not 
available. Basic directions of project -oriented university formation have been identified stakeholders, has cents 
of various institution projects are stated, effects resulted from use of project mythology in particular sphere have 
been calculated . It has been proved that project due to each particular direction can bear a character of develop-
ment or can appear as a form of current activity organization
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Проведено аналіз стану лісових пожеж в Україні. 
Запропоновано удосконалення системи забезпечен-
ня прийняття оптимального проектного рішення при 
управлінні процесом гасіння лісових пожеж з викори-
станням інформаційних систем. Побудовано струк-
туру інформаційної системи підтримки прийняття 
рішень при проектно-орієнтованому управлінні проце-
сом гасіння лісової пожежі. Відображено схему роботи 
керівника гасіння лісової пожежі

Ключові слова: прийняття проектних рішень, інфор-
маційні системи управління, системи підтримки прий-
няття рішень

Проведен анализ состояния лесных пожаров в 
Украине. Предложено усовершенствование систе-
мы обеспечения принятия оптимального проектного 
решения при управлении процессом тушения лесных 
пожаров с использованием информационных систем. 
Построена структура информационной системы под-
держки принятия решений при проектно-ориентиро-
ванном управлении процессом тушения лесного пожа-
ра. Отображена схема работы руководителя тушения 
лесного пожара

Ключевые слова: принятие проектных решений, 
информационные системы управления, системы под-
держки принятия решений
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1. Вступ

На сьогодні проблема охорони лісів від пожеж 
стоїть доволі гостро, як в нашій державі так і за кор-

доном. Аналіз статистичних даних кількості лісових 
пожеж та площі лісових масивів знищених пожежами 
в державах Європи та в Україні, зокрема, за останні 
двадцять років свідчить, що спостерігається тенден-


