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The issue of assessing the effectiveness of a project of an ecolo-
gistic system using the criterion of «a discounted payback period», 
which takes into consideration the transformational changes in the 
project life cycle, was considered.

The specific features of the life cycle of a project of an ecologistic 
system, in the structure of which it is proposed to include envi-
ronmentally-oriented regeneration and revitalization phases, were 
explored. The phases of a life cycle were divided into stages, between 
which consecutive and parallel relations were established. The pro
ject life cycle consists of time intervals, during which from one to 
three stages of the project phases can run in parallel. A model of the 
life cycle of an ecologistic system, which shows the relations between 
time intervals and cash flows that correspond to the stages of the 
project life cycle phases, was developed. A mathematical formula 
for calculating the discounted payback period of a project, which 
takes into consideration the specific features of the formation of cash 
flows of separate phases of the life cycle of an ecologistic system, was 
proposed. The application of the formula is possible when assuming 
the constancy of cash flows of the stages of operational and the rege
neration phases, which corresponds to the conditions of uncertainty 
of their forecasting at the beginning of the project. The functional 
dependences between the discounted payback period and cash flows 
during the phases of a project life cycle were studied.

Depending on a phase of the life cycle, the dependence is ex-
pressed by a linear, polynomial, or power function. The identification 
of functional dependences makes it possible to study the dynamics 
of changes in the discounted payback period with changes in project 
cash flows, which can be used in forecasting the effectiveness of an 
ecologistic system project.

Keywords: ecologistic system; project; life cycle; cash flows; 
discounted payback period.

Referenses

1.	 Programma deystviy. Povestka dnya na XXI vek i drugie dokumenty 
Konferentsii v Rio-de-Zhaneyro v populyarnom izlozhenii (1993). 
Zheneva: Tsentr «Za nashe obshchee budushchee», 70.

2.	 Kovtun, T. (2020). Determining the role of ecologization in achiev-
ing the goals of sustainable development. Development of Manage-
ment and Entrepreneurship Methods on Transport (ONMU), 2 (71), 
63–81. doi: https://doi.org/10.31375/2226-1915-2020-2-63-81 

3.	 Mishenin, Ye. V., Koblianska, I. I., Ustik, T. V., Yarova, I. Ye. (2013). 
Ekolohoorientovane lohistychne upravlinnia vyrobnytstvom. Sumy: 
TOV «Drukarskyi dim «Papirus», 248. 

4.	 Van Buren, N., Demmers, M., van der Heijden, R., Witlox, F. (2016). 
Towards a Circular Economy: The Role of Dutch Logistics Industries 
and Governments. Sustainability, 8 (7), 647. doi: https://doi.org/ 
10.3390/su8070647 

5.	 Rudenko, S. V., Kovtun, T. A. (2020). Greening of logistics as  
a direction of realization of the concept of sustainable development. 
Project and logistics management: new knowledge based on two 
methodologies. Vol. 3. Odessa, 7–24.

6.	 Potting, J., Hekkert, M., Worrell, E., Hanemaaijer, A. (2017). Circular 
Economy: Measuring Innovation in the Product Chain. Netherlands 
Environmental Assessment Agency, 46. Available at: https://www.
pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2016-circular-economy-
measuring-innovation-in-product-chains-2544.pdf

7.	 Ghisellini, P., Cialani, C., Ulgiati, S. (2016). A review on circular 
economy: the expected transition to a balanced interplay of environ-
mental and economic systems. Journal of Cleaner Production, 114, 
11–32. doi: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.09.007 

8.	 Towards a Circular Economy: Business Rationale For An Accele
rated Transition (2015). Ellen MacArthur Foundation. Available 
at: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/
TCE_Ellen-MacArthur-Foundation-9-Dec-2015.pdf

9.	 Kovtun, T. (2020). A model of closed circuits forming in a logistics 
system with feedback. Innovative Technologies and Scientific Solu-
tions for Industries, 4 (14), 113–120. doi: https://doi.org/10.30837/
itssi.2020.14.113 

10.	 Kosenko, V., Gopejenko, V., Persiyanova, E. (2019). Models and applied 
information technology for supply logistics in the context of demand 
swings. Innovative Technologies and Scientific Solutions for Industries, 
1 (7), 59–68. doi: https://doi.org/10.30837/2522-9818.2019.7.059 

11.	 Bukrinskaya, E. M., Miasnikova, L. A. (2018). Participants in the 
system of waste management: logistics of interaction (Russia, St. 
Petersburg). Problems of Modern Economics, 3 (67), 152–157. 
Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/logistika-vzaimod-
eystviya-uchastnikov-sistemy-obrascheniya-s-othodami

12.	 Dziubina, K. O. (2011). Mistse zvorotnoho materialnoho potoku 
v vyrobnycho-hospodarskiy diyalnosti pidpryiemstva. Herald of 
the Dnepropetrovsk National University. Series: Economics, 5/4, 
163–171. Available at: http://vestnikdnu.com.ua/201154.php

13.	 Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (2017). 
Project Management Institute, Inc., 574. 

14.	 Beg’yuli, F. (2002). Upravlenie proektom. Moscow: FAIR-PRESS, 208. 
15.	 Rach, V. A., Antonenko, S. V., Cherepaha, G. S. (2004). Peculiarities 

of project manager and team cooperation on different project stages. 
Project management and development of production, 1 (9), 160–170.  
Available at: http://www.pmdp.org.ua/index.php/en/component/
content/article/71-2004/9/917-rach-antonenko-cherepakha

16.	 GOST R ISO 14044-2019. Environmental management. Life cycle 
assessment. Requirements and guidelines. Available at: http://docs.
cntd.ru/document/1200167821

17.	 GOST R ISO 14004-2017. Environmental management systems. 
General guidelines on implementation. Available at: http://docs.
cntd.ru/document/1200146250

18.	 The GPM P5 Standard for Sustainability in Project Management v2.0.  
GPM Global. Available at: https://www.greenprojectmanagement.
org/the-p5-standard

19.	 Piterska, V., Kolesnikov, O., Lukianov, D., Kolesnikova, K., Go-
gunskii, V., Olekh, T. et. al. (2018). Development of the Markovian 

85

Abstract and References. Control processes

ABSTRACT AND REFERENCES

CONTROL PROCESSES



model for the life cycle of a project’s benefits. Eastern-European 
Journal of Enterprise Technologies, 5 (4 (95)), 30–39. doi: https://
doi.org/10.15587/1729-4061.2018.145252 

20.	 Onishchenko, S. P. (2009). Optimizatsiya obektnyh i vremennyh 
parametrov ekspluatatsionnoy fazy proektov razvitiya predpriyatiy 
na primere sudohodnyh kompaniy. Metody ta zasoby rozvytku trans-
portnykh system, 15, 70–84.

21.	 Bernevek, T. I., Bernevek, T. I. (2018). Obosnovanie obektnyh  
i vremennyh parametrov proektov popolneniya flota. Visnyk ONMU, 
1 (54), 175–186.

22.	 Onyshсhenko S., Arabadji, O. (2016). Creation of time management 
methods in the planning of execution for company development pro-
grams. Technology Audit and Production Reserves, 2 (3 (28)), 7–12. 
doi: https://doi.org/10.15587/2312-8372.2016.66674 

23.	 Ahsan, K., Gunawan, I. (2010). Analysis of cost and schedule 
performance of international development projects. International 
Journal of Project Management, 28 (1), 68–78. doi: https://doi.org/ 
10.1016/j.ijproman.2009.03.005 

24.	 Herroelen, W., Leus, R. (2004). Robust and reactive project scheduling: 
a review and classification of procedures. International Journal of Pro-
duction Research, 42 (8), 1599–1620. doi: https://doi.org/10.1080/ 
00207540310001638055 

25.	 Hyari, K., El-Rayes, K. (2006). Optimal Planning and Schedul-
ing for Repetitive Construction Projects. Journal of Management 
in Engineering, 22 (1), 11–19. doi: https://doi.org/10.1061/(as-
ce)0742-597x(2006)22:1(11) 

26.	 Chang, C. K., Jiang, H., Di, Y., Zhu, D., Ge, Y. (2008). Time-line based 
model for software project scheduling with genetic algorithms. Infor-
mation and Software Technology, 50 (11), 1142–1154. doi: https:// 
doi.org/10.1016/j.infsof.2008.03.002 

27.	 Artigues, C., Michelon, P., Reusser, S. (2003). Insertion techniques for 
static and dynamic resource-constrained project scheduling. Europe-
an Journal of Operational Research, 149 (2), 249–267. doi: https:// 
doi.org/10.1016/s0377-2217(02)00758-0 

28.	 Cheng, M.-Y., Tran, D.-H., Wu, Y.-W. (2014). Using a fuzzy cluster-
ing chaotic-based differential evolution with serial method to solve 
resource-constrained project scheduling problems. Automation in Con-
struction, 37, 88–97. doi: https://doi.org/10.1016/j.autcon.2013.10.002 

29.	 Baradaran, S., Fatemi Ghomi, S. M. T., Mobini, M., Hashemin, S. S. 
(2010). A hybrid scatter search approach for resource-constrained 
project scheduling problem in PERT-type networks. Advances in 
Engineering Software, 41 (7-8), 966–975. doi: https://doi.org/ 
10.1016/j.advengsoft.2010.05.010 

30.	 Cheng, M.-Y., Tran, D.-H. (2014). Two-Phase Differential Evolution 
for the Multiobjective Optimization of Time-Cost Tradeoffs in Re-
source-Constrained Construction Projects. IEEE Transactions on 
Engineering Management, 61 (3), 450–461. doi: https://doi.org/ 
10.1109/tem.2014.2327512 

31.	 Kovtun, T., Smrkovska, V. (2020). Development of a cash flow model 
for the eco-logistics system project. Technology Audit and Produc-
tion Reserves, 6 (2 (56)), 26–33. doi: https://doi.org/10.15587/2706-
5448.2020.220964 

32.	 Boldyreva, T. V., Kovtun, T. A. (2007). Metodicheskiy podhod k init-
sializatsii parametrov produktov proekta transportnogo predpriyatiya. 
Visnyk Odeskoho natsionalnoho morskoho universytetu, 22, 166–180.

DOI: 10.15587/1729-4061.2021.225278
DEVELOPING E-MATURITY MODEL FOR 
MUNICIPAL PROJECT AND PROGRAM 
MANAGEMENT SYSTEM (р. 15–28)

Galyna Fesenko
O. M. Beketov National University  

of Urban Economy in Kharkiv, Kharkiv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0001-7133-484X

Tetiana Fesenko
Kharkiv Petro Vasylenko National Technical University  

of Agriculture, Kharkiv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0001-9636-9598

Hryhorii Fesenko
Luhansk National Agrarian University, Starobilsk, Ukraine

ORCID: http://orcid.org/0000-0001-9749-8746

Anatoliy Shakhov
Odessa National Maritime University, Odessa, Ukraine

ORCID: http://orcid.org/0000-0003-0142-7594

Anatolii Yakunin
O. M. Beketov National University  

of Urban Economy in Kharkiv, Kharkiv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-0635-1755

Volodymyr Korzhenko
O. M. Beketov National University  

of Urban Economy in Kharkiv, Kharkiv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0001-8403-5558

The role and importance of information and communication 
technologies (ICT) in city management are analyzed. It is substan-
tiated that the digital component of municipal management is an 
important element of a sustainable city and ensures the expansion 
of citizens’ access to basic services. Modeling the assessment of the 
electronic maturity of the management office of municipal digitali-
zation projects is considered through the prism of the technological 
maturity model of I. Kendall and K. Rollins. A matrix for assessing 
the electronic maturity of municipal e-projects, represented by pro
ject management knowledge areas and digital ICT characteristics of 
electronic maturity, has been developed.

The results of digital maturity modeling are discussed on the 
example of the Municipal e-Project Management Office (PMOеМ). 
Eight levels of PMOеМ maturity are proposed: «I – PMOеМ is able 
to effectively implement information service projects»; «II – PMOеМ 
analyzes the organizational aspects of the online services of the mu-
nicipality»; «III – PMOеМ develops ways to effectively implement 
online services»; «IV – PMOеМ requires a high level of e-govern-
ment maturity, opening «fast access» of citizens to e-services»; 
«V – municipality staff as members of the project team (PMOеМ) 
ensures the progress of functional efficiency of city smart services»; 
«VI – PMOеМ is able to provide the vast majority of municipal ser-
vices using ICT tools»; «VII – PMOеМ provides an expanded range 
of smart services»; «VIII – all municipal services are provided under 
the maximum mainstreaming of ICT». The proposed assessment tool 
will allow the PMOеМ directorate and the top management of IT 
organizations to conduct a self-assessment of progress in the digital 
management of municipal e-projects, e-programs and select the ac-
tions necessary to move to a higher level of e-maturity.

Keywords: e-government, municipal digital office, e-maturity, 
digitalization, e-project management.
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There are different configurations of street and road networks 
in cities, which is why those transportation models that determine 
how effectively a public transport network is operated are different. 
Along with this, some transport areas may have characteristic fea-
tures predetermined by the density of a street network, the intensity 
of individual and public traffic. The special feature of the current 
study is determining the operational effectiveness of dedicated lanes 
for public transport given a significant density of the main street and 
road network. Significant density is characterized by its value for the 
distance between adjacent intersections in the range of 150–200 m. 
With such planning patterns, there is a mutual influence of the con-
ditions of individual and public transport between adjacent inter-
sections. An increase in the distance between intersections disrupts 
the stability of traffic flow through its disintegration into separate 
groups based on the dynamic characteristics of vehicles.

A characteristic feature of the proposed procedure for evaluat-
ing the operational effectiveness of dedicated lanes is that the use 
of a GPS monitoring system makes it possible to relatively quickly 
determine the areas of the network where there are the greatest 
delays in movement in real time. After that, attention is focused 
on investigating the main factors of influence and their parameters 
followed by modeling.

The reported results would in the future contribute to devising 
a clear sequence of transport-related research based on a set of their 
methods in order to acquire representative data and define adequate 
patterns. An important practical result is the use of not only established 
normative approaches to the design of dedicated lanes, which are com-
mon for all types of street and road networks but taking into conside
ration the peculiarities characteristic of their individual sections.

Keywords: traffic flow, public transport, individual transport, 
traffic priority, traffic intensity, delay, street and road network.
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Modern market requirements for transportation of cargo flows 
according to the «quality, speed, and cost» criteria were studied.  
It was found that multimodal routes have the lowest delivery time, 
high reliability, and minimum transit time, which provides a more 
accurate level of control of costs, traffic schedules, and transport safety. 
It was determined that the effectiveness of multimodal transportation 
schemes depends on a degree of realization of resource capabilities and 
management technologies of a multimodal transport operator (MTO).

The functional features and the MTO classification were gene
ralized, which makes it possible to generate the MTO business model 
as a responsible integrator of transport and logistic processes, rather 
than consider it only from the point of view of the organizer of mixed 
transportation schemes.

The technology of the organizational transportation process was 
systematized, based on which a system of strategic goals and key 
performance indicators (KPI) was developed, which makes it pos-
sible to determine the «bottlenecks» according to the main business 
processes of a multimodal transportation operator.

The modified multifactor DuPont model was proposed, which 
makes it possible to establish the priority of factor evaluation of more 
time-stable indicators based on determining the levers of the MTO 
resource efficiency with greater coverage of factors. 

The performed research can become the basis for further de-
velopment of the multimodal cargo transportation system based on 
the development of the model for optimal management of the MTO 
business processes.

Keywords: multimodal transport operator, key performance 
indicators, modified DuPont factor model.
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This study considers an agile model for the organization of acti
vities of a project-oriented transport company.

Building a project-oriented company (project-oriented man-
agement) requires an appropriate theoretical base. The agile model 
of transport company operation has been developed, for which 
the cycles have been determined, the content of each cycle has 
been defined, and the flow of information has been simulated. The 
transformation of information in each cycle of the model has been 
characterized, taking into consideration the operational specificity 
of transport companies’ activities. A given model was compared to 
the main stages of a project’s lifecycle. Two indicators have been 
proposed such as the degree of project uniqueness and the degree of 
project complexity that reflect the corresponding project character-
istics. The complexity of the project’s operational activities refers to 
the number of elements and their alternatives. Part of the project is 
an «operation» that forms a unit of the project’s network schedule. 
The uniqueness of the project of operational activities means the 
difference between the current project and other projects, already 
implemented or is being implemented by the company. The estima-
tion formulae for these indicators have been derived. The proposed 
indicators for the given example have been calculated; the interpre-
tation of the results has been proposed. The calculation results have 
demonstrated the adequacy of input-output data and the practical 
applicability of these indicators. These metrics are not limited to 
the context of an additional project specification. Their level is pro-
posed to be used in the processes of estimating the time of individual 
project periods and the agile model’s cycles within the initial stage – 
creating a product concept model and preparing for implementation. 
In addition, these indicators could be used effectively for employee 
remuneration.

Keywords: project product, project uniqueness degree, project 
complexity degree, time management.

References

1.	 Pavlova, N., Onyshchenko, S. (2020). Organization of transport 
company’s project-oriented management (on the example of the 
freight forwarding company). Management of Development of 
Complex Systems, 42, 23–28. doi: https://doi.org/10.32347/2412-
9933.2020.42.23-28 

2.	 Beck, K., Beedle, M., Van Bennekum, A., Cockburn, A., Cunning-
ham, W., Fowler, M. et. al. (2001). Manifesto for Agile Software 
Development. Agile Alliance. 

3.	 Raj, P., Sinha, P. (2020). Project Management in Era of Agile and 
Devops Methodlogies. International Journal of Scientific & Techno
logy Research, 9 (01), 1024–1033. Available at: http://www.ijstr.org/ 
final-print/jan2020/Project-Management-In-Era-Of-Agile-And-
Devops-Methodlogies.pdf

4.	 Nazir, K. A., Zafar, I., Abbas, M. (2017). The impact of agile metho
dology (DSDM) on software project management. International 
conference on engineering, computing & information technology. 

89

Abstract and References. Control processes



5.	 Kumar, R., Gupta, A., Singh, H. (2014). Agile Methodologies: Work-
ing Mechanism with Pros and Cons. Gian jyoti e-journal, 4 (2),  
18–27.

6.	 Stare, A. (2013). Agile project management – a future approach to 
the management of projects? Dynamic Relationships Management 
Journal, 2 (1), 43–53. doi: https://doi.org/10.17708/drmj.2013.
v02n01a04 

7.	 Bunsiri, T., Kumprom, T. (2016). Benefits of Agile Project Manage-
ment. Apheit journal, 5 (1), 23–29.

8.	 Gustavsson, T. (2016). Benefits of Agile Project Management in  
a Non-Software Development Context: A Literature Review. In: 
Project Management Development – Practice and Perspectives: 
Fifth International Scientific Conference on Project Management 
in the Baltic Countries, CONFERENCE PROCEEDINGS. Riga: 
Latvijas Universitate, 114–124.

9.	 Collier, K. W. (2011). Agile Analytics: A Value-Driven Approach 
to Business Intelligence and Data Warehousing. Addison-Wesley 
Professional PTG, 368. 

10.	 Conforto, E. C., Salum, F., Amaral, D. C., da Silva, S. L., de Almei-
da, L. F. M. (2014). Can Agile Project Management be Adopted by 
Industries Other than Software Development? Project Management 
Journal, 45 (3), 21–34. doi: https://doi.org/10.1002/pmj.21410 

11.	 Onyshсhenko, S., Bondar, A., Andrievska, V., Sudnyk, N., Lohi
nov, O. (2019). Constructing and exploring the model to form the 
road map of enterprise development. Eastern-European Journal of 
Enterprise Technologies, 5 (3 (101)), 33–42. doi: https://doi.org/ 
10.15587/1729-4061.2019.179185 

12.	 Bondar, A., Onyshсhenko, S., Vishnevskyi, D., Vishnevska, O., 
Glovatska, S., Zelenskyi, A. (2020). Constructing and investigating  
a model of the energy entropy dynamics of organizations. Eastern- 
European Journal of Enterprise Technologies, 3 (3 (105)), 50–56. 
doi: https://doi.org/10.15587/1729-4061.2020.206254 

13.	 Bushuyev, S., Bushuiev, D., Bushueva, V., Boyko, O. (2020). Agile 
transformation of approaches in the management of building projects 
of the initiation and design phases. Management of Development of 
Complex Systems, 41, 15–20. doi: https://doi.org/10.32347/2412-
9933.2020.41.15-20 

14.	 Bogdanova, M., Parashkevova, E., Stoyanova, M. (2020). Agile 
project management in public sector – methodological aspects. 
Journal of European Economy, 19 (2), 283–298. doi: https://doi.org/ 
10.35774/jee2020.02.283 

15.	 Doherty, I. (2010). Agile project management for e-learning develop-
ments. Journal of Distance Education, 24 (1), 91–106. 

16.	 Dimitrov, D., Petrova, I. (2019). Strategic planning and develop-
ment of transport infrastructures based on agile methodology. IOP 
Conference Series: Materials Science and Engineering, 664, 012033.  
doi: https://doi.org/10.1088/1757-899x/664/1/012033 

17.	 Buganov , K., im kov , J. (2019). Risk management in traditional 
and agile project management. Transportation Research Procedia, 
40, 986–993. doi: https://doi.org/10.1016/j.trpro.2019.07.138 

18.	 Rasnacis, A., Berzisa, S. (2017). Method for Adaptation and Im-
plementation of Agile Project Management Methodology. Proce-
dia Computer Science, 104, 43–50. doi: https://doi.org/10.1016/ 
j.procs.2017.01.055 

19.	 Bushuyev, S. D., Bushuiev, D. A., Bushuieva, V. B., Bojko, O. O. 
(2020). Agile transformation by organisational development pro
jects. Bulletin of NTU «KhPI». Series: Strategic Management, 
Portfolio, Program and Project Management, 1, 3–10. doi: https://
doi.org/10.20998/2413-3000.2020.1.1 

20.	 Riabokon, N. P., Riabokon, A. A., Riabokon, B. A. (2018). Agile 
methodology: value-oriented approach. Proceedings of Scientific 
Works of Cherkasy State Technological University. Series: Eco-
nomic Sciences, 49, 34–43. doi: https://doi.org/10.24025/2306-
4420.0.49.2018.136152 

21.	 Domina, O., Lunin, D., Barabash, O., Balynska, O., Paida, Y., Mikhai-
lova, L., Niskhodovska, O. (2018). Algorithm for selecting the win-
ning strategies in the processes of managing the state of the system 
«supplier – consumer» in the presence of aggressive competitor. 
Eastern-European Journal of Enterprise Technologies, 6 (3 (96)), 
48–61. doi: https://doi.org/10.15587/1729-4061.2018.152793 

22.	 Domina, O. (2020). Features of finding optimal solutions in net-
work planning. EUREKA: Physics and Engineering, 6, 82–96.  
doi: https://doi.org/10.21303/2461-4262.2020.001471 

23.	 Domina, O. (2020). Selection of alternative solutions in the opti-
mization problem of network diagrams of project implementation. 
Technology Audit and Production Reserves, 4 (4 (54)), 9–22.  
doi: https://doi.org/10.15587/2706-5448.2020.210848 

24.	 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®  
Guide) (2017). Project Management Institute. 

25.	 Guidance for Transportation Project Management (2009). National 
Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. Washington, DC: 
The National Academies Press. doi: https://doi.org/10.17226/23028 

26.	 Bushuev, S. D., Bushueva, N. S. (2010). Mechanisms of forming of 
value in activity of the design-managed organizations. Eastern-Euro
pean Journal of Enterprise Technologies, 1 (2 (43)), 4–9. Available 
at: http://journals.uran.ua/eejet/article/view/2494/2308

27.	 Rusanova, S., Onyshсhenko, S. (2020). Development of transport 
and technological process options’ concept for goods delivery with 
participation of maritime transport. Technology audit and produc-
tion reserves, 1 (2 (51)), 24–29. doi: https://doi.org/10.15587/2312-
8372.2020.198373 

28.	 Agile Practice Guide (2017). Project Management Institute.
29.	 Bondar, A., Onyshchenko, S. (2019). Optimization of project time 

parameters. Management of Development of Complex Systems, 39, 
11–18. Available at: http://repositary.knuba.edu.ua:8080/bitstream/ 
handle/987654321/2645/4.pdf?sequence=1&isAllowed=y

DOI: 10.15587/1729-4061.2021.224324
DEVISING A PROCEDURE FOR JUSTIFYING 
THE CHOICE OF RECONNAISSANCE-FIRING 
SYSTEMS (р. 60–71)

Oleksandr Maistrenko
The National Defence University of Ukraine  

named after Ivan Chernyakhovskyi, Kyiv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-9900-5930

Vitalii Khoma
The National Defence University of Ukraine  

named after Ivan Chernyakhovskyi, Kyiv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-9900-855X

Oleksandr Karavanov
Hetman Petro Sahaidachnyi National  

Army Academy, Lviv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-6189-8032

Stanislav Stetsiv
Hetman Petro Sahaidachnyi National  

Army Academy, Lviv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0003-1835-9874

Andrii Shcherba
Hetman Petro Sahaidachnyi National  

Army Academy, Lviv, Ukraine
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-4696-3780

This paper reports a study into the special features of mili-
tary (combat) activities at the present stage of military art de-
velopment. The purpose was to subsequently define the basic 
requirements for reconnaissance-firing systems. The features under 
consideration are a rapid change in the situation, competition with  
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an enemy for winning in time, accuracy, maneuverability, secrecy. They 
also involve a large amount of data that must be operated when deciding 
on combat use (hostilities). Other attributes of modern military (com-
bat) activities are the consistency of operations and a clear structure 
of subordination; independence in maintenance and positioning. 
These data are useful and important because they make it possible to 
reasonably define the requirements for reconnaissance-firing systems.

This paper has defined those requirements for reconnaissance-fir-
ing systems and such criteria for their selection that are predetermined 
by the specificity of military (combat) activities. The most important 
selection criteria include efficiency, accuracy, secrecy, robustness.

Several actual reconnaissance-firing systems have been analyzed 
in order to demonstrate the use of the methodology. Specifically, 
«Kropyva» (Ukraine), «ArtOS» (Ukraine), «Obolon-A» (Ukraine), 
«Sokil» (Poland, Ukraine).

A procedure for justifying the choice of reconnaissance-firing 
systems has been devised, taking into consideration the conditions 
of military (combat) activities, based on the method involving an 
analytic hierarchy process. A given procedure substantiates those 
selection criteria that were determined on the basis of patterns in 
modern military activities.

From a practical point of view, the proposed methodology makes 
it possible to significantly reduce the time for planning an operation 
and considerably improve the validity of decisions by a commander 
(chief) regarding the choice of a reconnaissance-firing system and its 
further use in combat activities.

Keywords: reconnaissance-firing systems, military (combat) 
activities, hierarchy analysis method.
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The study results have made it possible to devise a methodology 
for the formation and adjustment of the Defense Forces Capabilities 
Catalog using cluster analysis and the developed tree-like system 
of basic indicators characterizing groups and subgroups (clusters). 
That enables stakeholders to form and adjust the Defense Force Ca-
pabilities Catalog with the proper quality, according to the uniform 
developed algorithm and defined identifiers (features).

The methodology is intended for use by members of the Inter-De-
partmental Working Group on Defense Review, as well as working 
groups in the course of a separate review or capacity assessment. 

The Defense Force Capabilities Catalog was deconstructed into 
five levels of hierarchy, each of which contains interdependent typi-
cal tasks, organizational structures, and means (systems, complexes).

The procedure is to analyze and clearly cluster individual 
capabilities of the defense forces according to certain features (re-
quirements, characteristics) to group them and include them in the 
relevant groups, subgroups, and functional capabilities groups. 

A system of the indicators for the formation and adjustment of 
the Defense Forces Capabilities Catalog has been proposed, as well 
as a conformity criterion based on the generalized indicator, which 
defines the level of formation (adjustment) of the Defense Forces 
Capabilities Catalog.

Seven steps of the procedure have been defined: from identi-
fying individual capabilities based on their description (step 1) to 
verifying the acceptability of the results obtained (step 7) using the 
evaluation criterion and specially designed tables. 

The methodology was tested during a passive experiment in 
2020 on the analysis of the current Defense Forces Capabilities 
Catalog, which made it possible to identify a series of significant 
shortcomings in its structure and content.

Keywords: capabilities catalog, Armed Forces, Defense Force, 
defense planning, defense review.
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ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ ТРАНСФOРМАЦІЙНИХ ЗМІН В ЖИТТЄВOМУ ЦИКЛІ НА OЦІНКУ 
ЕФЕКТИВНOСТІ ПРOЄКТУ ЕКOЛOГІСТИЧНOЇ СИСТЕМИ (с. 6–14)

С. В. Руденкo, В. Д. Гoгунський, Т. А. Кoвтун, В. Ю. Смркoвська

Рoзглянутo питання oцінки ефективнoсті прoєкту екoлoгістичнoї системи з викoристанням критерію «дискoнтoванoгo стрoку 
oкупнoсті», при рoзрахунку якoгo врахoвуються трансфoрмаційні зміни у життєвoму циклі прoєкту. 

Дoслідженo специфічні oсoбливoсті життєвoгo циклу прoекту екoлoгістичнoї системи, дo складу якoгo прoпoнується включи-
ти екoлoгo-oрієнтoвані регенеративну та ревіталізаційну фази. Фази життєвoгo циклу пoділенo на етапи, між якими встанoвленo 
пoслідoвні та паралельні зв’язки. Життєвий цикл прoєкту складається з часoвих інтервалів, на прoтязі яких мoжуть прoтікати пара-
лельнo від oднoгo дo трьoх етапів фаз прoєкту. Рoзрoбленo мoдель життєвoгo циклу прoекту екoлoгістичнoї системи, в якій відoбра-
женo зв’язки між часoвими інтервалами та пoтoками грoшoвих кoштів, щo відпoвідають етапам фаз життєвoгo циклу прoєкту. За-
прoпoнoванo математичну фoрмулу для рoзрахунку дискoнтoванoгo стрoку oкупнoсті прoєкту, яка врахoвує специфічні oсoбливoсті 
фoрмування пoтoків грoшoвих кoштів oкремих фаз життєвoгo циклу прoекту екoлoгістичнoї системи. Застoсування фoрмули є мoж-
ливим при викoнанні припущення сталoсті грoшoвих пoтoків етапів експлуатаційнoї та регенеративнoї фаз, щo відпoвідає умoвам 
невизначенoсті їх прoгнoзування на пoчатку прoєкту. Дoслідженo функціoнальні залежнoсті між дискoнтoваним стрoкoм oкупнoсті 
та пoтoками грoшoвих кoштів на прoтязі фаз життєвoгo циклу прoєкту. 

В залежнoсті від фази життєвoгo циклу залежність виражається лінійнoю, пoлінoміальнoю абo степеневoю функцією. Виявлен-
ня функціoнальних залежнoстей дoзвoляє дoслідити динаміку змін дискoнтoванoгo стрoку oкупнoсті при змінах грoшoвих пoтoків 
прoєкту, щo мoжливo застoсoвувати при прoгнoзуванні ефективнoсті прoєкту екoлoгістичнoї системи.

Ключoві слoва: екoлoгістична система; прoєкт; життєвий цикл; грoшoві пoтoки; дискoнтoваний стрoк oкупнoсті.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ Е-ЗРІЛОСТІ ДЛЯ МУНІЦИПАЛЬНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ І 
ПРОГРАМАМИ (с. 15–28)

Г. Г. Фесенко, Т. Г. Фесенко, Г. В. Фесенко, А. В. Шахов, А. В. Якунін, В. В. Корженко

Проаналізовано роль та значення інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) в управлінні містом. Обґрунтовано, що цифрова 
складова муніципального менеджменту є важливим компонентом сталого міста та забезпечує розширення доступу до основних послуг 
містянам. Побудова моделі оцінки електронної зрілості офісу управління муніципальними проєктами діджиталізації розглядається 
крізь призму моделі технологічної зрілості І. Кендалла і К. Роллінза. Розроблено матрицю оцінки електронної зрілості муніципальни-
ми е-проєктами, яка представлена областями знань з управління проєктами та цифровими ІКТ-характеристиками е-зрілості.

Результати моделювання цифрової зрілості обговорюються на прикладі муніципального проєктного офісу (Municipal e-Project 
Management Office, PMOеМ). Встановлено вісім рівнів зрілості PMOеМ: «І – PMOеМ здатний ефективно реалізувати проєкти інфор-
маційних послуг»; «ІІ – PMOеМ аналізує організаційні аспекти онлайнових послуг муніципалітету»; «ІІІ – PMOеМ розробляє способи 
ефективного здійснення онлайнових послуг»; «IV – PMOеМ вимагає високого рівня зрілості електронного врядування, що відкриває 
«прискорений доступ» громадян до електронних сервісів»; «V – співробітники муніципалітету як члени команди Проєкту (PMOеМ) 
забезпечують прогрес функціональної ефективності надання міських смарт-послуг»; «VI – PMOеМ досягає стану, коли більшість 
послуг надаються за допомогою ІКТ»; «VII – PMOеМ розширює спектр смарт-послуг»; «VIII – усі муніципальні послуги надаються 
у режимі максимальної актуалізації використання ІКТ». Запропонований оціночний інструмент дозволить директоратам PMOеМ та 
вищому керівництву ІТ-організацій проводити самооцінку прогресу у цифровій реалізації управління муніципальним е-проєктами, 
е-програмами і обирати дії, необхідні для переходу на більш високий рівень е-зрілості.

Ключові слова: електронне врядування, муніципальний цифровий офіс, електронна зрілість, діджиталізація, управління е-проєктами.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИДІЛЕНИХ СМУГ ДЛЯ ГРОМАДСЬКОГО 
ТРАНСПОРТУ (с. 29–37)

Є. Ю. Форнальчик, І. А. Вікович, Ю. Я. Ройко, О. М. Грицунь

Міста мають різну конфігурацію вулично-дорожньої мережі, тому і транспортні моделі, які визначають ефективність функціо-
нування мережі громадського транспорту, для них є відмінними. Поряд із цим, окремі транспортні райони можуть мати характерні 
особливості, які визначаються щільністю мережі вулиць, інтенсивністю руху індивідуального та громадського транспорту. Особли-
вістю цього дослідження є визначення ефективності роботи виділених смуг для громадського транспорту при значній щільності ма
гістральної вулично-дорожньої мережі. Під значною щільністю вважається її значення за відстані між сусідніми перехрестями в ме-
жах 150–200 м. При таких планувальних особливостях існує взаємний вплив умов руху індивідуального та громадського транспорту 
між суміжними перехрестями. Зі збільшення відстані між перехрестями стійкість руху транспортного потоку порушується шляхом 
його розпаду на окремі групи, виходячи із динамічних характеристик транспортних засобів. 
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Характерною особливістю запропонованої методики з оцінки ефективності роботи виділених смуг руху є те, що із застосуванням 
системи GPS-моніторингу можна відносно швидко визначити ділянки мережі, де є найбільші затримки в русі у режимі реального 
часу. Після цього увага зосереджується на вивченні основних чинників впливу і їх параметрів та здійснюється моделювання.

Отримані результати в подальшому сприятимуть формуванню чіткої послідовності проведення транспортних досліджень на 
основі сукупності їх методів з метою отримання репрезентативних даних і адекватних закономірностей. Важливим результатом для 
практики є використання не лише усталених нормативних підходів до проектування відокремлених смуг, які є загальними для всіх 
типів вулично-дорожньої мережі, а врахування особливостей, характерних окремим її ділянкам.

Ключові слова: транспортний потік, громадський транспорт, індивідуальний транспорт, пріоритет руху, інтенсивність руху, за-
тримка, вулично-дорожня мережа.

DOI: 10.15587/1729-4061.2021.225522
РОЗРОБКА КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ПОЛОЖЕНЬ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ ОПЕРАТОРА 
МУЛЬТИМОДАЛЬНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ (с. 38–50)

О. Є. Соколова, О. О. Соловйова, І. В. Борець, І. І. Висоцька 

Досліджено сучасні ринкові вимоги щодо транспортування вантажопотоків за критеріями «якість, швидкість та вартість». Вста-
новлено, що мультимодальні маршрути мають найменшу тривалість доставки, високу надійність та мінімальний час транзиту, що 
забезпечує більш точний рівень контролю витрат, графіків руху та транспортної безпеки. Визначено, що ефективність мультимодаль-
них схем транспортування залежить від ступеня реалізації ресурсних можливостей та технологій управління оператора мультимо-
дальних перевезень (МТО). 

Узагальнено функціональні особливості та класифікацію МТО, що дозволяє сформувати бізнес-модель МТО як відповідального 
інтегратора транспортно-логістичних процесів, а не розглядати його лише з позиції організатора змішаних схем транспортування. 

Систематизовано технологію організаційного процесу перевезень, на основі якої розроблено систему стратегічних цілей та клю-
чові показники ефективності (КРІ), що дає можливість визначати «вузькі місця» за основними бізнес-процесами оператора мульти-
модальних перевезень.

Запропоновано модифіковану мультифакторну модель Дюпона, що дозволяє встановити пріоритет факторної оцінки більш стій-
ких у часі показників на основі визначення важелів ефективності використання ресурсів МТО при більшому охопленні факторів. 

Проведені дослідження можуть стати підгрунтям подальшого розвитку системи мультимодальних перевезень вантажів на основі 
розробки моделі оптимального управління бізнес-процесами МТО.

Ключові слова: оператор мультимодальних перевезень, ключові показники ефективності, модифікована факторна модель Дюпона.
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РОЗРОБКА АGILE-МОДЕЛІ ОРГАНІЗАЦІЇ РОБОТИ ПРОЕКТНО-ОРІЄНТОВАНИХ ТРАНСПОРТНИХ 
КОМПАНІЙ (с. 51–59)

Н. Л. Павлова, С. П. Онищенко, А. М. Обронова, Т. Є. Чебанова, В. О. Андрієвська

Об’єктом даного дослідження є аgile-модель організації роботи проєктно-орієнтованої транспортної компанії.
Побудова проєктно-орієнтованої компанії (організація проєктно-орієнтованого управління) вимагає відповідної теоретичної 

бази. Розроблено agile-модель роботи транспортних компаній, в рамках якої ідентифіковані цикли, конкретизовано зміст кожного 
циклу і змодельоване рух інформації. Охарактеризована трансформація інформації в процесі кожного циклу моделі з урахуванням 
специфіки операційної діяльності транспортних компаній. Дана модель порівняна з основними етапами життєвого циклу проєкту. 
Запропоновано два показника – ступінь унікальності проєкту і ступінь складності проєкту, що відображають відповідні характе-
ристики проєкту. Під складністю проєкту операційної діяльності розуміється кількість елементів і їх альтернативність. Як елемент 
проєкту виступає «роботи» – одиниця мережевого графіка проєкту. Під унікальністю проєкту операційної діяльності розуміється 
відмінність проєкту від інших, реалізованих в компанії абощо реалізовуються. Отримано розрахункові формули зазначених показ-
ників. Виконано розрахунки запропонованих показників для заданого приклада і інтерпретація отриманих результатів. Результати 
розрахунків продемонстрували адекватність вхідних-вихідних даних та практичну застосовність даних показників. Дані показники 
мають значення не просто в контексті додаткової характеристики проєкту. Їх рівень пропонується використовувати в процесах оцінки 
часу окремих періодів проєкту і циклів agile-моделі в рамках початкового етапу – створення концепт-моделі продукту і підготовки до 
реалізації. Крім того, дані показники можуть бути ефективно використані при формуванні винагороди співробітників.

Ключові слова: продукт проєкту, ступінь унікальності проєкту, ступінь складності проєкту, управління часом.

DOI: 10.15587/1729-4061.2021.224324
РОЗРОБЛЕННЯ МЕТОДИКИ ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ РОЗВІДУВАЛЬНО-ВОГНЕВИХ 
СИСТЕМ (с. 60–71)

О. В. Майстренко, О. А. Караванов, С. В. Стеців, А. А. Щерба, В. В. Хома

Визначено особливості проведення військових (бойових) операцій на сучасному етапі розвитку воєнного мистецтва. Це зро-
блено для того, щоб в подальшому визначити основні вимоги до розвідувально-вогневих систем. Такими особливостями є: швидка 
зміна обстановки, змагання із противником за виграш у часі, точності, маневреності, скритності. Також до особливостей відносяться:  
великий обсяг даних якими необхідно оперувати під час прийняття рішення на бойове застосування (бойові дії). Ще особливостями 
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сучасних військових (бойових) операцій є: узгодженість дій та чітка структура підпорядкованості; автономність щодо забезпечення 
та місцеположення. Означенні данні є корисними і важливими тому, що вони дозволяють обґрунтовано визначити вимоги до ровіду-
вально-вогневих систем.

Визначено вимоги до розвідувально-вогневих систем та критеріїв їх відбору обумовлені специфікою проведення військо-
вих (бойових) операцій. До найбільш важливих критеріїв вибору віднесено: оперативність, точність, скритність, стійкість.

Проаналізовано та вибрано для демонстрації застосування методики декілька існуючих розвідувально-вогневих систем. Зокрема, 
«Кропива» (Україна), «ArtOS» (Україна), «Оболонь-А» (Україна), «Сокіл» (Польща, Україна).

Розроблено методику обґрунтування вибору розвідувально-вогневих систем з урахуванням умов ведення військових (бойових) 
операцій, яка ґрунтується на методі аналізу ієрархій. До того ж, ця методика базується на критеріях відбору, які були визначенні 
виходячи із особливостей сучасних військових операцій.

З практичної точки зору запропонована методика дозволяє суттєво зменшити час на планування операції та суттєво підвищити 
обґрунтованість рішень командира (начальника) щодо вибору розвідувально-вогневої системи та її подальшого застосовування  
в бойових діях.

Ключові слова: розвідувально-вогневі системи, військові (бойові) операції, метод аналізу ієрархій.
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РОЗРОБЛЕННЯ МЕТОДИКИ ФОРМУВАННЯ ТА КОРЕГУВАННЯ КАТАЛОГУ СПРОМОЖНОСТЕЙ СИЛ 
ОБОРОНИ (с. 72–84)

О. О. Сурков

За результатами дослідження розроблено методику формування та корегування Каталогу спроможностей сил оборони із вико-
ристанням кластерного аналізу та розробленої деревоподібної системи основних показників, що характеризують групи та підгру-
пи (кластери). Це дає змогу зацікавленим особам із належною якістю формувати та корегувати Каталог спроможностей сил оборони 
за єдиним розробленим алгоритмом та визначеними ідентифікаторами (ознаками).

Методика призначена для використання членами Міжвідомчої робочої групи з питань проведення оборонного огляду, а також 
робочих груп у ході проведення окремого огляду або оцінювання спроможностей.

Проведено декомпозицію Каталогу спроможностей сил оборони на п’ять рівнів ієрархії, кожний з яких містить взаємозалежні 
типові завдання, організаційні структури і засоби (системи, комплекси).

Процедура полягає в аналізі та чіткій кластеризації окремих спроможностей сил оборони за певними ознаками (вимогами, харак-
теристиками) для їх групування і включення до складу відповідних груп, підгруп та функціональних груп спроможностей.

Запропоновано систему показників формування та корегування Каталогу спроможностей сил оборони та критерій відповідності, 
що ґрунтується на узагальненому показнику та визначає рівень формування (корегування) Каталогу спроможностей сил оборони.

Визначено сім кроків процедури: від ідентифікації окремих спроможностей на основі їх опису (крок 1) до перевірки прийнятності 
отриманих результатів (крок 7) із використанням критерію оцінювання та спеціально розроблених таблиць.

Методика була апробована під час проведення в 2020 році пасивного експерименту з аналізу чинного Каталогу спроможностей 
сил оборони, що дало змогу виявити ряд істотних недоліків у його структурі і змісті.

Ключові слова: каталог спроможностей, Збройні Сили, сили оборони, оборонне планування, оборонний огляд.
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