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The innovative content of the components, stages, and results of 
the construction and implementation of the toolset, which provides 
a formalized assessment and choice of a rational scenario for reen-
gineering implementation at a modern enterprise in the form of a 
target project, was displayed. The need for research is caused by the 
fact that the existing approaches to reengineering business processes 
in an application for construction enterprises require significant ad-
justments. The reengineering of a construction enterprise as a target 
project should be coordinated with the projects and works executed 
by a construction enterprise.

The proposed analytical support makes it possible to determine 
for each of the construction enterprises an alternative to reengineer-
ing adapted for its needs. Modules as part of the proposed analytical 
support implement a single algorithm of unambiguously formalized 
substantiation of the construction enterprise renovation project – 
through a developer reengineering project. This toolset allows 
rationalizing and adjusting decisions on the coordination of determi-
native characteristics of the above project – the essence of changes, 
their duration, estimated cost, investment stages.

The presented study provides a clearly formalized management 
technology for evaluating and selecting reengineering options, de-
termining in advance the future benefits of reengineering transfor-
mations, namely, functional-technological, technological, technical, 
managerial, and economic changes. The created analytical support 
makes it possible to perform successful administrative support of a 
reengineering project. Its implementation will ensure an irreversible 
qualitative “jump” in the trajectory of the life cycle of an enterprise 
and expected strategic priorities.
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The main goal of the study is to identify global digital e-mar-
keting trends in the world. The paper discusses the main aspects of 
the functioning of companies on the basis of the formation of the 
classical concept of marketing. The main constituent elements of the 
classical marketing concept, its advantages and disadvantages are 
highlighted. Based on the structuring of the main theoretical aspects 
of marketing development, the evolution of marketing concepts with 
historical aspects and their characteristics has been formed. The 
necessity of rethinking the existing business models of companies, 
which should be based on innovative e-marketing tools, is argued. 
The main ways and types of transformation of the classical concept 
of marketing in modern business conditions are highlighted. It has 
been shown that constant modernization, optimization and improve-
ment of the efficiency of business processes are ensured through the 
implementation of key elements of e-marketing. Based on a critical 
analysis and generalization of existing approaches in organizing mar-
keting activities, it is substantiated that ensuring the competitive 
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Startups operate in markets where uncertainty is high. As a con-
sequence, they must constantly adapt their Business Model (BM) 
to the needs and requirements of their stakeholders, leading to the 
adoption of more reactive and flexible management methods.

Innovation is predefined by the process of implementing the 
invention in the market. This requires the integration of: resources, 
competences, partners, tools and management methods allowing to 
create, propose and share value from an innovative BM.

This paper aims at citing the different methods of innovation man-
agement in startups in order to develop a combinatorial model linking 
the three approaches: Lean Startup, Effectuation and Design Thinking. 
By adopting an exploratory approach, we have designed this model that 
calls upon the different innovation management approaches that allow 
the successful creation, development and growth of startups.

Our empirical study focuses on the innovation management pro-
cess in Moroccan startups. Thanks to the LaFactoryStartup incuba-
tor, we were able to select radically innovative startups. Four out of 
seven companies responded favorably to our request. For confiden-
tiality reasons, we finally conducted interviews with four startups. 

The four innovation phases developed (Idealization, Startup 
Product Design, Product Launch and Testing, Business Growth) are 
the main coding categories. We then defined sub-categories of cod-
ing resulting from an inductive mode of reflection from the empirical 
data collected.

Thanks to the inter-case and intra-case analysis, we were able to 
build a model of innovation management in startups integrating the 
three innovation methods: lean startup, effectuation and design thinking.

Keywords: innovation, business model, startup, effectuation, 
design thinking, lean startup, entrepreneurship.
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Recommendations for the development of a state internal audit 
system in conditions of using digital technologies have been elabo-
rated. It was established that the procedures of conducting state 
internal audits change under influence of digitization. Conformity of 
the stages of audit digitization and the applied digital technologies 
was established. Foreign experience in the digitization of the state 
internal audit was analyzed. It was also established that the active 
application of artificial intelligence technologies may be one of the 
probable scenarios of the development of the state internal audit 
system in foreign countries in the near future. Types of digital tech-
nologies were systematized depending on the field of state internal 
audit. It was found that the maximum effect from the use of digital 
technologies in the field of audit will take place in the case of their 
synergistic combination. Coordinated interaction between constitu-
ent elements of the state internal audit has been established. This has 
made it possible to present the process of development of the state 
internal audit system in conditions of digitization and determine 
its main objective: ensure greater transparency and efficiency of ac-
counting for tangible assets by means of new digital technologies. 
Taking into account the above, a mechanism of development of the 
system of state internal audit in conditions of use of digital technolo-

position of a company on a world level is impossible without the use 
of e-marketing. The global trends of digitalization of e-marketing 
in the world were considered and identified. The presented goal is 
achieved by using the tools of economic and statistical analysis of 
modern trends in the development of e-marketing and a theoreti-
cal and methodological approach to identifying and structuring the 
main development trends, their directions, and main types. The ob-
tained results of economic and statistical forecasting can be applied 
in practice in the formation of a company’s marketing strategy, tak-
ing into account modern trends in the development of innovations.

Keywords: e-marketing, global, digitalization, trends, e-market-
ing strategy, marketing concept, economic and statistical forecasting.
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A system of statistical measurement of the influence of digital 
technologies on the efficiency of management has been devised. It 
is determined that in the process of intensification of digitalization 
processes, various methodological approaches to statistical measure-
ment of management efficiency were distinguished. Indices used to 
compile international ratings for the development of digital tech-
nologies have been established. The existing methodical approaches 
of statistical measurement of influence of digitalization on efficiency 
of public administration have been analyzed. In this regard, it was 
determined that there is no unified method of evaluation. A concep-
tual model of the system of statistical measurement of management 
efficiency under the conditions of digitalization at the organizational 
level has been built. It is substantiated that the devised model creates 
the basis for the formation of theoretical and methodological founda-
tions for statistical measurement of the impact of digital technologies 
on management efficiency. Statistical indicators of the impact of 
digital technologies on management efficiency were systematized. 
The composition of indicators of measurement of external efficiency, 
efficiency coefficients of the controlled subsystem and control sub-
system was clarified. A procedure for calculating the indicator of the 
overall efficiency of management has been devised. A methodical 
approach for diagnosing the movement of management efficiency in-
dicators was proposed. It is established that differences in the speed 
of movement lead to large differences in the values of indicators. It 
has been determined that solving the system of equations makes it 
possible to find the intersection points of linear trends. The use of the 
proposed methodological approach could make it possible to measure 
the quantitative and qualitative effects of digitalization and ensure 
effective management at all levels by taking into consideration the 
interests of all stakeholders.

Keywords: management efficiency, assessment of the level of 
digitalization, digital technologies, statistical measurement system.
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It was found that the consequences of creating an innovative 
ecosystem of the University are an increase in the degree of com-
mercialization of knowledge of university scientists and students, 
improvement of human capital, and intensifying cooperation be-
tween science, education, business and government agencies in the 
field of research and innovation. The main actors in the university’s 
innovation ecosystem were separated and their main functional roles 
were described. In particular, functional roles include education (in-
novative and entrepreneurial educational programs), basic sci-
ence (scientific parks, scientific and research laboratories), applied 
science (startup accelerators, business incubators, startup clubs), 
and commercialization (centers for knowledge and technology 
transfer). The experience of creating separate elements of innovative 
ecosystems of universities of the world was considered and positive 
results were given. The essence of the concepts of commercialization 
of knowledge, technology transfer was studied and basic method-
ological approaches to the creation of the Center for knowledge and 
technologies transfer on the university base were explored. The pur-
pose, objectives, directions, and functions of the Center for Knowl-
edge and Technology Transfer were highlighted. It was proposed to 
focus on working at specific requests at any stage of the development 
of the idea on the principles of the individual approach of targeted 
assistance, openness to communications, and support throughout all 
stages of an innovative project.

Keywords: University innovative ecosystem, commercialization 
of knowledge, technology transfer, startup, innovative activity.
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The world practice has proven that universities can become a 
source of innovations and the centers of innovative movement. How-
ever, there is almost no research into the development of innovative 
ecosystems of universities under conditions of limited funding and 
permanent crisis phenomena in the economy. This is a characteristic 
feature of many countries in the world that are developing or being 
transformed. The tool for reducing the action of negative factors 
is to increase the level of organization of innovative ecosystems of 
universities.



120

Eastern-European Journal of Enterprise Technologies ISSN 1729-3774 1/13 ( 115 ) 2022

26.	 Ukrainskyi fond startapiv. Available at: https://usf.com.ua/
27.	 Kuratko, D. F., Audretsch, D. B. (2021). The future of 

entrepreneurship: the few or the many? Small Business Economics. 
doi: https://doi.org/10.1007/s11187-021-00534-0 

28.	 Robyty startapy na parakh: YEP i Diya.Biznes zapuskaiut 
«Pidpryiemnytskyi universytet» u novomu navchalnomu rotsi. 
Available at: https://www.kmu.gov.ua/news/robiti-startapi-na-
parah-yep-i-diyabiznes-zapuskayut-pidpriyemnickij-universitet-u-
novomu-navchalnomu-roci

29.	 Gontareva, I., Babenko, V., Shmatko, N., Litvinov, O., Obruch, H. 
(2020). The Model of Network Consulting Communication at 
the Early Stages of Entrepreneurship. Wseas Transactions on 
Environment and Development, 16, 390–396. doi: https://doi.org/ 
10.37394/232015.2020.16.39 

30.	 Startup University. Available at: http://oneu.edu.ua/ru/startup-
university/

31.	 About AUTM. Available at: http://www.autm.net/autm-info/
32.	 Metodychni rekomendatsiyi shchodo stvorennia ta diyalnosti 

tsentriv TT. Available at: https://mon.gov.ua/ua/nauka/innovacijna-
diyalnist-ta-transfer-tehnologij/metodichni-materiali

33.	 Ukrainska intehrovana systema transferu tekhnolohiy. Available at: 
http://untt.com.ua/ua/about/info

34.	 Informatsiyno-analitychna zapyska shchodo vplyvu diyalnos-
ti u sferi transferu tekhnolohiy na finansovyi stan pidpryiemstv, 
ustanov ta orhanizatsiy. Available at: https://mon.gov.ua/storage/
app/media/nauka/2021/Transefer.tekhnolohiy/06/23/Zvit.vplyv.
na.finstan.u.2020.rotsi.sayt.MON-23.06.21.pdf

DOI: 10.15587/1729-4061.2022.253072
DEVISING THE POLICY OF FUNDS ALLOCATION 
IN THE DECISION-MAKING PROCESS UNDER THE 
BUDGET AND TAX MANAGEMENT (p. 69–79)

Nataliia Kuzmynchuk
V. N. Karazin Kharkiv National University, Kharkiv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9844-3429

Nataliia Mardus
National Technical University “Kharkiv Polytechnic Institute”, 

Kharkiv, Ukraine
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8551-1544

Oleksandr Davydov 
V. N. Karazin Kharkiv National University, Kharkiv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0408-7097

Olena Melen 
National Technical University “Kharkiv Polytechnic Institute”, 

Kharkiv, Ukraine
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7482-4235

Alla Kharchenko 
National Technical University “Kharkiv Polytechnic Institute”, 

Kharkiv, Ukraine
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8536-2857

This paper reports a seminal study whose relevance and signifi-
cance are related to strengthening the importance of improving the 
distribution policy by introducing a model for optimizing the al-
location of budget funds in the decision-making process. It has been 
determined that the potential of life support of the population in a 
region (PLSP in a region) acts as a tool for examining the resources 
in the region in terms of their capability to meet the needs of the 
population of the region in the current period and in the future. 
Based on the anthropocentric approach, it was determined that the 
main strategic resource is human potential that possesses a set of 
characteristics (components), which reflect its physical potential, 
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the potential abilities and knowledge, as well as property potential. 
The implementation of the PLSP concept in the region has caused an 
urgent desire to study modern problems related to the budget and tax 
management of regional development, specifically, the management 
of budget expenditures at the stage of their allocation using modern 
means for supporting these processes. The expediency of using models 
of mathematical programming to determine the effective structure of 
the budget, taking into consideration the rate of inflation and the use 
of the methodology for calculating real wages, has been established. 
The following values for most priority areas of budget financing were 
calculated: the level of development of social infrastructure (11 %), 
the level of vocational training (29 %), the level of remuneration and 
entrepreneurial income (21 %), and the level of social payments to the 
population (14 %). It has been found that when a new allocation of 
budget funds is implemented, the value of the achieved level of PLSP 
development in a region could increase by 9 % compared to 2021.

The proposed approach is a permanently important prerequi-
site for the formation of priority areas of budget financing for the 
components of PLSP in a region in the process of producing and 
implementing universal and specific solutions in the field of budget 
and tax management.

Keywords: allocation policy, optimal distribution, potential of life 
support of the population in a region, budget and tax management.
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Different approaches to determining the employer brand were 
analyzed. The main components of the employer brand were identi-
fied. It is customary to divide the components of the employer brand 
into tangible and intangible ones. Material ones include wages, 
official employment, the material system of motivation. Intangible 
components are additional benefits, office, rating, and reputation of 
a company, type of activity of a company, the possibility of training 
and development. A tendency of the lack of information to form the 
employer brand for Generation Z was detected. Generation Z is the 
people born in 1997–2012. The list of value propositions of employ-
ers in the labor market for Generation Z was analyzed. The results 
of our own research – a survey among students (1341 respondents) 
having or not having experience – were analyzed. To analyze the 
results of the survey, mathematical expectation, root mean square 
deviation, and coefficient of variation of expert evaluation results 
were used. The rating of the components of the employer brand and 
their integrated scores in terms of attractiveness for Generation Z 
were established. The aspects to which employers need primarily to 
pay attention to for forming a value proposition in the labor market 
when selecting personnel were established

This study is important because the main components of the 
employer brand and their priority for Generation Z were not investi-
gated in the scientific field.  

As a result of the study, companies were rated by their attrac-
tiveness as a place of work or internship in retail and FMCG (fast-
moving consumer goods) spheres.

These data can be used by HR-brand agencies, HR departments 
of international and national companies. Using the results of the 
survey of the formation of the employer brand for Generation Z will 
allow enterprises to take into account the expectations of their target 
audience.

Keywords: employment of students, labor market, labor distribu-
tion, internal brand, organization of HR management, employer brand.
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This study has proven that the economic system is determined 
by various components, in particular, it includes the real sector of the 
economy, which is formed on mega-, macro, meso-, micro-and nano-
levels. In addition, it was proved that the nano-level is determined by 
the activities of individuals whose economic activity begins with the 
birth and attitude of parents, attending various educational and up-
bringing institutions, and studying at university. A separate segment 
of the nano-level of the economic system is the baby industry respon-
sible for the production of goods and services for children and future 
parents. All these aspects are indicators of the development of the 
baby economy. Such an economic category as the baby economy was 
separated and defined. The study uses the following methods: analy-
sis, synthesis, structural analysis, systemic approach, observation, 
comparison, multifactor regression. These methods made it possible 
to achieve the results, which involve isolation of the baby economy 
as a component of nanoeconomy and definition of such components 
of the baby economic segment of nanoeconomy as a family or house-
hold economy, the baby industry, the economy of the educational 
process and upbringing. For this purpose, the value-institutional ap-
proach was applied. In addition, multifactorial analysis of the impact 
of indicators of the baby economy development on the population of 
a country with a transitive economy with incomes below the subsis-
tence minimum was performed. This analysis identified a direct but 
minor relationship between these phenomena, which demonstrates 
the need to intensify and create a policy for the baby economy in 
similar states. The theoretical significance of the obtained results is 
determined by the introduction of a new economic category of “the 
baby economy” for the formation of a nano economic component 
within socio-economic systems.

Keywords: the baby economy, household economy, baby indus-
try, economy of educational process and upbringing.
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This paper reports a comprehensive approach devised to as-
sess the impact of innovative development on the level of financial 
security of households. The study considers the peculiarities of the 
interpretation of the concepts of “household” and “innovation” 
and identifies the main factors influencing the financial security 
of households. The indicators characterizing the state of financial 
security of households and innovative development were analyzed 
in dynamics.

The study’s result produced a SWOT analysis that ensures the 
financial security of households. Among the strengths are the high 
economic potential of the country, the process of reforming state 
systems, the transition to complete digitalization (digitalization), 
and the presence of highly educated specialists. It was clarified that 
the factors that have the greatest negative impact are the low level 
of investment attractiveness, corruption component, the impact of 
the global economic crisis, and the high level of shadowing of the 
economy.

The method of correlation-regression analysis was used to 
prove the hypothesis put forward regarding the existence of a 
connection between the indicators characterizing innovative de-
velopment and the level of financial security of households. The 
adequacy of the developed model has been confirmed on the basis 
of the Fisher’s F-criterion. The existence of a strong relationship 
between independent and dependent variables (multiple correla-
tion coefficient R=0.9875) was mathematically confirmed, which 
proves the expediency of stimulating innovative development to 
strengthen financial security. It was established that with an in-
crease in both independent variables at the same time by 1 % (the 
cost of scientific research, the total amount of expenditures in the 
areas of innovative activity of industrial enterprises), the volume 
of GDP per capita (an indicator of the state of financial security of 
households) increases by 1.75 %.

Keywords: financial security of households, economic security, 
national security, innovation, innovative development.
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РОЗРОБКА ІНСТРУМЕНТАРІЮ ФОРМАЛІЗОВАНОЇ ОЦІНКИ ТА ВІДБОРУ ПРОЄКТІВ РЕІНЖИНІРИНГУ 
ДЛЯ ВПРОВАДЖЕННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ (с. 6–19)

Ю. А. Чуприна, Г. М. Рижакова, Х. М. Чуприна, А. О. Білощицький, Р. Ю. Тормосов, В. В. Гончар

Відображено інноваційний зміст компонент, етапи та підсумки побудови та впровадження інструментарію, який забезпечує 
формалізовану оцінку та вибір раціонального сценарію впровадження реінжинірингу на сучасному підприємстві у вигляді цільового 
проєкту. Потреба в дослідженні обумовлена тим, що наявні підходи до реінжинірингу бізнес-процесів у застосуванні для будівельних 
підприємств потребують значних коригувань. І реінжиніринг будівельного підприємства як цільовий проєкт має узгоджуватись з 
проєктами і роботами, які виконує будівельне підприємство.

Запропоноване аналітичне забезпечення дозволяє визначити для кожного з будівельних підприємств адаптовану для його потреб 
альтернативу реінжинірингу. Модулі в складі запропонованого аналітичного забезпечення реалізують єдиний алгоритм однозначно-
формалізованого обґрунтування проєкту оновлення будівельного підприємства – через девелоперський проєкт реінжинірингу. Даний 
інструментарій дозволяє раціоналізувати та відкоригувати рішення стосовно узгодження визначальних характеристик – зазначеного 
проєкту – сутність змін, їх тривалість, кошторисна вартість, етапи інвестування.

Представлене дослідження надає чітко формалізовану управлінську технологію оцінювання та відбору варіантів реінжинірингу, 
заздалегідь визначаючи майбутні переваги реінжинірингові трансформацій, а саме функціонально-технологічних, технічних, управ-
лінських та економічних змін. Створене аналітичне забезпечення дозволяють здійснювати успішний адміністративний супровід 
проєкту реінжинірингу. Його впровадження забезпечуватиме незворотний якісний «стрибок» в траєкторії життєвого циклу підпри-
ємства та очікуваних стратегічних пріоритетів.

Ключові слова: реінжиніринг підприємства, будівельне підприємство, проєкт реінжинірингу, інформаційно-аналітичне забез-
печення, аналітичні модулі для супроводу проєкту реінжинірингу.
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ПОШУКОВЕ ДОСЛІДЖЕННЯ З УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ У СТАРТАПАХ, СПРОБА ЙОГО РОЗРОБКИ ЗА 
ДОПОМОГОЮ БІЗНЕС-МОДЕЛІ (с. 20–26)

Sara Ousghir, Miloud Daoud

Стартапи працюють в умовах високої невизначеності ринку. Як наслідок, вони повинні постійно адаптувати свою бізнес-мо-
дель (БМ) до потреб та вимог зацікавлених сторін, що призводить до впровадження більш активних та гнучких методів управління.

Інновація визначається процесом впровадження винаходу на ринок. Це вимагає інтеграції ресурсів, компетенцій, партнерів, ін-
струментів та методів управління, що дозволяють створювати, пропонувати та використовувати переваги інноваційної БМ.

У даній роботі наводяться різні методи управління інноваціями в стартапі з метою розробки комбінаторної моделі, що об’єднує 
три підходи, такі як ощадливий стартап, ефектуація та дизайн-мислення. Взявши на озброєння дослідницький підхід, ми розроби-
ли модель, яка використовує різні підходи до управління інноваціями, що забезпечують успішне створення, розвиток та зростання 
стартапів.

Наше емпіричне дослідження присвячене процесу управління інноваціями у марокканських стартапах. Завдяки інкубатору 
LaFactoryStartup ми змогли відібрати радикально інноваційні стартапи. Чотири з семи компаній позитивно відгукнулися на наше 
прохання. З міркувань конфіденційності ми провели співбесіди з чотирма стартапами. 

Основними категоріями кодування є чотири розроблених етапи інновацій (ідеалізація, розробка продукту стартапу, запуск і тес-
тування продукту, зростання бізнесу). Потім ми визначили підкатегорії кодування в результаті індуктивного способу відображення 
зібраних емпіричних даних.

Завдяки міжкейсовому та внутрішньокейсовому аналізу нам вдалося побудувати модель управління інноваціями в стартапах, що 
об’єднує три інноваційні методи: ощадливий стартап, ефектуація та дизайн-мислення.

Ключові слова: інновація, бізнес-модель, стартап, ефектуація, дизайн-мислення, ощадливий стартап, підприємництво.
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ДОСЛІДЖЕННЯ ГЛОБАЛЬНИХ ТЕНДЕНЦІЙ ЦИФРОВОГО ЕЛЕКТРОННОГО МАРКЕТИНГУ (с. 26–38)

Hassan Ali Al-Ababneh

Основною метою дослідження є визначення глобальних тенденцій цифрового електронного маркетингу у світі. У роботі роз-
глядаються основні аспекти функціонування компаній на основі формування класичної маркетингової концепції. Виділено основні 
складові елементи класичної маркетингової концепції, її переваги та недоліки. На основі структурування основних теоретичних 
аспектів розвитку маркетингу сформована еволюція маркетингових концепцій з історичними аспектами та їхніми характеристиками. 
Обґрунтовується необхідність переосмислення існуючих бізнес-моделей компаній, які повинні ґрунтуватися на інноваційних інстру-
ментах електронного маркетингу. Виділено основні шляхи та види трансформації класичної маркетингової концепції в сучасних умо-
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вах ведення бізнесу. Показано, що постійна модернізація, оптимізація та підвищення ефективності бізнес-процесів забезпечується за 
рахунок реалізації ключових елементів електронного маркетингу. На основі критичного аналізу та узагальнення існуючих підходів в 
організації маркетингової діяльності обґрунтовується, що забезпечення конкурентних позицій компанії на світовому рівні неможливе 
без використання електронного маркетингу. Розглянуто та визначено глобальні тенденції цифровізації електронного маркетингу у 
світі. Досягнення представленої мети забезпечується за рахунок використання інструментів економіко-статистичного аналізу сучас-
них тенденцій розвитку електронного маркетингу та теоретико-методологічного підходу до виявлення та структурування основних 
тенденцій розвитку, їхніх напрямків та основних видів. Отримані результати економіко-статистичного прогнозування можуть бути 
застосовані на практиці при формуванні маркетингової стратегії компанії з урахуванням сучасних тенденцій розвитку інновацій.

Ключові слова: електронний маркетинг, глобальний, цифровізація, тенденції, стратегія електронного маркетингу, маркетингова 
концепція, економіко-статистичне прогнозування.
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РОЗРОБКА РЕКОМЕНДАЦІЙ З РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ В УМОВАХ 
ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ (с. 39–48)

В. М. Король, О. О. Дмитрик, О. В. Карпенко, В. О. Рядінська, О. П. Басюк, Д. А. Кобильнік, В. В. Мороз, О. М. Сафронова, 
Є. О. Алісов, Т. М. Міщенко

Розроблено рекомендації щодо розвитку системи державного внутрішнього аудиту в умовах використання цифрових техно-
логій. Визначено, що під впливом цифровізації змінюються процедури проведення державного внутрішнього аудиту. Встановлено 
відповідність між етапами цифровізації аудиту і використовуваними цифровими технологіями. Проаналізовано зарубіжний досвід 
цифровізації державного внутрішнього аудиту. Визначено, що одним із ймовірних сценаріїв розвитку системи державного внутріш-
нього аудиту в зарубіжних країнах у найближчій перспективі може стати активне застосування технологій ш,тучного інтелекту. 
Систематизовано види цифрових технологій в залежності від напрямків державного внутрішнього аудиту. З’ясовано, що максималь-
ний ефект від використання цифрових технологій в сфері аудиту матиме місце у разі їх синергетичного поєднання. Встановлено 
узгоджену взаємодію між складовими елементами державного внутрішнього аудиту. Це дозволило представити процес розвитку сис-
теми державного внутрішнього аудиту в умовах цифровізації та визначити його головну мету – забезпечення більшої прозорості та 
ефективності обліку матеріальних активів завдяки новим цифровим технологіям. Враховуючи вищесказане, запропоновано механізм 
розвитку системи державного внутрішнього аудиту в умовах використання цифрових технологій, в основі якого містяться відповідні 
напрями і заходи. Визначено, що для оцінки ефективності розвитку системи державного внутрішнього аудиту в умовах використання 
цифрових технологій доцільно використати показники, які відображують загальні результати заходів державного фінансового контр-
олю. Використання запропонованого механізму дозволить визначити ефект впливу цифрових технологій на розвиток державного 
внутрішнього аудиту.

Ключові слова: державний внутрішній аудит, цифрові технології, цифровізація, фінансовий аудит, розвиток аудиту.
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РОЗРОБКА СИСТЕМИ СТАТИСТИЧНОГО ВИМІРЮВАННЯ ВПЛИВУ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА 
ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ (с. 49–58)

І. В. Дунаєв, І. Г. Готліб, Ю. О. Ольвінська, О. О. Фоміна, Д. В. Грибова, Н. В. Оленцевич, Е. М. Попов, О. О. Носирев

Розроблено систему статистичного вимірювання впливу цифрових технологій на ефективність управління. Визначено, що в 
процесі активізації процесів цифровізації виокремились різні методичні підходи щодо статистичного вимірювання ефективності 
управління. Встановлено індекси, що використовуються для складання міжнародних рейтингів розвитку цифрових технологій. Про-
аналізовано існуючі методичні підходи статистичного вимірювання впливу цифровізації на ефективність державного управління. У 
зв’язку з цим визначено, що не існує уніфікованого методу оцінки. Побудовано концептуальну модель системи статистичного ви-
мірювання ефективності управління в умовах цифровізації на організаційному рівні. Обґрунтовано, що розроблена модель створює 
підґрунтя для формування теоретико-методичних основ статистичного вимірювання впливу цифрових технологій на ефективність 
управління. Систематизовано статистичні індикатори впливу цифрових технологій на ефективність управління. З’ясовано склад 
показників вимірювання зовнішньої ефективності, коефіцієнтів ефективності керованої підсистеми та керуючої підсистеми. Визна-
чено, порядок розрахунку показника загальної ефективності управління. Запропоновано методичний підхід для діагностики руху 
показників ефективності управління. Встановлено, що відмінності у швидкості руху приводять до великих розбіжностей в значеннях 
показників. Визначено, що за допомогою вирішення системи рівнянь представляється можливим знайти точки перетину лінійних 
трендів. Використання запропонованого методичного підходу дасть можливість виміряти кількісні і якісні ефекти цифровізації та 
забезпечить ефективне управління на всіх рівнях за рахунок врахування інтересів всіх зацікавлених сторін.

Ключові слова: ефективність управління, оцінка рівня цифровізації, цифрові технології,  система статистичного вимірювання.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОСИСТЕМИ В УНІВЕРСИТЕТАХ (с. 59–68)

І. В. Гонтарева, О. С. Літвінов, Н. Г. Гребенник, Н. О. Небаба, В. О. Літвінова, Г. В. Чимшир 

Світовою практикою доведено, що університети можуть стати джерелом інновацій та центрами інноваційного руху. Однак дослі-
дження розвитку інноваційних екосистем університетів в умовах обмеженого фінансування та перманентних кризових явищ в еконо-
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міці майже відсутні. Це є характерною рисою багатьох країн світу, що розвиваються або трансформуються. Інструментом зменшення 
дії негативних факторів є підвищення рівня організації інноваційних екосистем університетів. 

Наслідками створення інноваційної екосистеми університету визначено підвищення ступеня комерціалізація знань науковців та 
студентів університетів. покращення людського капіталу та активізація співпраці науки, освіти, бізнесу та владних структур в сфері 
наукових досліджень та інновацій. Виділено основних учасників інноваційної екосистеми університету та описані її основні функціо-
нальні ролі. Зокрема, до функціональних ролей відносяться: освіта (інноваційні та підприємницькі освітні програми), фундаменталь-
на наука (наукові парки, науково-дослідні лабораторії), прикладна наука (стартап-акселератори, бізнес-інкубатори, стартап-клуби) 
та комерціалізація (центри трансферу знань та технологій). Розглянуто досвід створення окремих елементів інноваційних екосистем 
університетів світу та наведені позитивні результати. Досліджено сутність понять комерціалізація знань, трансфер технологій та 
запропоновані основні методичні підходи до створення Центру трансферу знань та технологій на базі університету. Виділено мету, 
завдання, напрямки та функції Центру трансферу знань та технологій. Запропоновано акцентувати увагу на роботі за конкретними 
запитами на будь-якій стадії розробки ідеї на принципах індивідуального підходу адресної допомоги, відкритості до комунікацій та 
супровід впродовж усіх стадій інноваційного проєкту.

Ключові слова: інноваційна екосистема університету, комерціалізація знань, трансфер технологій, стартап, інноваційна діяльність.
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ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ РОЗПОДІЛУ КОШТІВ У ПРОЦЕСІ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ ПРИ БЮДЖЕТНО-
ПОДАТКОВОМУ УПРАВЛІННІ (с. 69–79)

Н. В. Кузьминчук, Н. Ю. Мадрус, О. І. Давидов, В. А. Євтушенко, О. В. Мелень, А. О. Харченко

Проведено дослідження, актуалізація та цінність якого спрямована на посилення значущості питання удосконалення політики 
розподілу шляхом впровадження моделі оптимізації розподілення бюджетних коштів у процес прийняття рішень. Визначено, що по-
тенціал життєзабезпечення населення в регіоні (ПЖН в регіоні) виступає інструментом дослідження ресурсів регіону з точки зору 
їх можливості забезпечувати потреби населення регіону в поточному періоді та в перспективі. Ґрунтуючись на антропоцентричному 
підході встановлено, що основним стратегічним ресурсом є людський потенціал, що має сукупність характеристик (компонент), які 
відображають його фізичний потенціал, потенціал здібностей і знань, майновий потенціал. Реалізація концепції ПЖН в регіоні ви-
кликала нагальну потребу дослідження сучасних проблем бюджетно-податкового управління розвитку регіонів, зокрема управління 
бюджетними видатками на стадії їх розподілу з використанням сучасних засобів забезпечення цих процесів. Визначено доцільність 
застосування моделей математичного програмування для визначення ефективної структури бюджету з урахуванням темпів інфляції 
та використання методики розрахунку реальної заробітної плати. Отримано значення найбільш пріоритетних напрямів бюджетного 
фінансування: рівень розвитку соціальної інфраструктури (11 %), рівень професійної підготовки (29 %), рівень оплати праці та під-
приємницького доходу (21 %) та рівень соціальних виплати населенню (14 %). Встановлено, що за умови нового розподілу бюджет-
них коштів величина досягнутого рівня розвитку ПЖН в регіоні збільшиться на 9 % порівняно з 2021 р.

Запропонований підхід виступає перманентно важливою передумовою формування пріоритетних напрямів бюджетного фінансу-
вання за компонентами ПЖН в регіоні у процесі продукування і реалізації універсальних й специфічних рішень в сфері бюджетно-
податкового управління.

Ключові слова: політика розподілу, оптимальний розподіл, потенціал життєзабезпечення населення в регіоні, бюджетно-подат-
кове управління.
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АНАЛІЗ БРЕНДУ РОБОТОДАВЦЯ ДЛЯ МОЛОДІ (с. 80–91)

М. В. Джулай, І. В. Федулова, І. М. Болотіна 

Проаналізовано різні підходи до визначення бренду роботодавця. Виявлено основні складові бренду роботодавця. Прийнято 
поділяти складові бренду роботодавця на матеріальні та нематеріальні. До матеріальних відносяться: заробітна плата, офіційне 
працевлаштування, матеріальна система мотивації. Нематеріальними складовими є додаткові пільги, офіс, рейтинг і репутація ком-
панії, вид діяльності компанії, можливість навчання та розвитку. Виявлено тенденцію у недостатності інформації для формування 
бренду роботодавця для покоління Z. Покоління Z – це люди народжені у 1997–2012 роках. Складено перелік ціннісних пропозицій 
роботодавців на ринку праці для покоління Z. Проаналізовано результати власного дослідження – опитування серед студентів (1341 
респондент) з досвідом та без досвіду роботи. Для аналізу результатів опитування використано: математичне сподівання, середньо-
квадратичне відхилення та коефіцієнт варіації результатів експертної оцінки. Побудовано рейтинг складових бренду роботодавця та 
їх інтегральна оцінка з точки зору його привабливості для покоління Z. Встановлено аспекти, на які роботодавцям потрібно звернути 
увагу в першу чергу для формування ціннісної пропозиції на ринку праці при підборі персоналу.

Дане дослідження є важливим, оскільки у науковій сфері не досліджено основні складові бренду роботодавця та їх пріоритетність 
для покоління Z. 

У результаті дослідження було проведене рейтингування компаній за їх привабливістю для місця роботи та стажування в рітейл 
та FMCG (fast moving consumer goods)-сферах. 

Ці дані можуть бути використані HR-бренд агенціями, HR-відділами міжнародних та національних компаній. Використання 
результатів проведеного дослідження формування бренду роботодавця для покоління Z дозволить підприємствам враховувати очі-
кування своєї цільової аудиторії.

Ключові слова: працевлаштування студентів, ринок праці, розподіл праці, внутрішній бренд, організація HR-менеджменту, бренд 
роботодавця.
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ВИЯВЛЕННЯ ЗАКОНОМІРНОСТЕЙ РОЗВИТКУ БЕБІЕКОНОМІКИ ЯК СКЛАДОВОЇ НАНОРІВНЯ 
ГОСПОДАРСЬКОЇ СИСТЕМИ (С. 92–102)

Т. Г. Остапенко, Igor Britchenko, Serhii Matveiev, С. П. Матвеєв 

Дослідження підтвердило, що господарська система визначається різними складовими, зокрема вона включає реальний сектор 
економіки, що формується на мега-, макро-, мезо-, мікро- та нанорівнях. Крім того, було доведено, що нанорівень визначається діяль-
ністю окремих індивідів, економічна активність яких починається з народження та відношення батьків, з відвідування різних освітніх 
та виховних навчальних закладів, з навчання в університеті. Окремий сегмент нанорівня економічної системи – це бебііндустрія, що 
відповідальна за виробництво товарів та послуг для дітей та майбутніх батьків. Всі ці аспекти є виразниками розвитку бебіекономіки. 
Було виокремлено та визначено таку економічну категорію, як бебіекономіка. У дослідженні застосовані такі методи: аналіз, синтез, 
структурний аналіз, системний підхід, спостереження, порівняння, багатофакторної регресії. Ці методи дозволили досягти таких 
результатів, які передбачають виокремлення бебіекономіки як складової наноекономіки та визначення таких компонентів бебіеконо-
мічного сегменту наноекноміки, як економіка сім‘ї чи домогосподарства, бебііндустрія, економіка навчального процесу та виховання. 
Для цього був застосований ціннісно-інституційний підхід. Крім того, був проведений багатофакторний аналіз впливу показників 
розвитку бебіекономіки на чисельність населення країни з перехідною економікою з доходами нижче прожиткового мінімуму. Цей 
аналіз визначив прямий але незначний зв’язок між цими явищами, що засвідчує необхідність активізувати та створити політику щодо 
бебіекономіки в подібних державах. Теоретичне значення отриманих результатів визначається введенням нової економічної категорії 
«бебіекономіка» для формування наноекономічної складової в рамках соціально-економічних систем.

Ключові слова: бебіекономіка, економіка домогосподарства, бебііндустрія, економіка навчального процесу та виховання.
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РОЗРОБКА КОМПЛЕКСНОГО ПІДХОДУ ДО ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ НА 
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Розроблено комплексний підхід до оцінювання впливу інноваційного розвитку на рівень фінансової безпеки домогосподарств. 
У ході дослідження розглянуто особливості трактування понять «домогосподарство» та «інновації» та визначено основні чинники 
впливу на фінансову безпеку домогосподарств. Проаналізовано показники, що характеризують стан фінансової безпеки домогоспо-
дарств та інноваційного розвитку в динаміці. 

У результаті дослідження здійснено SWOT-аналіз гарантування фінансової безпеки домогосподарств. Виокремлено серед силь-
них сторін високий економічний потенціал країни, процес реформування державних систем, перехід до повної цифровізації (діджита-
лізація) та наявність високоосвічених фахівців. З’ясовано, що факторами, які несуть найбільший негативний вплив, є: низький рівень 
інвестиційної привабливості, корупційна складова, вплив світової економічної кризи та високий рівень тінізації економіки.

Застосувавши метод кореляційно-регресійного аналізу, доведено висунуту гіпотезу щодо наявності зв’язку між показниками, що 
характеризують інноваційний розвиток, та рівнем фінансової безпеки домогосподарств. Доведено адекватність розробленої моделі 
відповідно до F-критерію Фішера. Математично підтверджено існування сильного зв’язку між незалежними та залежною змінни-
ми (коефіцієнт множинної кореляції R=0,9875), що доводить доцільність стимулювання інноваційного розвитку задля зміцнення 
фінансової безпеки. Підтверджено, що при збільшенні обох незалежних змінних одночасно на 1 % (витрати на виконання наукових 
досліджень, загальний обсяг витрат за напрямами інноваційної діяльності промислових підприємств) обсяг ВВП на душу населен-
ня (індикатор стану фінансової безпеки домогосподарств) збільшується на 1,75 %.

Ключові слова: фінансова безпека домогосподарств, економічна безпека, національна безпека, інновація, інноваційний розвиток.


