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This paper considers the issue of state financial protection-
ism of the agricultural industry in the context of regionalization. 
A comprehensive methodology of state financial protectionism of 
the agricultural industry in the context of regionalization has been 
proposed, taking into consideration IPR and the value of the agri-
cultural industry in a region. Based on statistical data on the indica-
tors of investment attractiveness of the region (IAR) and the value 
of the agricultural industry in a region, regions for financing were 
determined. The problem of determining the fate of state financial 
protectionism for the agricultural industry in the context of region-
alization has been stated and solved. The proposed methodology was 
tested by an experimental method.

It is proposed that the state financial protectionism in the con-
text of regionalization should include budget (investment) financial 
injections based on the investment attractiveness of a region and the 
value of the agricultural industry in the region, which are directed to 
the agricultural sector, in order to support it.

The calculation results show that the distribution of financial re-
sources with the available amount of public finances S=1 allocated for 
support is carried out proportionally. The comprehensive approach has 
made it possible to identify four regions for financing, and those are 
the regions that have the greatest value in the agricultural industry.

Practical value is for management bodies (local, territorial, etc.) 
in the distribution of funds according to the vector of protectionism 
of the agricultural industry. The theoretical value is for research-
ers dealing with financial support, state protectionism, and public 
administration.

Keywords: state funding, protectionism, state support, agricul-
tural industry, investment attractiveness.
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enterprise and contributes to improving the level of management 
of the financial security of the enterprise. An expert study into the 
search for an optimal approach ensuring the financial security of an 
enterprise was conducted. It is confirmed that in order to improve 
the level of financial security management of an enterprise, it is 
necessary to optimize the trade and technological process in order 
to obtain maximum profit in the future, which could improve the 
state of all elements of the financial security management system of 
an enterprise. Thus, there is reason to assert that it is appropriate to 
define the strategic directions for managing the financial security 
of industrial enterprises by using regression and hierarchy models.

Keywords: financial security management of the enterprise, 
regression model, hierarchy method, strategic map.
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The results reported in this paper proved the need to develop 
strategic measures of the financial security management of enter-
prises. Approaches to understanding the essence of “management” 
and “financial security of an enterprise” concepts were analyzed; 
the author’s vision of the essence of “management of the financial 
security of an enterprise” concept was generalized. Trends in the de-
velopment of industrial enterprises were studied in order to identify 
the main indicators that determine the safety level of enterprises in 
the industry. Strategic directions in the financial security manage-
ment of industrial enterprises were investigated. It was established 
that the construction of a regression model would allow an enter-
prise management to track the effect of deterministic factors on a 
change in the level of financial security of the enterprise and adjust 
the process of making managerial decisions related to the financial 
security of the enterprise. Given this, it became possible to build 
a tree of goals, which grouped and divided the strategic measures 
to manage the financial security of an enterprise. A strategic map 
was built, which reflected the relationship of all the processes at an 
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management. Digital marketing formats are systematized accord-
ing to the ability to track customer feedback after interacting with 
a particular format. It was found that the most popular formats of 
digital marketing in 2021 were those that take feedback into ac-
count. In particular, companies spend their budgets for SMM – 75 %, 
banner advertising – 71 %, and for sharing they mostly choose social 
networks: Facebook – 88 %, Instagram – 78 %, Google – 75 % and 
YouTube – 71 %.

Methodical recommendations to substantiate the economic 
evaluation of digital marketing management are proposed. Based 
on the concept of impression economy, the method of assessing 
the impressions of users by reviewing their reactions on social 
networks is analyzed. SWOT analysis of user impressions is made, 
and it is proposed to choose digital content, which is more emo-
tional.

The proposed methodological recommendations reflect the 
results of the effectiveness of digital marketing management both 
in quantitative (assessment of absolute and relative indicators) and 
qualitative forms (assessment of impressions).

Keywords: digital marketing management, economic evalua-
tion, advertising campaign, SWOT analysis.
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The meaning of the “digital marketing management” concept 
that takes into account the role of customer impressions and emo-
tional response as prerequisites for activating targeted actions is 
clarified. It is proved in the paper that one of the most important 
criteria of digital marketing management effectiveness is the forma-
tion of user impressions.

The issues of digital marketing management evaluation are 
generalized. It was found that modern methods of economic evalu-
ation do not take into account the emotional component of content 
perception. It is proposed to introduce qualitative evaluation of 
impressions along with quantitative methods of digital marketing 
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E-currency is a form of digital currency that employs encryp-
tion to safeguard transactions, limit the manufacture of new units, 
and verify asset transfers. Bitcoin exchange rates and returns are 
the primary subjects of this study. In order to measure volatility, the 
standard deviation of logarithmic returns is determined. This study 
used a special test to determine whether or not the data were normal. 
Findings of high volatility were also made using a plot, a statistical 
process control chart, and other methods. Normality test (casual 
test) has been investigated accordingly to approve and validate the 
results. The F-test has been considered as the main indicator for the 
validity of the results. It has been based on the F-value of 9.3. As 
well as the financial performance has been done using the time and 
currency with upper and lower limits. The maximum limit is 34 with 
a G-value of 0.34. Furthermore, market return-based e-currency 
has been investigated and analyzed using free and fixed limits for 
both main variables time and currency. According to these data, the 
greatest value is 23 in fixed limit circumstances, while it is 18.4 in 
broad trend cases. The financial performance-based ANP method 
has been examined using the ANP approach with return values for 
the currency. The upper limit reached 544 with 0.43 as a G-value. 
An increasing number of people are valuing volatility. Because of 
the present high level of volatility, investing in Bitcoin is seen as a 
high-risk endeavor. The purpose of this study is to assist investors in 
developing a strategy that maximizes returns while minimizing risk.

Keywords: ANP, finance, e-currency, information technology, 
financial performance, financial prediction.
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РОЗРОБКА МЕТОДИКИ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО ПРОТЕКЦІОНІЗМУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ В КОНТЕКСТІ РЕГІОНАЛІЗАЦІЇ (с. 6–14)

Я. С. Левченко, Н. І. Градович, В. В. Борковська, I. G. Britchenko 

Розглянуто проблему державного фінансового протекціонізму сільськогосподарської промисловості в контексті регіоналізації. 
Запропоновано комплексну методику державного фінансового протекціонізму сільськогосподарської промисловості в контексті 
регіоналізації, що враховує ІПР та цінність сільськогосподарської промисловості регіону. На підставі статистичних даних за показ-
никами інвестиційної привабливості регіону (ІПР) та цінності сільськогосподарської промисловості регіону визначено регіони для 
фінансування. Сформульовано та вирішено задачу визначення долі державного фінансового протекціонізму сільськогосподарської 
промисловості в контексті регіоналізації. Проведено апробацію запропонованої методики експериментальним методом. 

Запропоновано, під державним фінансовим протекціонізмом в контексті регіоналізації, вважати бюджетні (інвестиційні) фі-
нансові вливання за показниками інвестиційної привабливості регіону та цінності сільськогосподарської промисловості регіону, які 
спрямовуються до сільськогосподарського сектору, з метою його підтримки.

Результати розрахунків показують, що розподіл фінансових коштів при наявному обсязі державних фінансів S=1, що виділяють-
ся на підтримку, здійснюється пропорційно. Комплексний підхід дозволив визначити чотири регіони для фінансування, при цьому 
регіони, які мають найбільшу цінності сільськогосподарської промисловості.

Практична цінність є для органів управління (місцевим, територіальним та ін) при розподілі коштів за вектором протекціонізму 
сільськогосподарської промисловості. Теоретична цінність має місце для дослідників, які займаються питаннями фінансового забез-
печення, державного протекціонізму та державного адміністрування.

Ключові слова: Державне фінансування, протекціонізм, державна підтримка, сільськогосподарська промисловість, інвестиційна 
привабливість.
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ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ІНСТРУМЕНТІВ В ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ (с. 15–23)

П. В. Проноза, Т. Б. Кузенко, Н. В. Сабліна

Отримані результати довели необхідність розробки стратегічних заходів управління фінансовою безпекою підприємств. Про-
ведено аналіз підходів до поняття сутності категорій «управління» та «фінансова безпека підприємства», узагальнено та надано 
авторське бачення сутності поняття «управління фінансовою безпекою підприємства». Досліджено тенденції розвитку підприємств 
промисловості з метою визначення основних показників, що визначають рівень фінансової безпеки підприємств галузі. Проведено 
дослідження інструментів стратегічного управління фінансовою безпекою промислових підприємств. Встановлено, що побудова 
регресійної моделі дасть змогу керівництву підприємства відстежувати вплив детермінованих факторів на зміну рівня фінансової без-
пеки підприємства та вносити корективи в процес прийняття управлінських рішень щодо фінансової безпеки підприємства. Завдяки 
цьому стало можливо побудувати дерево цілей, на якому згруповано та поділено стратегічні заходи щодо управління фінансовою 
безпекою підприємства. Сформовано стратегічну карту, що взаємопов’язує всі процеси діяльності підприємства і сприяє покращенню 
рівня управління фінансовою безпекою підприємства. Проведене експертне дослідження пошуку оптимального підходу до забез-
печення фінансової безпеки підприємства. Підтверджено, що для поліпшення рівня управління фінансовою безпекою підприємства 
потрібно оптимізувати торгівельно-технологічний процес для отримання у майбутньому максимального прибутку. Це слугуватиме 
поліпшенню стану усіх елементів системи управління фінансовою безпекою підприємства. Таким чином є підстави стверджувати, 
що стратегічні напрями управління фінансовою безпекою промислових підприємств доцільно визначати з використанням моделей 
регресії та ієрархії.

Ключові слова: управління фінансовою безпекою підприємства, регресійна модель, метод ієрархій, стратегічна карта.
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ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВИМ МАРКЕТИНГОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ (с. 24–30)

Ю. Л. Татаринцева, О. І. Пушкар, О. С. Другова, С. К. Осипова, А. Б. Макаренко, О. С. Мордовцев

Уточнено сутність поняття «управління цифровим маркетингом» з урахуванням ролі вражень та емоційного відгуку клієнтів, 
як передумови активізації їхніх цільових дій. Доведено, що одним з найважливіших критеріїв ефективності управління цифровим 
маркетингом є формування вражень користувачів. 

Узагальнено проблеми оцінки управління цифровим маркетингом. Виявлено, що сучасні методи економічної оцінки не вра-
ховують емоційну складову сприйняття контенту. Запропоновано поряд із кількісними методами оцінки управління цифровими 
маркетингом ввести якісні – оцінку вражень. Систематизовано формати цифрового маркетингу відповідно до можливості відстежи-
ти зворотній зв’язок від клієнта після взаємодії із певним форматом. Виявлено, що до найбільш популярних форматів цифрового 
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маркетингу у 2021 р. відносяться формати із можливістю врахування зворотного відгуку, зокрема підприємства витрачають бюджети 
на SMM – 75 %, банерну рекламу – 71 %, а для її поширення – здебільшого обирають соціальні мережі: Facebook – 88 %, Instagram – 
78 %, Google – 75 % та YouTube – 71 %. 

Запропоновано методичні рекомендації щодо обґрунтування економічної оцінки управління цифровим маркетингом на під-
приємстві. Базуючись на концепції економіки вражень обґрунтовано спосіб оцінки вражень користувачів шляхом врахування їхніх 
реакцій у соціальних мережах. Побудовано матрицю SWOT-аналізу вражень користувачів, на основі чого пропонується здійснювати 
вибір на користь більш емоційного цифрового контенту. 

Використання запропонованих методичних рекомендацій відображає результати ефективності управління цифровим маркетин-
гом як у кількісній (оцінка за абсолютними і відносними показниками), так і в якісній формах (оцінка вражень).

Ключові слова: управління цифровим маркетингом, економічна оцінка, рекламна кампанія, SWOT-аналіз.
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АНАЛІЗ ВПЛИВУ ЕЛЕКТРОННИХ ВАЛЮТ НА ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ НА ОСНОВІ ІНФОРМАЦІЙНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ (с. 31–37)

Salma Mansour Saad, Ali Khazaal Jabbar

Електронна валюта є формою цифрової валюти, що використовує шифрування для захисту транзакцій, обмеження виробництва 
нових одиниць та перевірки передачі активів. Основними об’єктами даного дослідження є обмінний курс та дохідність біткоїну. Для 
вимірювання волатильності визначається стандартне відхилення логарифмічної дохідності. Для визначення нормальності даних у 
роботі використовувався спеціальний тест. Також з використанням графіка, карти статистичного управління процесами та інших 
методів були зроблені висновки про високу волатильність. Для підтвердження результатів було досліджено тестування даних на 
нормальність (випадковий тест). В якості основного показника достовірності результатів розглядався F-тест. Значення F склало 9.3. 
Фінансові показники розраховані з використанням часу та валюти з верхніми та нижніми межами. Максимальна межа становить 34 
при значенні G 0,34. Крім того, з використанням вільних та фіксованих лімітів була досліджена та проаналізована електронна валюта, 
заснована на ринковій дохідності для обох основних змінних часу та валюти. Згідно з цими даними, найбільше значення становить 23 
в умовах фіксованої межі та 18,4 за загальної тенденції. Метод МАС, заснований на фінансових показниках, був вивчений з викорис-
танням підходу МАС зі значеннями дохідності для валюти. Верхня межа досягла 544 при значенні G 0,43. Дедалі більше людей оціню-
ють волатильність. Через нинішній високий рівень волатильності інвестування в біткоїн вважається високоризикованим напрямком. 
Метою даного дослідження є допомога інвесторам у розробці стратегії максимального збільшення дохідності за мінімізації ризику.

Ключові слова: МАС, фінанси, електронна валюта, інформаційні технології, фінансові показники, фінансове прогнозування.


