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Common to all commercial enterprises is the problem of violat-
ing the basics of the formation of intellectual activity. The same 
problem of enterprises’ intellectual activities is quite relevant from 
a practical point of view. One of the useful tools, the use of which 
makes it possible to translate the issues of intellectual activities, 
is the formation of a business model. In the process of the study 
reported here, a meaningful part of the intellectual business model 
of an enterprise was proposed and the corresponding concept was 
introduced. The main groups of indicators for assessing the level of 
intellectual activities of the business model of an enterprise were 
combined into the following clusters: qualifications (Q), skills (S), 
possibilities (V). The level of an enterprise’s intellectual activities 
was assessed using an empirical and graphical method since the 
selected assessment indicators in their content can only accept 
point scores. The proposed methodology for forming a radar system 
to determine the format of business models for intellectual activ-
ity of trading enterprises is based on the definition of clusters of 
indicators to assess the level of an enterprise’s intellectual activi-
ties using an integral indicator. According to the radar system, the 
formats of enterprises’ intellectual activities have been determined: 
innovative, integrated, rational, content-oriented, conducting. It 
was investigated that the potential for increasing the level of intel-
lectual activity of the integrated format of the business model of 
an enterprise is about 14 %. The conclusion about the level of the 
enterprise’s intellectual activities is made on the basis of deter-
mining the scale of values of expert assessments. Validation of the 
assessment of the level of intellectual activity of an enterprise was 
carried out separately for each format for all proposed clusters of 
assessment indicators. Based on the results of testing, recommen-
dations have been compiled for choosing the format of a business 
model for the studied enterprises.

Keywords: employee self-development, intelligent products, 
radar system, performance evaluation, intelligent capital, business 
model, cluster.
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ment. It is proposed to take into consideration the developed approach 
in the implementation of the state policy of supporting and stimulating 
enterprises that actively invest, and increase legal turnover, income, and 
labor reimbursement.

The obtained results can be used both at the level of individual mo-
tor transport enterprises and for aggregated assessment in the industry 
as a whole. An additional advantage of the developed two-component 
methodological approach to assessing the state and readiness of the en-
terprise for development is the possibility of using different components 
for each component, differentiating their weight in the integral assess-
ment, and the possibility of adjusting target ranges.

Keywords: economic development, motor transport enterprises, 
indicator of investment sufficiency, level of material costs.
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The object of this study is to assess the financial stability and 
readiness of motor transport enterprises for economic development. The 
proposed two-component methodological approach makes it possible to 
optimize the assessment of the readiness of enterprises for development 
based on the calculation of the integral indicator of investment suf-
ficiency and the level of material cost.

The proposed methodical approach was tested, which showed the 
low resource capacity of enterprises. The dynamics of the integral indi-
cator of investment sufficiency showed that, in general, for enterprises 
engaged in road freight transportation, its level is much lower than the 
standard value, which is equal to 3. Its value fluctuated on average at the 
level of 1.2–1.7, that is, it was in the range of lack or limited resources 
for economic development.

This indicates the dominance of survival strategies, not develop-
ment, among motor transport enterprises, and a weak state policy that 
does not stimulate investment activity in a legal transparent environ-
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two enterprises are in a state of transition to zone 3 (Smart CIS) due 
to increasing the level of digitalization and the formation of an internal 
CSR system, which indicates their active development. This makes it 
possible to assert that the technique is effective and can be useful for 
enterprises around the world. The selected indicators are used at all 
enterprises of those countries that use the international accounting 
and reporting system.

Improving the system in the areas of formation of corporate social 
responsibility and the introduction of digitalization of the enterprise 
makes it possible to optimize the information systems of enterprises, 
automate management procedures, and create new communication 
channels with consumers and beneficiaries. This will contribute to 
the development of a systemic socio-economic effect of business, care 
for the needs of people, the development of the social climate at an 
enterprise, and the emergence of new formats of interaction between 
business, the state, and society.

Keywords: corporate social responsibility, digitalization of busi-
ness, digital space of sustainable development, digitalization, area of 
maturity of the enterprise.
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Under modern conditions, there are new requirements for the 
formation of relations with consumers, partners, employees, and society. 

The possibilities of integrating corporate social responsibility 
(CSR) tools and economic digitalization processes have been investi-
gated and a new format for evaluating the activities of small and medi-
um-sized businesses related to their level of maturity has been defined. 

This study formulates patterns of CSR development, proposes the 
use of a new concept of “digital space of social sustainable develop-
ment” (DSSSD), and reports a methodological toolkit devised for de-
termining the level of maturity of the digital space of social sustainable 
development (DSSSD) of food industry enterprises. The developed 
methodological support makes it possible to assess CSR by economic, 
social, and informatization criteria.

The proposed CSR scorecard makes it possible to compare com-
panies and rank them in the coordinate system of corporate social 
responsibility/digitalization. 17 key indicators have been identified, 
which are formed into three key groups. Confirmation of the effective-
ness of the methodology is the execution of calculations for small and 
medium-sized businesses in the food industry. According to the results 
of the calculations, the maturity levels of eight enterprises of the food 
industry in Ukraine in the DSSSD space were determined.

The analysis made it possible to determine that four enterprises 
are at the initial level of DSSSD (zone 1 Digital Descriptive), two 
enterprises are moving to zone 2 (Solutions Analytics Digital), and 
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that affect Mexican SMEs. This work shows what factors affect the eco-
nomic aspects and how the cultural factor is significant; the challenge 
of teamwork, cooperation, unity, and management of existing resources 
is also considered. Although Mexico has an influential business culture, 
it is not implemented in these companies; some seem unaware of a situ-
ation limiting their participation in conducting international business 
and improving their global competitiveness. This article shows the re-
sults of qualitative research based on the grounded theory proposed by 
Glaser and Strauss in 1967; the results obtained show how it is necessary 
to develop cultural aspects so that SMEs can achieve development and 
permanence over time. Globalization 4.0 is a phenomenon that affects 
international companies and represents actions and strategies to have 
an advantage over other companies, but what happens with SMEs is 
different; these types of companies do not have economic resources, and 
Globalization 4.0 becomes a disadvantage. In our study, 80 % of SMEs 
do not have a business culture and are not prepared for Globaliza-
tion 4.0, and we also found that time is wasted on bad practices in 35 % 
of Mexican SMEs; training was lacking in 32 % of educational cases.

Keywords: Industry 4.0, industry companies, business imple-
mentation, SMEs, Globalization 4.0, economic activities, teamwork, 
cooperation and administration.
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The object of this study is a technique to reduce the personnel 
risks of an organization operating in a developing country under dif-
ficult conditions in order to improve the efficiency of staff. The form of 
ownership of the organization is state-owned, the number of employees 
is 120 people. The duration of the period for assessing the effectiveness 
of staff work and monitoring the impact of personnel risks on the orga-
nization is 4 weeks. It has been established that the organization has an 
integrated personnel risk management system. It enables fulfilling an 
average of 74 % of tasks and is not effective. Given this, an integrated 
personnel risk management system was developed based on the Euro-
pean approach. For this purpose, using technology transfer, information 
was obtained on the functioning of an effective personnel risk manage-
ment system. After that, it was improved taking into consideration the 
peculiarities of the functioning of the organization when performing 
tasks. In addition, hard- and soft-skills of personnel were taken into con-
sideration, thus, the complex effect of factors increasing the organiza-
tion’s resilience to personnel risks was taken into account. To implement 
the personnel risk management system in the organization’s activities, 
a road-map was developed. Duration of implementation – 3 weeks. To 
assess the effectiveness of an integrated system for combating personnel 
risks, a comparative method was used for the qualitative and quantita-
tive effectiveness of the tasks of 4 teams of the organization. Two of 
them worked according to the standard personnel risk management 
system, and 2 – according to the implemented one. The comparison was 
performed with the available data on the effectiveness of identical tasks 
for a period of 4 weeks. It has been established that the implemented 
comprehensive risk management system is effective, as it provides 100 % 
fulfillment of tasks under difficult conditions. The developed system can 
be used to improve the effectiveness of the tasks set for organizations in 
developing countries.

Keywords: efficiency, personnel security, personnel risk, person-
nel, risk management, risk management system.
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which certification of production and circulation of organic products 
was carried out. Certification bodies that have the right to issue in-
spection certificates for export to the EU have been identified. It was 
established that certification of organic production greatly contributes 
to the practical provision of environmental conservation, guaranteeing 
minimization of the level of use of synthetic, harmful substances and 
their emissions, stimulating participants in the agricultural business to 
be more attentive to the preservation of the environment and natural 
resources.

Keywords: certification, organic products, organic farming, envi-
ronmental conservation, agricultural ecosystems.
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A popular trend in the development of society, contributing to the 
provision of a healthy diet, preserving the environment, minimizing 
harmful emissions, is the focus on the production and consumption 
of organic products. A common way to confirm the organic proper-
ties of certain products is to certify their production and circulation.  
Production and export of organic products is largely realized at the 
expense of the countries of Eastern Europe, where the volume of areas 
suitable for organic production exceeds 3 %. The military aggression 
of the Russian Federation has become a threat to environmental and 
economic security, a challenge to the global system of food supply, 
environmental well-being. To preserve the environment and restore 
the economy, organic production is important, ensuring its certifica-
tion in accordance with generally accepted standards. The object of 
this study is the certification of organic production and circulation 
of organic products. The importance of certification in enabling the 
effective work of organic market participants is analyzed. The would-
be branches of organic production, the mechanism, the main stages, 
the features of its implementation, as well as the results, have been 
established. The analysis of the main standards for compliance with 
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Environmental dimensions have been included in every area of life 
and every activity with the increasing environmental sensitivity and 
the concern to leave resources for future generations. This strategic 
path and strategic decisions gained an environmental dimension under 
the name of green supply chain management and green supplier selec-
tion, and attracted great attention in both academic and corporate life. 
New strategies such as green principles and related environmental 
performance are imperative and very important for companies, with 
increasing awareness of environmental issues and increasing concerns 
for future generations and our world. In order to address the grow-
ing environmental concerns of various stakeholders, companies have 
focused on external partners in the supply chain. The purpose of the 
current study is to investigate the effect of green supply chain practices 
on firm performance. To this end, a survey was conducted with the man-
agers of 120 large-scale firms operating in Turkey in order to measure 
this effect. Explanatory and confirmatory factor analyses, correlation 
analysis and multiple regression estimators were used in the empirical 
analysis. Since all items of the Green Supply Chain Applications Scale 
and Firm Performance Scale had factor loads (>60), all items remained 
in the analysis. In DFA, item factor weight values with 3 sub-dimensions 
are in the range (0.73; 0.90). According to these results, the internal and 
external supply chain practices have a positive and significant effect on 
all the indicators of firm performance that are reduction of pollutants, 
reduction of green costs and firm competitiveness. Similarly, reduction 
of pollutants and reduction of green costs, two indicators of green per-
formance, positively affect firm competitiveness.

Keywords: green supply chain practices, green performance, 
firm competitiveness, firm performance.
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oil, liquid gas, black oil, and white oil. Gasoline is the most common 
type of petroleum product. In order for the parameters to be optimally 
accommodated by the solution that is finally decided to be the most 
practical one, the analytic hierarchy process, also known as AHP, 
technique has been applied. This has been done in conjunction with 
the parameter determination system, or PDS. This has been done in 
order to reach the maximum potential level of productivity in the 
most efficient manner. As a result of the fact that this was the circum-
stance, a probe into the preliminary phase of the project was carried 
out, which in the end resulted in the expenditure of a grand total of 
3969463 USD. This was determined by taking into account the costs 
of running the firm in addition to the prices of the raw materials that 
were utilized in the production process. In addition, the output of the 
refining process was not only dependent on the price and quantity of 
the product, but also on the amount of product that was actually sold. 
This meant that the cost and quantity of the product were not the only 
factors that determined the output. In order to determine what should 
be done during the process of making an estimate of what should be 
done in order to arrive at the response that was going to be the most 
advantageous taking everything into consideration, a mathematical 
model was applied as part of the process.

Keywords: AHP, decision-making-statistical model, petroleum, 
cost, PDS, crude oil.
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РОЗРОБКА ФОРМАТІВ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЙНОЇ БІЗНЕС-МОДЕЛІ ТОРГОВЕЛЬНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ (c. 6–11)

К. С. Хаврова, Т. В. Кожухова, Ю. Г. Бочарова, Н. С. Іванова, Н. С. Приймак 

Загальною для всіх торговельних підприємств є проблема порушення основ формування інтелектуалізаційної діяльності. 
То ж проблематика інтелектуалізації діяльності підприємств є досить актуальною з практичної точки зору. Одним з корисних 
інструментів, використання якого дозволяє перевести проблематику інтелектуалізації діяльності, є формування бізнес-моделі. У 
процесі дослідження запропоновано змістовну частину інтелектуалізаційної бізнес-моделі підприємства та введено відповідне по-
няття Основні групи індикаторів оцінки рівня інтелектуалізації бізнес-моделі підприємства було об’єднано в наступні кластери: 
кваліфікацій (Q), здібностей (S), можливостей (V). Рівень інтелектуалізації діяльності підприємства оцінювали за допомогою ем-
піричного та графічного методу, оскільки обрані індикатори оцінки за своїм змістом можуть мати тільки бальні оцінки. Запропоно-
вана методологія формування системи радарів для визначення формату бізнес-моделей інтелектуалізації діяльності торговельних 
підприємств ґрунтується на визначення кластерів індикаторів для оцінки рівня інтелектуалізації підприємства за інтегральним 
показником. За системою радарів визначено формати інтелектуалізації діяльності підприємств: інноваційний, інтегрований, ра-
ціональний, контентоорієнтований, диригирування. Досліджено, що потенціал підвищення рівня інтелектуалізації інтегрованого 
формату бізнес-моделі підприємства дорівнює близько 14 %. Висновок про рівень інтелектуалізації діяльності підприємства зро-
блено на основі визначення шкали значень експертних оцінок. Апробація оцінки рівня інтелектуалізації діяльності підприємства 
проводилася окремо для кожного формату за всіма пропонованими кластерами індикаторів оцінки. За результатами апробації 
розроблено рекомендації щодо вибору формату бізнес-моделі для досліджуваних підприємств.

Ключові слова: саморозвиток працівників, інтелектуальні продукти, система радарів, оцінка діяльності, інтелектуальний капітал, 
бізнес-модель, кластер.
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ПРИНЦИП ОЦІНКИ ГОТОВНОСТІ АВТОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ ДО ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ НА ОСНОВІ ДВОКОМПОНЕНТНОГО МЕТОДИЧНОГО ПІДХОДУ (c. 12–21)

Л. М. Волинець, І. В. Горобінська, С. А. Наконечна, А. В. Петунін, С. О. Романюк, І. О. Хоменко, Н. В. Зачосова

Об’єктом дослідження є оцінювання фінансової стійкості та готовності автотранспортних підприємств до економічного роз-
витку. Запропонований двокомпонентний методичний підхід дає можливість оптимізувати оцінку готовності підприємств до 
розвитку на основі розрахунку інтегрального індикатора інвестиційної достатності та рівня матеріальної витратності.

Проведено апробацію запропонованого методичного підходу, яка показала низьку ресурсну спроможність підприємств. 
Динаміка інтегрального індикатора інвестиційної достатності засвідчила, що в цілому для підприємств, які займаються авто-
мобільними вантажними перевезеннями, його рівень значно нижчий, ніж нормативне значення, яке дорівнює 3. Його значення 
в середньому коливалось на рівні 1,2–1,7, тобто він перебував в діапазоні відсутності або ж обмеженості ресурсів для економіч-
ного розвитку. 

Це свідчить про домінування серед автотранспортних підприємств стратегій виживання, а не розвитку, та слабку державну 
політику, що не стимулює до інвестиційної активності в легальному прозорому середовищі. Запропоновано враховувати роз-
роблений підхід в реалізації державної політики підтримки та стимулювання підприємств, які активно інвестують, нарощують 
легальні обороти, доходи і витрати на оплату праці.

Отримані результати можуть використовуватися як на рівні окремих автотранспортних підприємств, так і для агрегованої 
оцінки в цілому по галузі. Додатковою перевагою розробленого двокомпонентного методичного підходу оцінки стану та готов-
ності підприємства до розвитку є можливість застосування різних складових для кожного компоненту, диференціювання їх 
вагомості в інтегральній оцінці, можливість коригування цільових діапазонів.

Ключові слова: економічний розвиток, автотранспортні підприємства, індикатор інвестиційної достатності, рівень матері-
альної витратності.
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ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВОГО ПРОСТОРУ СОЦІАЛЬНОГО СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ДЛЯ ХАРЧОВИХ 
ПІДПРИЄМСТВ (c. 22–33)

Л. М. Лінгур, О. А. Мартинюк, І. Ю. Івченко, О. І. Івченко

У сучасних умовах виникають нові вимоги до формування відносин із споживачами, партнерами, працівниками та суспіль-
ством. 

Досліджено можливості інтегрування інструментів корпоративної соціальної відповідальності (КСВ)та процесів діджиталі-
зації економіки та визначення нового формату оцінки діяльності підприємств малого та середнього бізнесу з рівнем їх зрілості. 
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У дослідженні сформульовано закономірності розвитку КСВ, запропоновано використання нового поняття «цифровий про-
стір соціального стійкого розвитку» (DSSSD), та розроблено методичний інструментарій визначення рівня зрілості цифрового 
простору соціального стійкого розвитку (DSSSD) підприємств харчової промисловості. Розроблене методичне забезпечення 
дозволяє надати оцінку КСВ за економічними, соціальними та інформатизаційними критеріями.

Запропонована система показників КСВ дозволяє порівнювати компанії та ранжувати їх в системі координат корпоративна 
соціальна відповідальність/діджиталізація. Визначено 17 ключових показників, які сформовано в три ключові групи. Підтвер-
дженням дієвості методики є виконанні розрахунки для підприємств малого те середнього бізнесу харчової промисловості. За 
результатами розрахунків визначено рівні зрілості восьми підприємств харчової промисловості України у просторі DSSSD. 
Проведений аналіз дозволив визначити що чотири підприємства знаходяться на початковому рівні DSSSD (зона 1 Digital 
Descriptive), два підприємства рухаються в зону 2 (Solutions Analytics Digital), і два підприємства за рахунок підвищення рівня 
діджиталізації та формування внутрішньої системи КСВ знаходяться в стані переходу до зони 3 (Smart CIS), що свідчить про їх 
активний розвиток. Це дає можливість стверджувати що методика є ефективною і може бути корисною для підприємств різних 
країн світу. Оскільки вибрані показники використовуються на всіх підприємствах тих країн які використовують міжнародну 
системи обліку та звітності.

Удосконалення системи у напрямах формування корпоративної соціальної відповідальності та впровадження діджиталізації 
підприємства, дає можливість оптимізувати інформаційні системи підприємств, автоматизувати управлінські процедури, та 
створити нові комунікативні канали зв’язку із споживачами та бенефіціарами. Це сприятиме розвитку системного соціально-
економічного ефекту бізнесу, турботи про потреби людей, розвитку соціального клімату на підприємстві та появи нових форма-
тів взаємодії бізнесу, держави та суспільства.

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, цифровізація бізнесу, цифровий простір стійкого розвитку, ді-
джиталізація, зона зрілості підприємства.
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ВПРОВАДЖЕННЯ БІЗНЕС-КУЛЬТУРИ ДЛЯ МЕКСИКАНСЬКИХ МСП ПРОТИ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 4.0 (c. 34–43)

Raul Junior Sandoval-Gomez, Jesus Antonio Alvarez-Cedillo, Maria Teresa Sarabia-Alonso, Teodoro Alvarez-Sanchez,  
Rebeca Perez-Garcia, Alexis Gonzalez-Vasquez

На бізнес, який провадиться у всьому світі, вплинув феномен Глобалізації 4.0, який дозволив внести різні зміни в усі сторони 
та види діяльності людини у різних країнах, де є істотна взаємозалежність ринків. Однак вони дають змогу відобразити всю еконо-
мічну діяльність. У конкретному випадку малих та середніх підприємств (МСП) це явище створює невизначене середовище та від-
криває можливість для створення конкурентного середовища та виявлення проблем та можливостей. Багато елементів вважаються 
випадковими факторами, викликаними Глобалізацією 4.0, які торкаються мексиканських МСП. У цій роботі показано, які чинники 
впливають на економічні аспекти та яке значення має культурний фактор; також розглядається проблема командної роботи, спів-
робітництва, єдності та управління наявними ресурсами. Хоча у Мексиці існує впливова ділова культура, вона застосовується у 
цих компаніях; деякі, здається, не знають про ситуацію, що обмежує їхню участь у веденні міжнародного бізнесу та підвищує їхню 
глобальну конкурентоспроможність. У цій статті представлені результати якісного дослідження, заснованого на обґрунтованій 
теорії, запропонованій Глейзером та Штраусом у 1967 р.; отримані результати показують, як необхідно розвивати культурні аспек-
ти, щоб МСП могли досягти розвитку та стійкості з часом. Глобалізація 4.0 – це явище, яке зачіпає міжнародні компанії і є діями 
і стратегіями, спрямованими на отримання переваги перед іншими компаніями, але те, що відбувається з МСП, відрізняється; ці 
типи компаній не мають економічних ресурсів, і Глобалізація 4.0 стає недоліком. У даному дослідженні 80 % МСП не мають ділової 
культури та не готові до Глобалізації 4.. Також виявлено, що 35 % мексиканських МСП витрачають час на неправильні методи; на-
вчання було відсутнє у 32 % навчальних випадків.

Ключові слова: Індустрія 4.0, галузеві компанії, реалізація бізнесу, МСП, Глобалізація 4.0, економічні дії, командна робота, співп-
раця та адміністрація.
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ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КАДРОВИМИ РИЗИКАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ 
(с. 44–52)

Н. Ю. Подольчак, Н. В. Цигилик, Ю. М. Дзюрах

Об’єктом дослідження є спосіб зниження кадрових ризиків організації, яка функціонує в країні, що розвивається в складних 
умовах для підвищення ефективності роботи персоналу. Форма власності організації – державна,  чисельність працюючих – 
120 осіб. Тривалість періоду оцінювання ефективності роботи персоналу та спостереження за впливом кадрових ризиків на 
організацію – 4 тижні. Встановлено, що в організації функціонує система управління кадровими ризиками інтегрованого типу. 
Вона забезпечує виконання в середньому 74 % завдань і є не ефективною. З огляду на це було розроблено комплексну систему 
управління кадровими ризиками в основу якої покладено європейський підхід. Для цього із застосуванням трансферу техноло-
гій було отримано інформацію щодо функціонування ефективної системи управління кадровими ризиками. Після цього її було 
удосконалено із врахуванням особливостей функціонування організації при виконанні завдань. Крім цього, були враховані hard- 
та soft-skills персоналу. Таким чином було враховано комплексну дію факторів підвищення стійкості організації до кадрових 
ризиків. Для впровадження системи кадрового ризик-менеджменту в діяльність організації було розроблено road-map. Трива-
лість впровадження – 3 тижні. Для оцінювання результативності комплексної системи протидії кадровим ризикам використано 
порівняльний метод за якісною та кількісною дієвістю завдань 4 команд організації. Дві з них працювали за стандартною сис-
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темою управління кадровими ризиками, а 2 – за впровадженою. Порівняння проводилося з наявними даними про ефективність 
виконання ідентичних завдань за період 4 тижні. Встановлено, що впроваджена комплексна система управління ризиками є 
ефективною, оскільки забезпечує 100 % виконання завдань у складних умовах. Розроблена система може бути використана для 
підвищення ефективності виконання поставлених завдань для організацій країн, що розвиваються.

Ключові слова: ефективність, кадрова безпека, кадровий ризик, персонал, ризик-менеджмент, система управління ризиками.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЕКОЛОГІЇ ТА ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ ШЛЯХОМ СЕРТИФІКАЦІЇ 
ОРГАНІЧНИХ ВИРОБНИЦТВ (с. 53–60)

Д. П. Антюшко, Т. В. Божко, В. А. Осика, Н. П. Шаповалова, Т. М. Лозова, М. І. Філь, Л. І. Сєногонова, І. О. Дудла,  
В. С. Володавчик, Г. І. Сєногонова

Популярним трендом розвитку суспільства, що сприяє забезпеченню здорового харчування, збереженню екології, мініміза-
ції шкідливих викидів, є орієнтація на виробництво та споживання органічної продукції. Поширеним способом підтвердження 
органічних властивостей певних продуктів є сертифікація їх виробництва та обігу. Виробництво та експорт органічної продукції 
значною мірою реалізується за рахунок держав східної Європи, де обсяг площ, придатних для органічного виробництва, пере-
вищує 3 %. Воєнна агресія російської федерації стала загрозою для екологічної, економічної безпеки, викликом для глобальної 
системи продовольчого забезпечення, екологічного добробуту. Для збереження екоекології та відновлення економіки важливого 
значення має органічне виробництво, забезпечення його сертифікації згідно з загальновизнаними нормами. Об’єктом дослі-
дження визначено сертифікацію органічних виробництв і обігу органічної продукції. Проаналізовано значення сертифікації у 
забезпеченні ефективної роботи учасників органічного ринку. Встановлено передбачені галузі органічного виробництва, меха-
нізм, основні етапи, особливості її проведення, результат. Проведено аналіз основних стандартів, на відповідність яким прово-
диться сертифікація виробництва та обігу органічної продукції. Визначено органи сертифікації, що мають право видачі сертифі-
катів інспекції для експорту до ЄС. Встановлено, що сертифікація органічних виробництв значною мірою сприяє практичному 
забезпеченню збереження навколишнього природного середовища, гарантуючи мінімізацію рівня використання синтетичних, 
шкідливих речовин і їх викидів, стимулюючи учасників аграрного бізнесу уважніше ставитися до збереження екології та при-
родніх ресурсів.

Ключові слова: сертифікація, органічна продукція, органічне виробництво, збереження навколишнього середовища, екосис-
теми сільського господарства.
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ВПЛИВ ПРАКТИКИ ЗЕЛЕНОГО ЛАНЦЮЖКА ПОСТАВОК НА РЕЗУЛЬТАТИ КОМПАНІЇ: ЕМПІРИЧНЕ 
ДОСЛІДЖЕННЯ (с. 61–67)

Sevdie Alshiqi, Mesut Dogan, Hasan Serhat Cerci, Alaaddin Selcuk Koyluoglu

Екологічні аспекти були включені у всі сфери життя та кожного виду діяльності з підвищенням чутливості до навколишньо-
го середовища та турботою про те, щоб залишити ресурси для майбутніх поколінь. Цей стратегічний шлях і стратегічні рішення 
набули екологічного виміру під назвою «зелене» управління ланцюжками постачання та вибору «зелених» постачальників і при-
вернули велику увагу як в академічному, так і в корпоративному житті. Нові стратегії, такі як екологічні принципи та пов’язані з 
ними екологічні показники, є обов’язковими та дуже важливими для компаній, оскільки все більше усвідомлюють екологічні про-
блеми та все більше дбають про майбутні покоління та наш світ. Для вирішення екологічних проблем різних зацікавлених сторін 
компанії зосередили увагу на зовнішніх партнерах у ланцюжку поставок. Метою цього дослідження вивчення впливу практики 
«зеленої» ланцюжка поставок на ефективність фірми. З цією метою було проведено опитування менеджерів 120 великих фірм, які 
працюють у Туреччині, щоб виміряти цей ефект. В емпіричному аналізі використовувалися пояснювальний та підтверджуючий 
факторний аналіз, кореляційний аналіз та оцінки множинної регресії. Оскільки всі елементи шкали додатків зеленого ланцюжка 
поставок та шкали ефективності фірми мали факторні навантаження (>60), всі елементи залишилися в аналізі. У DFA значення 
факторної ваги елемента з 3 підрозмірами знаходяться в діапазоні (0,73; 0,90). Згідно з цими результатами, практика внутрішньо-
го та зовнішнього ланцюжка поставок надає позитивний і значний вплив на всі показники діяльності фірми, такі як скорочення 
викидів забруднюючих речовин, зниження екологічних витрат та конкурентоспроможність фірми. Так само скорочення викидів 
забруднюючих речовин та зниження витрат на «зелене» — два показники «зелених» результатів — позитивно впливають на кон-
курентоспроможність компаній.

Ключові слова: практика «зеленого» ланцюжка поставок, «зелена» продуктивність, конкурентоспроможність фірми, ефектив-
ність фірми.
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У цій роботі дослідження стратегії прийняття рішень використовувалося для вибору альтернативи, яка зрештою була при-
йнята у процесі переробки сирої нафти. Ця стратегія використовувалася для вибору варіанта, який зрештою був реалізований у 
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процесі. Промисловий нафтопереробний завод у Доурі був джерелом інформації, отриманої для аналізу. Для перевірки компо-
нентів СДП було використано програмне забезпечення суперрішення. Існує п’ять основних видів нафтопродуктів, а саме: бен-
зин, газойль, зріджений газ, мазут і біла нафта. Бензин є найпоширенішим видом нафтопродуктів. Для того, щоб параметри були 
оптимально узгоджені з рішенням, яке, зрештою, було визнано найбільш практичним, був застосований метод аналітичного 
ієрархічного процесу, також відомий як AІП. Це було зроблено разом із системою визначення параметрів або СДП. Це було зро-
блено для того, щоб найефективніше досягти максимально можливого рівня продуктивності. У зв’язку з тим, що так склалася 
обставина, було проведено перевірку попередньої фази проекту, в результаті якої визначено, що було витрачено 3969463 доларів 
США. Це було визначено шляхом врахування витрат на утримання фірми на додаток до цін на сировину, яка використовувалася 
у виробничому процесі. Крім того, вихід процесу переробки залежав не тільки від ціни та кількості продукту, але й кількості 
продукту, який був фактично проданий. Це означало, що ціна і кількість товару були єдиними чинниками, що визначають об-
сяг випуску. Щоб визначити, що слід зробити, щоб дійти відповіді, яка буде найбільш вигідною з урахуванням усіх факторів, в 
рамках процесу була застосована математична модель.

Ключові слова: АІП, стратегічна модель прийняття рішень, нафта, собівартість, СДП, сира нафта.




