
DOI: 10.15587/17294061.2023.285799
DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF BUILDING 
A CORPORATE STANDARD OF PORTFOLIO 
MANAGEMENT IN THE COURSE OF TERRITORY 
RESTORATION PLANNING IN THE CONTEXT OF 
MAKINGCITY PROJECT (р. 6–18)

Iurii Teslia
Cherkasy State Technological University, Cherkassy, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5185-6947

Nataliia Yehorchenkova
Slovak University of Technology in Bratislava,  

Bratislava, Slovak Republic
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5970-0958

Oleksii Yehorchenkov
Slovak University of Technology in Bratislava,  

Bratislava, Slovak Republic
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1390-5311 

Iulia Khlevna
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1874-1961

Yevheniia Kataieva
Slovak University of Technology in Bratislava,  

Bratislava, Slovak Republic
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9668-4739

Ľubomír Jamečný
Slovak University of Technology in Bratislava,  

Bratislava, Slovak Republic
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7624-7144

Andrii Khlevnyi
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8942-6670

Tatiana Latysheva
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6349-5715 

Vitalii Veretelnyk
Bohdan Khmelnytsky National University  

of Cherkasy, Cherkasy, Ukraine
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5684-7361

Ihor Ohirko
Ukrainian Academy of Printing, Lviv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1651-3612

It is shown that at the current stage, there is an important issue 
of creating portfolio management standards that could be successful-
ly used for the post-war reconstruction of the territory of Ukraine.

The object of research in this work is the process of restoration 
of the territory of Ukraine. The problem to be solved is the develop-
ment of principles, processes, functions and models that underlie the 
portfolio management standard for territory restoration.

Specific features of territory restoration projects are formulated. 
An analysis of existing approaches to the management of territory 
restoration in Ukraine, as well as to portfolio management standards, 
was performed. The experience of the Making-City project was taken 
as a basis. It is shown that for such complex projects distributed in 
time and territory, there is no scientific basis for building portfolio 
management standards. 

Based on the selected features of territory restoration projects, 
the principles and approach to building a corporate standard of port-
folio management are formulated. It is proposed to include 9 port-
folio management processes of territory restoration projects in the 
portfolio management standard. To implement these processes, the 
functions of managing portfolios of projects and programs have been 
allocated, the regulation of which should be included in the standard 
of portfolio management of territory restoration.

Previous use of the portfolio management standard for develop-
ment projects has shown that such a standard can be used for recon-
struction projects of the territory of Ukraine in the post-war period.

The developed principles, processes, functions and models of 
their implementation can be used to solve extreme tasks for the res-
toration of the territory of Ukraine.

Keywords: territory planning, project and program portfolio 
management, portfolio management standard.
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The object of this study is the processes of automated man-
agement of maritime safety by analyzing the manifestations of the 
human factor of sea navigators.

The task solved is justified by the need for formal and logical analy-
sis and intelligent identification of mental motivational states (MMS) 
of marine navigators whose actions can cause dangerous situations 
during the control of the ship’s movement. High accident rates due 
to the fault of the navigators, in the absence of automated means of 
monitoring their condition, cause a contradiction between the existing 
means of safety control in controlling the movement of the vessel and 
the modern requirements of navigation, which needs to be resolved.

A safety management approach was devised that takes into 
account the specificity of navigational tasks and the p-adic classifi-
cation of dangerous MMS for navigators. This has made it possible 
to create three security modes that are activated depending on the 
detected state of the navigator’s MMS.

Features of the results are the combination of analysis by means 
of p-adic systems and intelligent methods of data processing. As  
a result, sufficient identification accuracy was obtained for more 
than 75 % of MMS through neural network training.

Experimental data collected during the navigation watch, as 
well as on the Navi Trainer 5000 navigation simulator (Wärtsilä 
Corporation, Finland), became the basis for simulation by means of 
neural networks. In turn, the training of neural networks made it 
possible to obtain sufficient identification accuracy by performing up 
to 3000 iterations. Overall, the learning rate of the neural network 
was 0.98, which indicates a high level of identification.

From a practical point of view, the results could be used for the 
automated management of shipping safety, as well as for evaluating the 
level of adaptation of the navigator to dynamically changing conditions. 
The proposed approach provides opportunities for the application of 
modern intelligent technologies in the field of maritime transport safe-
ty, namely artificial neural network tools that determine notification 
modes or activation of automatic ship traffic control modules.

The specified contradiction requires the design of specialized 
systems for automated safety management of ship traffic control 
based on the identified states of navigators.

Keywords: safety management, intelligent system, motivation, 
identification, p-adic systems, neural networks.
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The issues of creating a method for solving a multi-criteria task 
of the importance and risk (hazard) assessment of trunk pipeline 
objects (sections) are considered. The method is developed on the 
basis of the analytic hierarchy process. Each object (section) of trunk 
pipelines is characterized by a set of particular criteria that have 
their own scale of possible values of different physical nature and 
different dominance in determining the overall object importance. 
In this regard, there is a problem of transition from estimates by 
physical parameters to dimensionless assessment using some mem-
bership function. The study proposes an approach to automating the 
process of assessing objects by particular parameters in the analytic 
hierarchy process. For this purpose, a method is proposed that allows 
experts to be excluded from the process of filling in the paired com-
parison matrix based on the formation of a system of rules. Having 
a vector of criteria importance and guided by a system of rules, it is 
enough to specify the actual values of criteria for each alternative to 
compare objects. Based on this method, a model has been developed 
that allowed experimental studies to be carried out in the deve-
loped software. This method, as well as the developed importance 
assessment and decision-making software, is used in the automated 
system of electrochemical protection of main pipelines. The results of 
evaluating the importance of criteria for the task of risk assessment 
of gas pipeline sections are presented. The results obtained and their 
practical implementation in the management of main gas pipelines 
confirmed the effectiveness of the developed method. This allows 
you to make decisions in situations where it is necessary to carry 
out a multi-criteria selection of currently effective solutions and ma-
nagement strategies, assess risks, prioritize elements and coordinate 
actions for modernization or development.

Keywords: pipeline system, object importance assessment, ana-
lytic hierarchy process, membership function.
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The object of research is the decision making support systems. 
The subject of the research is the decision making process in man-
agement tasks using an advanced jumping frog algorithm (JFA), an 
advanced genetic algorithm and evolving artificial neural networks. 
A method of finding solutions with the use of improved JFA is pro-
posed. The research is based on the JFA to find a solution regarding 
the object state. Evolving artificial neural networks are used to train 
frog agents (FA). The method has the following sequence of actions:

– an input of initial data;
– processing of initial data taking into account the degree of 

uncertainty;
– calculation of the value of the criterion of optimality of each 

permutation from the initial FA population;

– global search of FA;
– an improvement of the FA position in the search space;
– a regulation of the speed of vehicle movement;
– an improvement of the working conditions of JFA;
– the FA rearrangement;
– an unification of all memplexes into one group;
– the verification of the fulfillment of the conditions of JFA 

operation;
– the search for the best FA;
– training of the FA knowledge bases.
The originality of the proposed method consists in the arrange-

ment of the FA taking into account the uncertainty of the initial 
data, the improved procedures of global and local edge taking into 
account the degree of data noise about the analysis object state, the 
adjustment of the degree of data noise during the FA movement, the 
adjustment of the speed of the FA movement.

Also, the peculiarity of the proposed method is the use of an im-
proved procedure for FA training. The use of the method makes it pos-
sible to increase the efficiency of data processing at the level of 14–18 % 
due to the use of additional improved procedures. The proposed method  
should be used to solve the problems of evaluating complex and dy-
namic processes in the interests of solving national security problems.

Keywords: decision making efficiency, decision making support 
systems, jumping frog algorithm.
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Currently, cargo trucks dominate logistics transportation, so 
the condition of the Pantura (Java North Coast Road) route is 
quite poor and often suffers severe damage even though it has been 
repaired. If there is no solution to the high volume of trucks on the 
coastal route, then the budget for repairing the coastal route will 
continue to increase, so researchers want to minimize the repair of 
the coastal route by switching modes from trucks to trains. One of 
the ways that previous researchers have found is one of the policies 
to be able to support mode shift by giving allowance to trains and 
increasing the fines of freight trucks. Therefore, researchers inves-
tigated many policies connected to the increase in fines for freight 
vehicles on the railway, as well as allowances. Analysis regarding 
the impact caused by the policy will be included. According to the 
SEM-PLS model, preferences are indirectly impacted by existing 
and perceptions, with existing and perceptions intermediary path 
scores with high preferences. The fines variable, on the other hand, 
is not a good preference for mode shift policies. Business merchants 
that have a positive perception of rail transportation offered 
a considerably greater response for rail transportation allowances.  
Therefore, they will seek to utilize the train. The perception 
variable influenced the amount of the proposed train allowance 
policy, but not the freight truck fines policy. Train allowance and 
truck fines policies can be utilized in conjunction with one an-
other, depending on the logistical conditions in a given location. 
Because this is a logistics network in Indonesia, an archipelago 
country where trucks are more flexible if they want to travel bet-
ween islands, train allowance is the best choice to support mode 
shift persuasively and maximize the potential of trains for travel  
within the island.

Keywords: freight transportation, Java north coast road, logis-
tics policy, railway allowance, structural equation modeling.
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The object of the research is the use of forces (troops) of the 
Naval Forces (Navy). The subject of the research is the process of 
evaluating the effectiveness of the use of Navy in various ways. 
An improved method for assessing the effectiveness of the ways 
of performing tasks by the forces (troops) of the Navy during 
the performance of the tasks of protecting the economic acti-
vity of the state at sea in the conditions of the enemy’s hybrid 
actions is proposed. The method has the following sequence  
of actions:

– an input of initial data;
– calculation of the probability of a timely response to enemy 

actions;
– calculation of the probability of the enemy’s refusal to act;
– calculation of the probability of ensuring the protection of 

objects conducting economic activity of the state at sea;
– calculation of the mathematical expectation of the number of 

objects that conduct economic activity at sea and will be protected 
by the Naval forces (troops);

– calculation of the protection degree of objects conducting 
economic activity at sea;

– calculation of the degree of decrease in the carrying capacity of 
ships (for tasks related to sea transportation);

– calculation of the mathematical expectation of the avoided loss 
of economic activity;

– determination of the protection degree of economic activity;
– determination of costs of material and technical resources;
– choosing the best (rational) way of using the Naval for-

ces (troops) in accordance with the chosen criterion.
The novelty of the method consists in the use of an improved 

system of indicators for evaluating the effectiveness of the Navy’s 
methods of performing tasks, taking into account the dependence 
of the amount of mediated damage caused by sea transportation 
on the actions of the enemy and taking into account the effect of 
the Navy’s demonstration actions and the use of simulation tools 
on the effectiveness of task performance. The considered example 
showed a 25–40 % increase in assessment accuracy due to the con-
sideration of additional conditions and factors.

Keywords: use of the Naval Forces; protection of economic ac-
tivity at sea; hybrid actions.
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This paper considers elements of the methodology for the 
structural synthesis of the logistic support system of the Air Force 
grouping of the Armed Forces of Ukraine during the preparation 
for combat operations. Contradictions between the growing need 
for military units in material and technical means and the limited 
capabilities of the existing system of logistical support of the troop 
group predetermined the relevance and practical focus of this study.

Measures have been devised that affect the logistical support of 
the troop group. It is proposed to implement a mixed centralized-de-
centralized principle of building a logistics support system based on 
«material support clusters», which could ensure timely and complete 
delivery of material and technical means.

During the research, it was established that reducing the re-
sponse time to changes in the volume of supplies of material and 
technical means in military units would ensure the continuity of the 
operation of weapons and military equipment, and this would give 
signs of the adaptability of the proposed logistics support system.  
It is theoretically justified that the use of the proposed methodology 
could affect the actual availability of established military reserves of 
the troop group and obstacles that prevent timely replenishment of 
daily expenses and losses. The remoteness of military units and sepa-
rate units from provision agencies and the limited means of trans-
porting material and technical means were taken into account. The 
calculations of the efficiency assessment of the developed structure 
of the logistic support system allow us to draw conclusions about its 
superiority over the existing one by 14–17 % by ensuring the conti-
nuity of combat operations.

The idea and elements of the devised methodology could be used 
in the calculations of transport tasks of civil enterprises.

Keywords: hostilities, cluster, logistical support, material means, 
transportation, structural synthesis, troop grouping.
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РОЗРОБКА КОНЦЕПЦІЇ ПОБУДОВИ КОРПОРАТИВНОГО СТАНДАРТУ УПРАВЛІННЯ ПОРТФЕЛЕМ У ХОДІ 
ПЛАНУВАННЯ ВІДНОВЛЕННЯ ТЕРИТОРІЙ В КОНТЕКСТІ ПРОЄКТУ MAKINGCITY (с. 6–18)

Ю. М. Тесля, Natal iia Yehor chenkova, Ol eksii Yehor chenkov, Ю. Л. Хлевна, Yevheniia Kataieva, Ľubomír Jamečný, А. О. Хлевний, 
Т. В. Латишева, В. В. Веретельник, І. В. Огірко

В роботі показано, що на сучасному етапі важливим є питання створення стандартів портфельного управління, які можна було  
б з успіхом використовувати для післявоєнного відновлення територій України.

Об’єктом дослідження цієї роботи є процеси відновлення територій України. Вирішуваною проблемою є розробка принципів, 
процесів, функцій та моделей, які ляжуть в основу стандарту портфельного управління відновлення територій. 

Сформульовано особливості проєктів відновлення територій. Виконано аналіз існуючих підходів до управління відновлення те-
риторій в Україні, а також до стандартів портфельного управління. В якості базису прийнято досвід виконання проєкту Making-City.  
Показано, що для таких складних і розподілених у часі і по територіях проєктів не існує наукових основ побудови стандартів порт-
фельного управління.

Виходячи з виділених особливостей проєктів відновлення територій, сформульовано принципи та підхід до побудови корпора-
тивного стандарту портфельного управління. Запропоновано включити в стандарт портфельного управління 9 процесів управління 
портфелями проєктів відновлення територій. Для реалізації цих процесів виділено функції управління портфелями проєктів і про-
грам, регламентація яких повинна бути в стандарті портфельного управління відновлення територій.

Попереднє використання стандарту портфельного управління для проєктів девелопменту показало, шо такий стандарт може бути 
використаний і для проєктів відновлення територій України в післявоєнний період.

Розроблені принципи, процеси, функції та модель їх реалізації можуть бути використані для вирішення необхідних для віднов-
лення територій України задач.

Ключові слова: планування територій, управління портфелями проєктів і програм, стандарт портфельного управління.
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РОЗРОБКА ПІДХОДУ В УПРАВЛІННІ БЕЗПЕКОЮ КЕРУВАННЯ РУХОМ СУДНА ШЛЯХОМ ІДЕНТИФІКАЦІЇ СТАНІВ 
НАВІГАТОРА (с. 19–32)

П. С. Носов, О. А. Корецький, С. М. Зінченко, Ю. О. Прокопчук, І. В. Грицук, І. В. Сокол, К. В. Кириченко

Об’єктом дослідження є процеси автоматизованого управління безпекою мореплавства шляхом аналізу проявів людського фак-
тору морських навігаторів.

Проблема, що вирішувалася у даному дослідженні, обґрунтовується необхідністю формально-логічного аналізу та інтелектуаль-
ної ідентифікації ментальних мотиваційних станів (ММС) морських навігаторів, дії яких можуть спричинити небезпечні ситуації під 
час керування рухом судна. Високі показники аварійності з вини навігаторів, в умовах відсутності автоматизованих засобів спосте-
реження за їх станом, викликають протиріччя між існуючими засобами контролю безпеки при керуванні рухом судна та сучасними 
вимогами судноводіння, що потребує вирішення.

Було розроблено підхід управління безпекою керування рухом судна що враховує специфіку навігаційних завдань та p-адичну 
класифікацію небезпечних ММС навігаторів. Це дозволило створити три режими безпеки, які активуються залежно від виявленого 
стану ММС навігатора.

Особливостями отриманих результатів є поєднання аналізу засобами p-адичних систем та інтелектуальних методів обробки да-
них. В результаті, було отримано достатню точність ідентифікації для понад 75 % ММС через тренування нейронних мереж.

Експериментальні дані, зібрані в ході несення навігаційної вахти, а також на симуляторах Navi Trainer 5000 navigation simula-
tor (W rtsil  Corporation, Фінляндія), стали основою для моделювання засобами нейронних мереж. У свою чергу, тренування ней-
ронних мереж дозволило отримати достатню точність ідентифікації здійснивши до 3000 ітерацій. Загалом, показник рівня навчання 
нейронної мережі склав 0,98, що свідчить про високий рівень ідентифікації.

З практичної точки зору, отримані результати можуть бути використані для автоматизованого управління безпекою судно-
плавства, а також для оцінки рівня адаптації навігатора до динамічно змінюваних умов. Запропонований підхід надає можливості  
у застосуванні сучасних інтелектуальних технологій у сфері безпеки морського транспорту, а саме засобів штучних нейронних мереж 
що визначають режими сповіщень або активацію автоматичних модулів керування рухом судна.

Означене протиріччя вимагає розробки спеціалізованих систем автоматизованого управління безпекою керування рухом судна 
на основі ідентифікованих станів навігаторів. 

Ключові слова: управління безпекою, інтелектуальна система, мотивація, ідентифікація, р-адичні системи, нейронні мережі.
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МЕТОДИКА ОЦІНЮВАННЯ ВАЖЛИВОСТІ І РИЗИКІВ ОБ’ЄКТІВ МАГІСТРАЛЬНИХ ТРУБОПРОВOДІВ (с. 33–44)

О. В. Прохоров, В. П. Прохоров, А. Д. Тевяшев, Alisher Khussanov, Zhakhongir Khussanov, Dilfuza Turdybekova

Розглянуто питання створення методики вирішення багатокритеріальної задачі оцінювання важливості та ризиків (небезпеки) 
об’єктів магістральних трубопроводів. Методика розроблена з урахуванням методу аналізу ієрархій. Кожен об’єкт (ділянка) магіст-
ральних трубопроводів характеризується сукупністю критеріїв, які мають свою шкалу можливих значень різної фізичної природи та 
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різне домінування щодо загального значення важливості об’єкта. У зв’язку з цим постає проблема переходу від оцінок за фізичними 
параметрами до безрозмірної оцінки за допомогою деякої функції приналежності. Запропоновано підхід автоматизації процесу оцін-
ки об’єктів за критеріями у методі аналізу ієрархій. Для цього пропонується методика, що дозволяє виключити експертів із процесу 
заповнення матриці парних порівнянь з урахуванням формування системи правил. Маючи вектор важливості критеріїв та керую-
чись системою правил, для порівняння об’єктів достатньо вказати фактичні значення критеріїв кожної альтернативи. На основі цієї 
методики розроблено модель, яка дозволила провести експериментальні дослідження у розробленому програмному забезпеченні.  
Ця методика, а також розроблене програмне забезпечення оцінки важливості та прийняття рішень використовується в автоматизо-
ваній системі електрохімічного захисту магістральних трубопроводів. Наведено результати оцінки важливості критеріїв для оцінки 
ризиків ділянок газопроводу. Отримані результати та їхнє практичне впровадження в управлінні магістральними газопроводами 
підтвердили ефективність розробленої методики. Це дозволяє приймати рішення у ситуаціях, коли необхідно здійснювати бага-
токритеріальний вибір ефективних варіантів рішень та стратегій управління, оцінювати ризики, визначати пріоритети елементів  
та координувати дії щодо модернізації чи розвитку.

Ключові слова: трубопровідна система, оцінка важливості об’єктів, метод аналізу ієрархій, функція приналежності.
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РОЗРОБКА МЕТОДИКИ ПОШУКУ РІШЕНЬ З ВИКОРИСТАННЯМ УДОСКОНАЛЕНОГО АЛГОРИТМУ 
СТРИБАЮЧИХ ЖАБ (с. 45–53)

Chadeer Al Mamoori, О. Я. Сова, О. В. Жук, Ю. Є. Репіло, Б. О. Мельник, С. В. Сус, М. В. Бондарчук, С. О. Кашкевич,  
М. В. Мороз, О. М. Ключак

Об’єктом дослідження є системи підтримки прийняття рішень. Предметом дослідження є процес прийняття рішення в задачах 
управління за допомогою удосконаленого алгоритму стрибаючих жаб (АСЖ), удосконаленого генетичного алгоритму та штучних 
нейронних мереж, що еволюціонують. Запропоновано методику пошуку рішень з використанням удосконаленого АСЖ. В основу до-
слідження покладений АСЖ – для пошуку рішення щодо стану об’єкту. Для навчання агентів-жаб (АЖ) – використовуються штучні 
нейронні мережі, що еволюціонують. Методика має наступну послідовність дій:

– введення вихідних даних;
– оброблення вихідних даних з урахуванням ступеню невизначеності;
– обчислення значення критерію оптимальності кожної перестановки із початкової популяції АЖ;
– глобальний пошук АЖ;
– покращення положення АЖ у просторі пошуку;
– регулювання швидкості руху АЖ;
– поліпшення умов роботи АСЖ;
– перестановка АЖ;
– об’єднання АЖ всіх мемплексів в одну групу;
– перевірка виконання умови роботи АСЖ;
– пошук найкращого АЖ; 
– навчання баз знань АЖ.
Оригінальність запропонованої методики полягає у розставленні АЖ з урахуванням невизначеності вихідних даних, удосконале-

ними процедурами глобального та локального опушку з урахуванням ступеню зашумленості даних про стан об’єкту аналізу, регулю-
ванням ступеню зашумленості даних під час руху АЖ, регулюванням швидкості руху АЖ.

Також особливість запропонованої методики полягає у використанні удосконаленої процедури навчання АЖ. Використання 
методики дозволяє досягти підвищення оперативності обробки даних на рівні 14–18 % за рахунок використання додаткових удоско-
налених процедур. Запропоновану методику доцільно використовувати для вирішення задач оцінки складних та динамічних процесів 
в інтересах вирішення завдань національної безпеки.

Ключові слова: оперативність прийняття рішень, системи підтримки прийняття рішень, алгоритм стрибаючих жаб.
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АНАЛІЗ ВПЛИВУ ПОЛІТИКИ ПІЛЬГ НА ЗАЛІЗНИЧНІ ПЕРЕВЕЗЕННЯ ТА ЗБІЛЬШЕННЯ ШТРАФІВ 
ДЛЯ ВАНТАЖНИХ АВТОМОБІЛІВ ПРИ ПЕРЕХОДІ РЕЖИМІВ ТРАНСПОРТУВАННЯ НА ЗАЛІЗНИЧНІ 
ПЕРЕВЕЗЕННЯ (с. 54–59)

Zony Yulfadli, Muhammad Zainul Arifin, Ludfi Djakfar, Achmad Wicaksono, Moch. Abdillah Nafis

В даний час в логістичних перевезеннях переважають вантажні автомобілі, тому маршрут Пантура (дорога північного узбережжя 
Яви) знаходиться в досить поганому стані і часто зазнає серйозних пошкоджень, незважаючи на проведений ремонт. Без вирішення 
проблеми великої кількості вантажівок на прибережному маршруті бюджет на ремонт буде продовжувати зростати, тому дослідники 
прагнуть мінімізувати ремонт прибережного маршруту за рахунок зміни режиму транспортування з вантажних автомобілів на поїзди. 
Одним із способів, виявлених попередніми дослідниками, є політика підтримки зміни режиму транспортування шляхом надання 
пільг на залізничні перевезення та збільшення штрафів для вантажних автомобілів. Тому дослідники вивчили безліч політик, пов’я-
заних зі збільшенням штрафів для вантажних транспортних засобів на залізниці, а також пільг, включаючи аналіз впливу, спричине-
ного політикою. Відповідно до моделі SEM-PLS, на переваги опосередковано впливають існуючі та фактори сприйняття, при цьому 
проміжні оцінки за існуючими та параметрами сприйняття характеризуються високими перевагами. З іншого боку, змінна штрафів 
не є гарною перевагою для політики зміни режиму транспортування. Комерційні підприємства, що мають позитивне сприйняття 
залізничних перевезень, значно активніше відгукнулися на надання пільг на залізничні перевезення, тому вони будуть прагнути 
використовувати поїзди. Змінна сприйняття вплинула на розмір запропонованої політики пільг на залізничні перевезення, але не на 
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політику штрафів для вантажних автомобілів. Політики пільг на залізничні перевезення та штрафів для вантажних автомобілів мо-
жуть використовуватися у поєднанні один з одним залежно від логістичних умов у даному регіоні. Оскільки мова йде про логістичну 
мережу в Індонезії, острівній державі, де вантажні автомобілі більш гнучко пересуваються між островами, пільги на залізничні пере-
везення є найкращим вибором для переконливої підтримки зміни режиму транспортування та максимального збільшення потенціалу 
поїздів для пересування по острову.

Ключові слова: вантажні перевезення, дорога північного узбережжя Яви, логістична політика, пільги на залізничні перевезення, 
моделювання структурними рівняннями.
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СПОСОБІВ ВИКОНАННЯ ЗАВДАНЬ ВІЙСЬКОВО
МОРСЬКИМИ СИЛАМИ В УМОВАХ ГІБРИДНИХ ДІЙ (с. 60–72)

Є. А. Вдовицький, С. В. Яким’як

Об’єктом дослідження є застосування сил (військ) Військово-Морських Сил (ВМС). Предметом дослідження є процес оцінюван-
ня ефективності застосування ВМС різними способами. Запропоновано удосконалену методику оцінювання ефективності способів 
виконання завдань силами (військами) ВМС під час виконання завдань захисту економічної діяльності держави на морі в умовах 
гібридних дій противника. Методика має наступну послідовність дій:

– введення вихідних даних;
– обчислення імовірності своєчасного реагування на дії противника;
– обчислення імовірності відмови противника від дій;
– обчислення імовірності забезпечення захисту об’єктів, що ведуть економічну діяльність держави на морі;
– обчислення математичного сподівання кількості об’єктів, що ведуть економічну діяльність на морі та будуть захищені сила-

ми (військами) ВМС; 
– обчислення ступеню захищеності об’єктів, що ведуть економічну діяльність на морі;
– обчислення ступеню зниження перевізної здатності суден (для завдань, пов’язаних зі здійсненням морських перевезень);
– обчислення математичного сподівання запобігнутого збитку економічній діяльності;
– визначення ступеня захищеності економічної діяльності;
– визначення витрат матеріально-технічних ресурсів;
– обрання найкращого (раціонального) способу застосування сил (військ) ВМС відповідно до обраного критерію.
Новизна методики полягає у використанні удосконаленої системи показників оцінювання ефективності способів виконання 

завдань ВМС, врахуванні залежності величини опосередкованих збитків морським перевезенням від дій противника, а також враху-
ванні впливу ведення ВМС демонстраційних дій та застосування засобів імітації на ефективність виконання завдань. Розглянутий 
приклад показав підвищення точності оцінювання на 25–40 % за рахунок врахування додаткових умов та факторів. 

Ключові слова: застосування Військово-Морських Сил; захист економічної діяльності на морі; гібридні дії.
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МЕТОДИКА СТРУКТУРНОГО СИНТЕЗУ СИСТЕМИ ЛОГІСТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УГРУПУВАННЯ 
ПОВІТРЯНИХ СИЛ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ ПІД ЧАС ПІДГОТОВКИ ДО ВЕДЕННЯ БОЙОВИХ ДІЙ (с. 73–84)

О. М. Гурін, О. П. Мусієнко, М. М. Хомік, Н. В. Вавілова, І. О. Гурін

Розглядаються елементи методики структурного синтезу системи логістичного забезпечення угрупування Повітряних Сил 
Збройних Сил України під час підготовки до ведення бойових дій. Протиріччя між зростанням потреби військових частин у мате-
ріально-технічних засобах і обмеженими можливостями існуючої системи логістичного забезпечення угрупування військ зумовили 
актуальність і практичну спрямованість даного дослідження.

Розроблені заходи, які впливають на логістичне забезпечення угрупування військ. Пропонується до реалізації змішаний зосе-
реджено-розосереджений принцип побудови системи логістичного забезпечення за «кластерами матеріального забезпечення», що 
дозволить забезпечити своєчасне та повне підвезення матеріально-технічних засобів. 

Під час досліджень встановлено, що зменшення часу реагування на зміни обсягів запасів матеріально-технічних засобів у військо-
вих частинах забезпечить безперервність роботи озброєння та військової техніки, а це наддасть ознаки адаптивності запропонованої 
системи логістичного забезпечення. Теоретично обґрунтовано, що використання запропонованої методики вплине на фактичну 
наявність встановлених військових запасів угрупування військ та перешкоди, що заважають здійснення своєчасного поповнення 
добових витрат і втрат. Враховуються віддаленості військових частин і окремих підрозділів від органів забезпечення та обмеженість 
засобів підвозу матеріально-технічних засобів. Проведені розрахунки оцінки ефективності розробленої структури системи логістич-
ного забезпечення, дозволяють зробити висновки щодо її переваги над існуючою на 14–17 % за рахунок забезпечення безперервності 
ведення бойових дій.

Задум та елементи розробленої методики можливо використовувати при розрахунках транспортних задач цивільних підприємств.
Ключові слова: бойові дії, кластер, логістичне забезпечення, матеріальні засоби, підвезення, структурний синтез, угрупування військ.
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