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The object of research is the process of state-legal provision of dy-
namic informational development of the socio-economic environment. 
It was determined that under modern conditions, the state-legal pro-
vision of dynamic informational development of the socio-economic 
environment consists in creating favorable conditions for the institu-
tions of civil society. This should be implemented by the state in the 
form of authorized state authorities using a set of methods and means, 
as well as indirect influence through other socially important institu-
tions, taking into account the development of scientific and technical 
progress. It is necessary to emphasize the economic, social, and legal 
criteria of society, which together form an effective basis for the de-
velopment of the state. These criteria include economic and social 
freedom, which is possible only in a society with a market economy, 
where there is the right to choose any form of ownership and types of 
entrepreneurial activity, within the limits of legislation. Social criteria 
include self-governance and initiative of members of society; openness, 
i.e., free access to all sources of information.

The indicators of the dynamic range of the employed people in all 
types of economic activity in Ukraine, the number of the employed 
people aged 15–70 by professional groups, and the indicators of the 
dynamic range of innovation costs were analyzed. Using Mann-
Whitney U-test calculations, as well as Spearman’s rank correlation 
coefficient, established that the rank correlation coefficient is statisti-
cally not significant and the rank correlation between the scores of the 
two tests is insignificant.

Based on the results of the research, a map of the state-legal 
provision of dynamic information development of the socio-economic 
environment is proposed.

Keywords: resources, information, state and legal support, informa-
tion development, social and economic environment, state development.
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The object of the study is the process of convergence of educa-
tional technologies as an imperative for the development of innova-
tive cooperation under the conditions of circular transformation. 
The central element of circular transformations is a person who must 
quickly react and adapt to changes in the external environment 
and solve management problems through systematic professional 
growth. This can be achieved thanks to the introduction of high-
quality modern educational technologies, which require both special 
knowledge of the theory and practice of management, as well as 
personal development qualities.

To achieve a state of sustainable development, managers making 
management decisions must quickly respond and adapt to changes 
in the external environment to solve various management problems. 

The object of this study is to determine the essence, place, and 
role of the guarantees of technology transfer participants in the 
general system of innovative support measures and the formation of 
proposals for their improvement. General approaches to determining 
the essence of guarantees to participants in technology transfer as a 
special means of regulation were summarized. The experience of the 
World Trade Organization, the European Union, the Organization 
for International Cooperation and Development, and other countries 
has been analyzed regarding the methods and techniques by which 
these guarantees are provided. It has been established that the exist-
ing guarantee systems are not capable of fully meeting all the needs 
of technology transfer subjects. Guarantees to technology transfer 
participants were categorized in accordance with formalized criteria. 
The expediency of improving existing systems of guarantees to par-
ticipants in the field of technology transfer has been substantiated, 
and the main directions of such improvement have been formed. A 
generalized definition of technology as a special object of relations 
regarding its transfer has been formed. It is proposed to unify the 
definition of technology at the international and national levels. 
The expediency of maintaining minimum guarantees of rights for 
technology developers regarding the amount of remuneration for the 
transfer of rights to technology and other essential conditions of its 
transfer was substantiated. Directions for improving the essential 
terms of technology transfer agreements were proposed.

The study is aimed at forming general theoretical foundations 
for improving the system of guarantees of participants in relations 
in the field of technology transfer. The generated research results 
can be used in the formation of international normative acts, acts 
of national legislation within the framework of regulation of these 
relations and serve as a basis for further scientific research on these 
issues.

Keywords: guarantees for technology transfer participants, 
protection of technology rights, technology transfer.
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The stability of the region’s development, like any system, de-
pends on the effective balance of its subsystems. The effectiveness of 
subsystems is enhanced by the effective performance of a set of their 
key components, which depends on the optimization of certain ele-
ments by establishing rational relationships between them. Accord-
ingly, the object of the study is the process of rationalization of the 
constituent elements of territorial community development programs. 
To solve this issue, a methodical approach to determining the level of 
development of the region and ensuring its stability in the strategic 
period is proposed through the rationalization of the effects of mutu-
ally determined implementation of business processes of alternative 
development projects of territorial communities. The expediency of 
using the coefficient of synchronicity of business processes of certain 
regional development projects to determine the level of regional devel-
opment was substantiated. The use of the synchronicity coefficient to 

This requires systematic professional growth through the transition 
to high-quality new educational technologies.

Combining the principles of global cooperation, defining the 
key imperatives of sustainable development and finding innova-
tive measures of cooperation under the renewed conditions of the 
circular economy must be based on education.

The main generally accepted indicator of the level of develop-
ment of any country in the world is GDP. But under conditions of 
uncertainty and change, the real state of development and progress 
can be determined using the Genuine Progress Indicator (GPI), 
which is an integral indicator.

One of the main issues is the determination of the level of sus-
tainable development in the context of circular transformations, tak-
ing into account the influence of the level of education and existing 
approaches to its assessment. If we take into account that the con-
ditions for cyclical transformations must occur, including through 
raising the level of education and the constant transfer of education 
into practice, then the inclusion of the Index of the level of education 
is necessary to calculate the real state of development of any country.

Keywords: circular transformations, genuine progress indi-
cator (GPI), convergence, educational technologies, knowledge 
economy.
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The object of research is the concept of a smart city. The study 
considered the problem of interaction between local authorities 
and citizens in a smart city based on a platform approach. It was 
determined that the human-centric concept of a smart city in-
volves representing the functions of the city government in the 
form of specific public services, the purpose of which is to satisfy 
the needs of citizens. Public participation and active citizenship 
are recognized as a key component of smart city development. The 
mechanisms of public participation in the smart city include infor-
mation, consultations, discussions, public control of finances and 
joint funds. Multiple digital communication channels, including 
social networks, instant messengers, websites, e-mail, and various 
platforms for citizen appeals, could be used simultaneously to com-
municate through these mechanisms. This leads to a decrease in 
the effectiveness of interaction. As a result, information related to 
active public participation on official city websites is fragmented 
and often out of date. The scalable digital platform serves as a 
single environment for the exchange of information and resources 
between citizens and authorities and helps reduce the time and 
resources spent on organizing such communications. An example 
of the development of a digital service on the blockchain is given, 
implemented in the Bitbon decentralized information platform of 
Ukrainian origin. The practical application consists in ensuring 
broad citizen participation in filling funds and monitoring their 
financial transparency. The results of the implementation of plat-
forms for the development of smart cities are organizing open data, 
encouraging stakeholders to participate in city management, devel-
oping innovative creativity and open dialog.
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struction, digitalization, digital platform, blockchain, tokenization.
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ensure the stable development of the respective region is due to the ob-
tained possibility of balancing the specific competitive advantages of 
territorial communities strengthened by certain effects. These effects 
are the results of the implementation of optimally formed portfolios of 
development projects through rational relationships between specific 
business processes based on the principle of maximum adaptability 
of their components. The value of the coefficient of synchronicity 
of the business processes of the portfolio of development projects of 
Zabolottivsʹka UTC (0.637) made it necessary to take possible mea-
sures for their rationalization by implementing individual effects from 
the interaction of specific business processes. That has made it possible 
to increase the synchronicity of these business processes to 0.816 and 
to determine the direction of the possible integration of the studied 
UTC with other communities with the help of the formed develop-
ment potential reserves.
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The European Union is taking significant steps and supporting 
the efforts of member countries to improve the quality of public ser-
vices. The requirements for the digitization of the latter, to improve 
communication links, highlight the relevance of the research topic 
by shifting the emphasis to the indirect assessment of the impact of 
technology transfer in the field of public administration on citizens’ 
satisfaction with public services.

The object of research in this work is the public administration 
models of the selected countries. The research hypothesis assumes 
that membership in the EU has a significant impact on the efficiency 
of public services. Given this, there is an opportunity to transfer 
technologies, namely technologies of state management.
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The countries of Eastern Europe were selected for the study. The 
work is based on the limitations inherent in the EU accession process.

For evaluation, three regression models were proposed for use 
in practice. These are a baseline model, a fixed-effects model to ac-
count for unobserved differences between countries, and a model 
with additional factors. The specified models were estimated using 
the least-square method (LSM). Based on the calculations of the 
first model, it was determined that the coefficient is statistically 
significant at the level of 1 %, which explains 12.6 % of the variation 
in the Index of Public Services (IPS). The results of the estimation 
of the second model make it possible to estimate IPS more accurately 
by 0.68. Based on the results of the calculation of the third model, the 
features of the influence of GDP and IPS were determined.

The results prove that the accession of Eastern European coun-
tries to the EU has a significant impact on the efficiency of public 
services. In this case, the possibility of technology transfer appears. 
Digitization of public administration is an innovative technology 
that allows bringing the citizen and the state closer together as ef-
ficiently as possible.
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pean Union, Index of Public Servicesx, benchmark model, Fragile 
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The object of this study is the impact of different digital twin 
solutions on the performance of job-shop manufacturing systems, 
while economic aspects are also taken into consideration. This 
paper proposes an approach to analyze the impact of different 
identification systems on the efficiency and ROI of digital twin 
deployment in production systems. In order to achieve this aim, 
let’s analyze the investment and operation cost of different Inter-
net of Things technologies. The next phase of the research work 
was the definition of performance parameters, which makes it 
possible to analyze the impact of different digital twin solutions 
on the productivity of the job-shop manufacturing system. It is 
possible to choose four financial indicators to analyze the eco-
nomic impact of digital twin solution on job-shop manufacturing: 
return on investment, compound annual growth rate, internal 
rate of return and net present value. Our approach is based on a 
novel agent-based simulation model using AnyLogic simulation 
tool. From the results of this productivity analyses, the model 
computes the financial indicators, which describe the expected 
financial impact of the investment and operation cost. It is com-
pared the impact of barcodes and radiofrequency identification 
technologies on the financial and technological impact of the 
job-shop manufacturing environment. The numerical analysis of 
a job-shop manufacturing system shows, that the radiofrequency 
identification-based digital twin solution has 9.2 % higher return 
on investment, 53 % higher net present value and 1.6 % higher 
compound annual growth rate. The model can be easily converted 
to analyze other types of manufacturing systems, which can lead 
to increased efficiency of digital twin solutions.

Keywords: digital twin, barcode technology, radiofrequency 
identification, agent-based simulation, financial evaluation.
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and IT on the overall performance and sustainability of economic 
units are assessed, highlighting the benefits and challenges associ-
ated with their adoption and integration. The results obtained 
demonstrate the positive impact of effective AIS and IT implemen-
tation on economic unit performance, including improved decision-
making capabilities, streamlined operations, and enhanced financial 
reporting. However, limitations such as sample size and data 
reliability should be acknowledged. To overcome these limitations, 
future research should consider larger and more diverse datasets, 
longitudinal studies, and the involvement of multiple stakehold-
ers. In conclusion, this research provides valuable insights into the 
implementation of AIS and IT in developed economic units and 
highlights their significance in ensuring sustainability. The find-
ings can inform decision-makers and practitioners in optimizing the 
utilization of AIS and IT.
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firms seeking to enhance their profitability and create shareholder 
value through strategic IT investments. Additionally, policymak-
ers can use these findings to formulate policies and initiatives that 
promote the adoption and effective utilization of IT in businesses 
across various sectors.

Keywords: IT, firm profitability, stock returns, return on assets, 
return on equity.
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IT on stock returns, taking into account market capitalization, 
industry trends, and macroeconomic variables. This study’s conclu-
sions center on the beneficial association between IT investments 
and corporate profitability. The T-value for the IT investment 
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into the mechanisms through which IT investments contribute to 
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This paper investigates the peculiarities and effectiveness of using 
project management in the field of engineering of innovative develop-
ments. The relevance of the topic relates to the fact that the process 
of innovative development is characterized by its duration and the un-
certainty of the probability of obtaining specific results. Such a feature 
determines the need to build such a project management system for 
the engineering of innovative developments, which would ensure the 
definition of sub-stages of this process, the assessment of the degree 
of their implementation, and the determination of the results of these 
stages. The object of this study is the project management system of 
the engineering projects of innovative developments of the company 
Hokord Ltd. The research used methods of statistical analysis with 
the distribution of data into control and test groups. This distribution 
made it possible to reveal the impact of the implementation of project 
management on the effectiveness of project management. The study 
solves the problem of determining the effectiveness of project manage-
ment in comparison with traditional approaches to project manage-
ment. The results of the study show that the implementation of project 
management in the field of engineering of innovative developments 
has led to the improvement of project management and an increase 
in their efficiency. Implementation of project management made it 
possible to establish new project statuses and reduce the share of 
canceled or closed projects, while the share of successfully completed 
projects increased. Unlike other studies, quantitative indicators of the 
effectiveness of project management were established ‒ the duration 
of project implementation was reduced by an average of 11 %. The 
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and allocation of project priorities, a decrease in the share of projects 
with high priority, and an increase in the share of projects with low and 
uncertain priority was revealed.
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Saudi Arabia vision-2030 is mainly focused on industrialization 
to reduce reliance on oil revenue. Localized Manufacturing (LM) 
concept, which has gained its importance worldwide in this fast-
changing technological world to meet customers’ unique needs of 
21st century. Now-a-days, manufacturing industry is shifting from 
standard product development to customized product development 
keeping in view the growing unique customer-’s needs. The research 
objective of this research was to maximize LM Application in the 
Kingdom of Saudi Arabia to meet unique customers’ needs. 

Automobile industry was selected to apply Industry 4.0 technol-
ogies i.e., 3D Printing/Additive manufacturing. The specifications, 
fulfilling the customer’s unique needs have been incorporated to 
manufacture the desired part by 3D printing/additive manufactur-
ing. Data was collected from Saudi automobiles customers regard-
ing their unique needs on a particular automobile part. Using the 
Product Design and Development methodology by Ulrich et al data 
was collected, analysed and as a result of data analysis, a model for 
maximization of localized manufacturing was developed for imple-
mentation of LM technique. Results shows that using Industry 4.0 
concept, customers’ unique needs can be satisfied and fulfilled in less 
time and it will be more economical as compared to standard/con-
ventional manufacturing/production methods. Based on the results 
of this research a model for maximization of localized manufacturing 
is developed utilizing Industry 4.0 technique.

Keywords: Localized Manufacturing, Industry 4.0, Saudi Arabia 
Auto Industry, Automotive Spare Parts.
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ЗАКОНОМІРНОСТІ ДЕРЖАВНО-ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИНАМІЧНОГО ІНФОРМАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО СЕРЕДОВИЩА (с. 6–15)

В. В. Прохорова, В. І. Чобіток, К. В. Першина, І. М. Мягких, О. Л. Шелест, Я. В. Юхман

Об’єктом дослідження є процес державно-правового забезпечення динамічного інформаційного розвитку соціально-еконо-
мічного середовища. Визначено, що в сучасних умовах державно-правове забезпечення динамічного інформаційного розвитку 
соціально-економічного середовища полягає у створенні сприятливих умов на інститути громадянського суспільства. Це повинно 
реалізуватися державою в особі уповноважених органів державної влади з використанням комплексу методів і засобів, а також 
непрямого впливу через інші суспільно важливі інститути з урахуванням розвитку науково-технічного прогресу. Необхідно під-
креслити економічні, соціальні та правові критерії суспільства, які разом формують ефективне підґрунтя розвитку держави. До цих 
критеріїв відноситься економічна і соціальна свобода, яка можлива лише в суспільстві з ринковою економікою, де є право вибору 
будь-якої форми власності та видів підприємницької діяльності, в межах законодавства. До соціальних критеріїв належать: само-
врядування та ініціативність членів суспільства; відкритість, тобто вільний доступ до всіх джерел інформації. 

Проаналізовано показники динамічного ряду зайнятого населення в усіх видах економічної діяльності в Україні, кількість за-
йнятого населення у віці 15–70 років за професійними групами, показники динамічного ряду витрат на інновації. За допомогою 
розрахунків U-критерій Манна-Уітні, коефіцієнт рангової кореляції Спірмена визначено, що коефіцієнт рангової кореляції статис-
тично – не значущий і ранговий кореляційний зв’язок між оцінками за двома тестами незначний. 

За результатами дослідження запропоновано карту державно-правового забезпечення динамічного інформаційного розвитку со-
ціально-економічного середовища.

Ключові слова: ресурси, інформація, державно-правове забезпечення, інформаційний розвиток, соціально-економічне серед-
овище, розвиток держави.

DOI: 10.15587/1729-4061.2023.285968
НАПРЯМКИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ГАРАНТІЙ УЧАСНИКАМ ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ  
(с. 16–25)

О. М. Давидюк, Т. І. Швидка, Г. М. Шовкопляс, Ю. І. Сеник, М. М. Топоркова

Об’єктом дослідження є визначення сутності, місця, ролі гарантій учасників трансферу технологій в загальній системі 
заходів інноваційної підтримки та формування пропозицій щодо їх вдосконалення. Узагальнено загальні підходи до визна-
чення сутності гарантій учасникам трансферу технологій як особливого засобу регулювання. Проаналізовано досвід Світової 
організації торгівлі, Європейського Союзу, Організації міжнародного співробітництва та розвитку, інших країн, щодо способів 
і прийомів, за допомогою яких ці гарантії забезпечуються. Встановлено, що існуючі системи гарантій не здатні в повній мірі за-
безпечити всіх потреб суб’єктів трансферу технологій. Класифіковано гарантії учасникам трансферу технологій у відповідності 
до формалізованих критеріїв. Обґрунтовано доцільність вдосконалення існуючих систем гарантій учасникам у сфері трансферу 
технологій та сформовано основні напрямки такого вдосконалення. Сформовано узагальнене визначення технології як особли-
вого об’єкту відносин щодо її трансферу. Запропоновано уніфікувати визначення технології на міжнародному та національному 
рівнях. Обґрунтовано доцільність ведення мінімальних гарантій прав для розробників технологій щодо розміру винагороди за 
передачу прав на технологію, інших істотних умов її трансферу. Запропоновано напрямки вдосконалення істотних умов догово-
рів про трансфер технологій.

Дослідження спрямовано на формування загальних теоретичних засад удосконалення системи гарантій учасників відносин 
у сфері трансферу технологій. Сформовані результати дослідження можуть бути використані при формуванні міжнародних нор-
мативних актів, актів національного законодавства в межах регулювання цих відносин та слугувати підставою для подальших 
наукових досліджень з цих питань. 

Ключові слова: гарантії учасникам трансферу технологій, захист прав на технологію, трансфер технологій. 
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КОНВЕРГЕНЦІЯ ОСВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ ЯК ІМПЕРАТИВ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОГО 
СПІВРОБІТНИЦТВА В УМОВАХ ЦИРКУЛЯРНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ (с. 26–35)

В. В. Прохорова, С. А. Мушникова, Д. В. Коваленко, О. Я. Колещук, А. В. Бабічев 

Об’єктом дослідження є процес конвергенції освітніх технологій як імператив розвитку інноваційного співробітництва в умовах 
циркулярної трансформації. Центральним елементом циркулярних перетворень є людина, яка повинна швидко реагувати та адап-
туватися до змін зовнішнього середовища та вирішувати управлінські проблеми шляхом системного професійного зростання. Цього 
можна досягти завдяки впровадженню якісних новітніх освітніх технологій, які потребують як спеціальних знань теорії та практики 
управління, так і особистісних якостей розвитку.
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Для досягнення стану сталого розвитку менеджери, що приймають управлінські рішення, повинні швидко реагувати та адап-
туватися до змін зовнішнього середовища для вирішення різноманітних управлінських проблем. Для цього потрібне систематичне 
професійне зростання через перехід на якісні нові освітні технології.

Поєднання принципів глобальної співпраці, визначення ключових імперативів сталого розвитку та пошук інноваційних заходів 
співпраці в оновлених умовах циркулярної економіки має засновуватися на освіті. 

Основним загальноприйнятим показником рівня розвитку будь-якої країни світу є ВВП. Але в умовах невизначеності та змін визна-
чити реальний стан розвитку та прогресу можна за допомогою Індикатора справжнього прогресу (ІГП), який є інтегральним показником.

Одним з основних питань є визначення рівня сталого розвитку в контексті циркулярних трансформацій з урахуванням впливу 
рівня освіти та існуючих підходів до його оцінки. Якщо врахувати, що умови для циклічних перетворень мають відбуватися, в тому 
числі через підвищення рівня освіти та постійне переведення освіти в практику, то для розрахунку реального стану розвитку будь-
якої країни є включення Індексу рівня освіти.

Ключові слова: циркулярні трансформації, індикатор справжнього прогресу (GPI), конвергенція, освітні технології, економіка знань.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ В СТРАТЕГІЧНОМУ ПЕРІОДІ (с. 36–45)

В. В. Прохорова, Х. Я. Залуцька, Ю. В. Федорова, Т. С. Обидєннова, О. Ю. Приходченко 

Стабільність розвитку регіону, як і будь-якої системи, залежить від ефективної збалансованості її підсистем. Ефективність підсистем 
підсилюється результативним виконанням сукупності їх ключових складових, яке залежить від оптимізації певних елементів шляхом 
встановлення раціональних взаємозв’язків між ними. Відповідно, об’єктом дослідження є процес раціоналізації складових елементів 
програм розвитку територіальних громад. Для вирішення даного питання запропоновано методичний підхід до визначення рівня розви-
тку регіону та забезпечення його стабільності у стратегічному періоді за рахунок раціоналізації ефектів від взаємообумовленої реалізації 
бізнес-процесів альтернативних проєктів розвитку територіальних громад. Обґрунтовано доцільність використання для визначення 
рівня розвитку регіону коефіцієнта синхронності бізнес-процесів певних проєктів розвитку регіону. Використання коефіцієнта синх-
ронності для забезпечення стабільного розвитку відповідного регіону зумовлено отриманою можливістю балансування специфічними 
конкурентними перевагами територіальних громад підсилених певними ефектами. Ці ефекти є результатами реалізації оптимально 
сформованих портфелів проєктів розвитку за рахунок раціональних взаємозв’язків між конкретними бізнес-процесами за принципом 
максимальної адаптивності їх складових. Отримане значення коефіцієнта синхронності бізнес-процесів портфелю проєктів розвитку 
Заболотівської ОТГ (0,637) зумовило необхідність вжити можливих заходів їх раціоналізації шляхом реалізації окремих ефектів від вза-
ємодії конкретних бізнес-процесів. Це дозволило підвищити синхронність цих бізнес-процесів до 0,816 і визначити напрямок можливої 
інтеграції досліджуваної ОТГ із іншими громадами за допомогою сформованих резервів потенціалу розвитку. 

Ключові слова: стабільний розвиток, територіальна громада, проєкти розвитку, бізнес-процеси, інтегральний показник синхронності.
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ФОРМУВАННЯ ПЛАТФОРМНОЇ МОДЕЛІ ГРОМАДЯНСЬКОЇ УЧАСТІ В МЕЖАХ КОНЦЕПЦІЇ СМАРТ-
МІСТА ДЛЯ ПІСЛЯВОЄННИХ УКРАЇНСЬКИХ МІСТ (с. 46–56)

І. В. Дунаєв, Н. Л. Гавкалова, А. А. Кудь

Об’єктом дослідження є концепція смарт-міста. В дослідженні розв’язувалася проблема взаємодії місцевих органів влади з грома-
дянами в смарт-місті на основі платформного підходу. Визначено, що людино-центрична концепція смарт-міста передбачає представ-
лення функцій міської влади у вигляді специфічних державних послуг, метою надання яких є задоволення потреб містян. Громадська 
участь та активна громадянська позиція визнана ключовим компонентом розвитку смарт-міста. До механізмів громадської участі в 
смарт-місті віднесено інформування, консультації, обговорення, громадський контроль фінансів та спільних фондів. Для здійснення 
комунікацій за допомогою цих механізмів можуть одночасно застосовуватись кілька цифрових каналів комунікацій, включаючи 
соціальні мережі, месенджери, веб-сайти, електронну пошту, різні платформи для звернення громадян. Це призводить до зниження 
ефективності взаємодії. В результаті інформація, що стосується активної громадської участі, наведена на офіційних веб-сайтах міст, 
є розрізненою, часто – застарілою. Масштабована цифрова платформа виступає єдиним середовищем для обміну інформацією і 
ресурсами між громадянами та органами влади та сприяє скороченню витрат часу та ресурсів на організацію таких комунікацій. 
Наводиться приклад розробки цифрового сервісу на блокчейні, реалізований у децентралізованій інформаційній платформі Bitbon 
українського походження. Практичне застосування полягає у забезпеченні широкої громадянської участі у наповненні фондів і від-
стеженні їх фінансової прозорості. Результатами від впровадження платформ для розвитку смарт-міст є: упорядкування відкритих 
даних, заохочення зацікавлених сторін до участі в управлінні містом, розвиток інноваційної творчості та відкритого діалогу.

Ключові слова: смарт-місто, громадська участь, післявоєнна відбудова, цифровізація, цифрова платформа, блокчейн, токенізація.

DOI: 10.15587/1729-4061.2023.285746
МОДЕРНІЗАЦІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ КРАЇН СХІДНОЇ ЄВРОПИ В УМОВАХ ВПРОВАДЖЕННЯ 
ЦИФРОВІЗАЦІЇ (с. 57–65)

М. В. Шашина, П. В. Гудзь, А. Ю. Панкова, О. Ф. Бенчак, О. В. Немировська 

Європейський Союз робить значні кроки та підтримує зусилля країн–членів щодо покращення якості державних послуг. Вимоги 
щодо цифровізації останніх, для покращення комунікативних зв’язків, виділяють актуальність теми дослідження шляхом зміщення 
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акцентів на опосередковане оцінювання впливу трансферу технологій у сфері державного управління на задоволеність громадян 
державними послугами. 

Об’єктом дослідження в роботі є моделі державного управління обраних країн. Гіпотеза дослідження – членство в ЄС має зна-
чний вплив на ефективність державних послуг. Завдяки цьому з’являється можливість трансферу технологій, а саме технологій 
державного управління. 

Для дослідження обрані країни Східної Європи. Робота базується на обмеженнях, притаманних процесу вступу до ЄС.
Для оцінки було запропоновано до використання на практиці три регресійні моделі. Це – базова модель, модель з фіксова-

ними ефектами для врахування неспостережуваних відмінностей між країнами та модель з додатковими факторами. Зазначені 
моделі були оцінені за допомогою методу найменших квадратів (МНК). За розрахунками першої моделі було визначено, що 
коефіцієнт є статистично значущим на рівні 1 %, що дозволяє пояснити 12,6 % варіації Індексу державних послуг (ІДП). Ре-
зультати оцінки другої моделі дозволяють на 0,68 точніше оцінити ІДП. За результатами розрахунку третьої моделі визначено 
особливості впливу ІДП та ВВП. 

Отримані результати доводять, що приєднання країн Східної Європи до ЄС має значний вплив на ефективність державних 
послуг. У цьому випадку з’являється можливість трансферу технологій. Цифровізація державного управління є інноваційною 
технологією, що дозволяє максимально ефективно  наблизити громадянина та державу. 

Ключові слова: країна-кандидат, членство в Європейському Союзі, Індекс державних послуг, бенчмаркова модель, Рейтинг 
крихких держав.
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ІДЕНТИФІКАЦІЯ ВПЛИВУ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА ВИРОБНИЧІ СИСТЕМИ: ІНВЕСТИЦІЙНИЙ 
ПІДХІД (с. 66–78)

Kristof Banyai, Laszlo Kovacs

Об’єктом цього дослідження є вплив різних цифрових подвійних рішень на продуктивність робочих виробничих систем, 
в той час як економічні аспекти також беруться до уваги. У цій статті пропонується підхід до аналізу впливу різних систем 
ідентифікації на ефективність і окупність інвестицій у розгортання цифрових двійників у виробничих системах. Щоб досягти 
цієї мети, треба проаналізувати інвестиції та вартість експлуатації різних технологій Інтернету речей. Наступним етапом дослід-
ницької роботи було визначення параметрів продуктивності, що дає змогу проаналізувати вплив різних цифрових подвійних 
рішень на продуктивність робочої виробничої системи. Можна вибрати чотири фінансові показники для аналізу економічного 
впливу рішення цифрового подвійника на виробництво в робочому місці: рентабельність інвестицій, річний темп зростання, 
внутрішня норма прибутку та чиста теперішня вартість. Підхід, що пропонується, ґрунтується на новій моделі симуляції на 
основі агентів із використанням інструменту моделювання AnyLogic. За результатами цього аналізу продуктивності модель об-
числює фінансові показники, які описують очікуваний фінансовий вплив інвестицій та експлуатаційних витрат. Порівнюється 
вплив штрих-кодів і технологій радіочастотної ідентифікації на фінансовий і технологічний вплив виробничого середовища 
робочих цехів. Чисельний аналіз виробничої системи показує, що цифровий двійник на основі радіочастотної ідентифікації має 
на 9,2 % вищу рентабельність інвестицій, на 53 % вищу чисту теперішню вартість і на 1,6 % вищі річні темпи зростання. Модель 
можна легко перетворити для аналізу інших типів виробничих систем, що може призвести до підвищення ефективності цифро-
вих подвійних рішень.

Ключові слова: цифровий двійник, технологія штрих-коду, радіочастотна ідентифікація, агентне моделювання, фінансова оцінка.
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ВПРОВАДЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ ОБЛІКУ ТА ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ (ІТ) В 
СТАЛІСТЬ РОЗВИНУТИХ ЕКОНОМІЧНИХ ОДИНИЦЬ (с. 79–86)

Jasim Gshayyish Zwaid, Hayder basim Kareem, Rajaa Ali Abed, Kies Fatima

Це дослідження зосереджене на впровадженні інформаційних систем бухгалтерського обліку (БІС) та інформаційних 
технологій (ІТ) у сталість розвинених економічних одиниць. Цілі цього дослідження полягають у тому, щоб охарактеризувати 
економічні одиниці, вивчити застосування БІС, пояснити ефективність БІС та ІТ для економічних одиниць, а також дослідити 
роль ІТ-фахівців. Для досягнення цих цілей проводиться комплексний аналіз, щоб зрозуміти природу, структуру та діяльність 
розвинених економічних одиниць. Досліджується, як БІС впроваджується та використовується в цих підрозділах, враховую-
чи процеси, процедури та технології, задіяні у зборі, зберіганні, обробці та звітності про фінансові та нефінансові дані. Крім 
того, оцінюється вплив та ефективність БІС та IT на загальну продуктивність і стійкість економічних одиниць, підкреслюючи 
переваги та проблеми, пов’язані з їх впровадженням та інтеграцією. Отримані результати демонструють позитивний вплив 
ефективного впровадження БІС та ІТ на продуктивність економічної одиниці, включаючи покращення можливостей при-
йняття рішень, оптимізовану роботу та розширену фінансову звітність. Однак слід визнати такі обмеження, як розмір вибірки 
та надійність даних. Щоб подолати ці обмеження, майбутні дослідження повинні розглядати більші та більш різноманітні 
набори даних, поздовжні дослідження та залучення багатьох зацікавлених сторін. Підсумовуючи, це дослідження дає цінну 
інформацію про впровадження БІС та ІТ у розвинутих економічних одиницях і підкреслює їх значення для забезпечення стій-
кості. Отримані результати можуть допомогти особам, які приймають рішення, і практикам щодо оптимізації використання  
БІС та ІТ.

Ключові слова: інформаційні системи, інформаційні системи бухгалтерського обліку, одиниці стійкості, розвинені еконо-
мічні одиниці.
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ВПЛИВ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ (ІТ) НА ПРИБУТКОВІСТЬ ФІРМИ ТА ДОХІДНІСТЬ АКЦІЙ 
(с. 87–93)

Ali Hussein Hadi, Ghassan Rashad Abdulhameed, Yasir Sahib Malik, Hakeem Hammood Flayyih

У цьому дослідженні розглядається вплив інформаційних технологій на прибутковість фірми та прибутковість акцій. Використовуючи 
повний набір даних про фірми в різних галузях, це дослідження використовує ретельні методи статистичного аналізу для вивчення зв’язку між 
інвестиціями в ІТ, показниками прибутковості фірми та прибутковістю акцій. Дослідження зосереджено на тому, як інвестиції в ІТ впливають 
на показники фінансової ефективності, включаючи рентабельність активів і рентабельність капіталу, зі значеннями P 0,34 і 0,12 відповідно. 
Крім того, дослідження вивчає вплив ІТ на прибутковість акцій, беручи до уваги ринкову капіталізацію, галузеві тенденції та макроекономічні 
змінні. Висновки цього дослідження зосереджені на вигідному зв’язку між інвестиціями в ІТ та корпоративною прибутковістю. Коефіцієнт T 
для інвестицій у ІТ зріс до 6,5. Аналіз показує, що фірми, які стратегічно використовують інвестиції в ІТ, як правило, мають вищі показники 
прибутковості. Крім того, дослідження демонструє вплив ІТ на прибутковість акцій, підкреслюючи важливість ІТ як рушія вартості компанії 
та довіри інвесторів. Крім того, це дослідження заглиблюється в механізми, за допомогою яких інвестиції в ІТ сприяють прибутковості фірми 
та доходності акцій. Він досліджує посередницьку роль таких факторів, як інновації процесів, управління взаємовідносинами з клієнтами 
та оптимізація ланцюжка поставок, які сприяють перетворенню інвестицій у ІТ у покращення фінансових показників. Наслідки цього до-
слідження важливі як для практиків, так і для політиків. Отримані дані дають цінну інформацію для компаній, які прагнуть підвищити свою 
прибутковість і створити цінність для акціонерів за допомогою стратегічних інвестицій в ІТ. Крім того, політики можуть використовувати ці 
висновки для формулювання політики та ініціатив, які сприятимуть прийняттю та ефективному використанню ІТ у бізнесі в різних секторах.

Ключові слова: ІТ, прибутковість фірми, рентабельність акцій, рентабельність активів, рентабельність власного капіталу.

DOI: 10.15587/1729-4061.2023.285542
ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У СФЕРІ ІНЖЕНЕРІЇ 
ІННОВАЦІЙНИХ РОЗРОБОК (с. 94–100)

О. О. Мироненко

Досліджено особливості та ефективність використання проєктного менеджменту у сфері інженерії інноваційних розробок. Актуаль-
ність теми полягає в тому, що процес інноваційних розробок характеризується його тривалістю та невизначеністю ймовірності отримання 
конкретних результатів. Така особливість обумовлює необхідність побудови такої системи управління проєктами з інженерії інноваційних 
розробок, яка б забезпечувала визначення підетапів цього процесу, оцінки ступеня їх реалізації та визначення результатів цих етапів. 
Об’єктом дослідження є система проєктного менеджменту управління проєктами з інженерії інноваційних розробок компанії Hokord Ltd. 
У дослідженні використано методи статистичного аналізу із розподілом даних на контрольну та тестову групи. Такий розподіл дозволив 
виявити вплив саме впровадження проєктного менеджменту на ефективність управління проєктами. Дослідження вирішує проблему 
визначення ефективності проєктного менеджменту у порівнянні із традиційними підходами до управління проєктами. Результати дослі-
дження свідчать, що впровадження проєктного менеджменту в сфері інженерії інноваційних розробок привело до поліпшення управління 
проєктами та збільшення їх ефективності. Впровадження проєктного менеджменту дозволило встановити нові статуси проєктів та змен-
шити частку скасованих або закритих проєктів, тоді як частка успішно завершених проєктів зросла. На відміну від інших досліджень, вста-
новлено кількісні показники ефективності проєктного менеджменту – тривалість виконання проєктів скоротилась в середньому на 11 %. 
Впровадження проєктного менеджменту також покращило оцінку та розподіл пріоритетів проєктів, виявлено зниження частки проєктів з 
високим пріоритетом і зростання частки проєктів з низьким та невизначеним пріоритетом. 

Ключові слова: проєктний менеджмент, ефективність управління, інженерія інновацій, управління проєктами, гнучке управління.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ЛОКАЛІЗОВАНОГО ВИРОБНИЦТВА ДЛЯ АВТОМОБІЛЬНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ, 
ВБУДОВАНОЇ В КОНЦЕПЦІЮ ПРОМИСЛОВОСТІ 4.0 У КОРОЛІВСТВІ САУДІВСЬКА АРАВІЯ (с. 101–113)

Abdullah Awadh Aljuaid, Syed Athar Masood, Javed Ahmad Khan Tipu, Imran Shah

Бачення Саудівської Аравії до 2030 року в основному зосереджено на індустріалізації, щоб зменшити залежність від доходів від нафти. 
Концепція локалізованого виробництва (ЛВ), яка набула всесвітнього значення в цьому технологічному світі, що швидко змінюється, щоб 
задовольнити унікальні потреби клієнтів 21 століття. Сьогодні виробнича промисловість переходить від розробки стандартних продуктів 
до розробки продуктів на замовлення, зважаючи на зростаючі унікальні потреби клієнтів. Мета цього дослідження полягала в тому, щоб 
максимізувати застосування ЛВ у Королівстві Саудівська Аравія для задоволення унікальних потреб клієнтів.

Автомобільна промисловість була обрана для застосування технологій Промисловісті 4.0, тобто 3D-друку/Адитивного виробни-
цтва. Специфікації, що відповідають унікальним потребам замовника, були включені для виготовлення потрібної деталі за допомогою 
3D-друку/додаткового виробництва. Дані були зібрані від клієнтів Саудівської Аравії щодо їхніх унікальних потреб у певній частині авто-
мобіля. Використовуючи методологію проектування та розробки продукту Ульріха та ін., дані були зібрані, проаналізовані, і в результаті 
аналізу даних була розроблена модель максимізації локалізованого виробництва для впровадження техніки ЛВ. Результати показують, що 
використовуючи концепцію Промисловість 4.0, унікальні потреби клієнтів можна задовольнити та реалізувати за менший час, і це буде 
більш економічним порівняно зі стандартними/звичайними методами виробництва/виробництва. На основі результатів цього досліджен-
ня розроблено модель максимізації локалізованого виробництва з використанням технології Промисловість 4.0.

Ключові слова: локалізоване виробництво, Промисловість 4.0, автомобільна промисловість Саудівської Аравії, автомобільні запчастини.


