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Research object is a business model of enterprises’ strategic 
renewal in the areas of economy, environmental friendliness, and 
sociality. Key problem: the need to develop a business model for 
strategic renewal of enterprises, maximally adapted to the current 
challenges of the market and society. Based on the prerequisites for 
the evolution of traditional corporate strategies to a stakeholder 
approach, a business model for strategic enterprise renewal has 
been formed. The relative nature of companies’ business activity, 
transformation of analysis methods and approaches to decision-
making, as well as key elements, vectors, and results of interaction 
within the developed business model are determined and justified. 
The possibilities of practical application of a social-oriented inclu-
sive business model in the implementation of business analysis are 
shown. Interpretation of the research results: the social-oriented 
business model of enterprises’ strategic renewal is developed on 
the basis of systematization of the relative approach, theories of 
stakeholders and corporate philanthropy, the concept of “charitable 
corporation” and orientation to socially inclusive value instead of 
traditional shareholder value. Along with the traditional economic 
aspect of the business model, the environmental and social aspects 
are outlined. To adapt business models of enterprises to modern 
challenges, it is proposed to increase the use of qualitative analysis 
parameters in the implementation of strategic decisions, as well 
as to design the development of relations with key stakeholders. 
Practical significance: Certain parameters of the business model 
can be used by enterprises to conduct a critical analysis of their 
own business strategies and develop effective measures to adapt 
them to modern challenges.

Keywords: corporate philanthropy, stakeholder approach, so-
cially inclusive value, charitable corporation.
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The object of the research is a holistic economic evaluation 
system of R&D results under the circular economy conditions. The 
system is based on the example of an innovative product – a three-
wheeled electric scooter for disabled people, developed by specialists 
of the Lviv Polytechnic National University (Ukraine). For this 
purpose, the prospects and problems of the market of the analyzed 
product in the context of circular economy development are studied 
and its market place is determined. The price indicators of the R&D 
result are substantiated based on the aggregation of cost, competitive 
and income methodological components of the holistic evaluation 
system, taking into account the provisions of the circular economy. 
Financial indicators of the project for implementing the R&D result 
based on the proposed holistic evaluation system are formed. The ap-
plied value of the developed holistic evaluation system is to provide 
the evaluator (developer, consumer, investor) with a range of price 
indicator values, among which one can choose the necessary, based 
on contractual conditions, market changes, etc. Unlike the existing 
methodological developments in the field of pricing for R&D results, 
the proposed holistic system makes it possible to aggregate the cur-
rent evaluation approaches. Such aggregation is based on determin-
ing and choosing the optimum product price from a set of possible 
(suitable for the corresponding product, market, business, etc.). The 
system provides comprehensive economic evaluation, creates the 
basis for developing flexible management solutions and effective 
forecasting under the circular economy conditions.

Keywords: holistic evaluation system, R&D result, circular 
economy, research and development.
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The object of this study is the stability of non-governmental 
organizations (NGOs) of Eastern Europe during crisis phe-
nomena with signs of social and technological transformations. 

parency of the development of enterprises. This is due to the need 
to ensure the efficiency of activities and strengthen the competi-
tiveness of Ukrainian enterprises in the European market. This 
defines economic freedom and entrepreneurial culture as the most 
priority criteria for the transparency of enterprise development 
by vector and rank direction. The relationship between economic 
freedom and entrepreneurial culture as strategic dominants of 
the transparency of enterprise development was substantiated. 
The set of structural and logical subsystems of transparency of 
development, which are interconnected and functioning, taking 
into account the specifics of their impact on the strategic and 
analytical support of enterprises, has been studied. The variabil-
ity of the strategic dominant influence of economic freedom and 
entrepreneurial culture on the transparency of the development 
of enterprises was formed using the hierarchy analysis method. 
The obtained variability allows taking into account the qualita-
tive and quantitative characteristics of the degree of influence 
of economic freedom and entrepreneurial culture on the general 
level of transparency of the development of enterprises, which is 
the basis for the development of strategically oriented areas of 
their activity.

Keywords: economic freedom, entrepreneurial culture, stra-
tegic dominants, transparency, economic development.
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The subject of research is the processes of transformations in 
the external and internal environment of the activities of non-
governmental organizations, which have an impact on sustain-
ability. The sustainability of non-governmental organizations is 
examined through the Civil Society Organization Sustainability 
Index (CSOSI). CSOSI allows measuring the impact of global 
crisis phenomena on the sustainability of an NGO based on the 
analysis of a number of components. The research was aimed 
at solving the task to find influencing factors on the activities 
of non-governmental organizations during the manifestation of 
crises of various directions. During the study, influencing fac-
tors were identified: organizational capacity, society’s perception 
of the organization, and sectoral infrastructure. It is noted that 
the realm of technological development belongs to the sectoral 
infrastructure. On the one hand, the imperfection of technology 
can cause a crisis. On the other hand, technological innovations 
allow non-governmental organizations to overcome crises. It has 
been proven that NGO access to new technologies serves as a 
basis for ensuring the sustainability of the organization. A regres-
sion analysis of the influence of factors on the CSOSI index was 
carried out. An economic-mathematical model was built on this 
basis. The model proved the significance of the studied indica-
tors, as their p-value remains below 0.05 (p≤0.05). As a result, 
this has made it possible to propose an improved model for the 
development of social innovations under conditions of crisis and 
uncertainty. The reported results could be used by the founders of 
NGOs, analytical and consulting companies to construct forecasts 
of the development of society.
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and its media planning acquires special importance and requires 
in-depth analysis. The object of research is media planning of 
digital advertising campaigns. The problem is the lack of a holistic 
scientific and practical approach to the process of media planning 
of advertising campaigns in the digital environment. The main 
criteria for the systematization of digital advertising have been 
identified, and the relationship between its types for the purposes 
of media planning was substantiated. Based on the comparison of 
pricing models and key metrics of digital advertising, the digital 
sales funnel was substantiated as the basis of media planning. 
The connection of goals and objectives of digital advertising 
campaigns with digital marketing strategies was proven, with ap-
propriate advertising tools and digital marketing tools suggested. 
The project approach to media planning of digital advertising 
campaigns was substantiated. This made it possible to detail goals 
and tasks for each stage, to highlight the components of media 
planning. The quantitative result of the study is a fragment of 
the media plan of an online store of an enterprise that special-
izes in the production and sale of branded clothing. It has been 
proven that the media plan is part of the process of preparing a 
digital advertising campaign. Therefore, it cannot be considered 
in isolation from other components of this preparation and further 
implementation of the advertising campaign. The need to use 
other digital marketing tools during digital advertising campaigns 
was substantiated. This, due to the synergy effect, could contrib-
ute to increasing their predictive efficiency. Practical use of the 
proposed approach to media planning of digital advertising cam-
paigns will ensure cost optimization due to budget redistribution 
and improvement of their effectiveness.

Keywords: digital marketing, advertising, digital advertising 
campaigns, strategies, GoogleAds, media planning, media plan.
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Methods for detecting and eliminating false measurements are 
well known in the theory of metrology. However, the relevant meth-
odology is not adapted to the needs of the qualitative assessment of 
the impact of the human factor on expert decision-making.

The “systematic survivorship bias” refers to the following: when 
involving experts in conducting examinations, they usually focus on 
that part of them, where statistically probable agreed opinions are 
observed based on the results of these examinations. Other experts 
are considered “marginal”, their opinions are discarded and not 
taken into account, which defines the “systematic survivorship bias”, 
also called the “paradox of information availability”. Although the 
specified “marginality” may be a consequence of the unique experi-
ence of conducting examinations or, for example, the use of modern 
technologies by a specific specialist, little known to the general 
public. It should be noted that manipulation of statistical data with 
an orientation only on “successful” cases could be really dangerous, 
for example, in studies of the human factor in complex ergastic ac-
tive and organizational management systems, in particular aviation.

The rationale and implementation of the algorithm for detecting 
and eliminating the “systematic survivorship bias” have been given 
in this paper. m=90 specialists who are usually involved in various 
examinations by UkrINTEI took part in the research. The actual 
elimination of the “systematic survivorship bias” occurs after the 
implementation of a certain number of iterations of the algorithm 
given in the current work.

As a result of iterations of the above-mentioned algorithm, it 
was established that four subgroups can be distinguished from the 
initial sample with the number of m=90, with the following numbers: 
mC=30 people, mH=12 people, mM=11 people, mT=6 people. For the 
specified subgroups, the consistency of group opinions satisfies the 
entire spectrum of hypothesis testing criteria established in this paper.

Keywords: scientific and technical expertise, “marginal” opin-
ions, “survivorship bias”, statistical sampling.
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The object of this study is the regulatory measures used within 
the framework of innovation and technology investment support. 
For the purposes of the study, existing approaches to determining 
the essence of state regulatory policy in the field of innovative in-
vestment were summarized. The existing techniques and procedures 
for stimulating and supporting innovative investment were studied, 
their advantages and disadvantages were determined. It was estab-
lished that the existing systems of support for innovative investment 
do not fully meet the needs of participants in the innovation process 
and subjects of technology transfer. The expediency of improving 
the existing methods of normative consolidation of regulatory policy 
in the field of innovative investment was substantiated. The general 
structure of the state policy of innovative investment with its subject 
and subject composition, as well as forms of innovative investment, 
is proposed. The expediency of the formation of the state policy of 
innovative investment as a system of means, techniques, methods 
of stimulating and limiting the influence of state and local au-
thorities, international institutions on social relations related to the 
implementation of innovative investment was substantiated. Also, 
directions for improvement of current international agreements and 
contracts in the field of innovative relations and acts of national legal 
systems were formed.

The research is aimed at forming general theoretical foundations 
for improving the regulatory system of innovative investment. The 
generated research results can be used in the formation of interna-
tional normative acts, acts of national legislation, and serve as a basis 
for further scientific research on these issues.

Keywords: innovative investment policy, innovative invest-
ment, regulation of innovative activity, innovation support.
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Technology is driving innovation in social entrepreneurship, 
where access to information, education, mobile connectivity, ar-
tificial intelligence (AI), and cryptocurrencies have made it pos-
sible to modify the social impact. Our research focuses on the for-
mation, integration, and execution of ideal training programs that 
contribute to positive results in economic axes defined in terms 
of Technological Innovation, Social Entrepreneurship, Innova-
tive Solutions for Social Challenges, efficiency, scalability, and 
financial sustainability. This research needs to solve the problem 
of developing a training program in technological innovation and 
social entrepreneurship because currently, these programs face 
several problems partially solved in the literature; these problems 
are mostly: lack of alignment with organizational objectives, lack 
of relevance and applicability, deficiencies in program design, lack 
of top management support, and inadequate performance evalu-
ation. Technological innovation and social entrepreneurship in 
vocational training are implemented as processes that introduce 
new technologies, methodologies, and approaches to improve the 
learning and performance of an organization’s workers. In this re-
search, measures and metrics were implemented that allowed vari-
ous aspects to evaluate and improve the performance of the train-
ing program, metrics were implemented that made it possible to 
assess multiple aspects and enhance the performance of the train-
ing programs. Our research axes show that quantitative feedback 
surveys established our performance indicators were conducted 
to evaluate the relevance and applicability of the program. Due to 
their characteristics, the results obtained in this research allows 
to solve this problem and empower the participating people and 
organizations to create social and environmental impact; they also 
allowed to increase productivity and define more efficient pro-
cesses. For this reason, this research work identified the factors 
that intervene in using training programs within a public entity 
by collecting qualitative and quantitative data.

Keywords: entrepreneurship, education, training, knowledge, 
SMEs, social entrepreneurship, economic activities, talent.
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РОЗРОБКА СОЦІАЛЬНО-ОРІЄНТОВАНОЇ ІНКЛЮЗИВНОЇ БІЗНЕС-МОДЕЛІ СТРАТЕГІЧНОГО 
ОНОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА (с. 6–14)

А. О. Крамаренко, А. В. Квітка

Об’єктом дослідження є бізнес-модель стратегічного оновлення підприємств за напрямками економічності, екологічності та со-
ціальності. Ключова проблема: необхідність розробки контурів бізнес-моделі стратегічного оновлення підприємств, максимально 
адаптованої до сучасних викликів ринку і суспільства. На основі передумов про еволюцію традиційних корпоративних стратегій 
до стейкхолдерського підходу сформована бізнес-модель стратегічного оновлення підприємства. Визначено і обгрунтовано від-
носницький характер бізнес-активності компаній, напрямки трансформації методів аналізу і підходів до прийняття рішень, а також 
ключові елементи, вектори та результат взаємодії в межах розробленої бізнес-моделі. Показані можливості практичного застосування 
соціально-орієнтованої інклюзивної бізнес-моделі при здійсненні бізнес-аналізу. Інтерпретація результатів дослідження: соціаль-
но-орієнтована бізнес-модель стратегічного оновлення підприємства розроблена на основі систематизації відносницького підходу, 
теорій зацікавлених сторін та корпоративної філантропії, концепції «благодійної корпорації» та орієнтації на суспільно-інклюзивну 
цінність замість традиційної акціонерної вартості. Поряд із традиційним економічним аспектом бізнес-моделі окреслено екологіч-
ний та соціальний аспект. Для адаптації бізнес-моделей підприємств до сучасних викликів запропоновано збільшити використання 
якісних параметрів аналізу при реалізації стратегічних рішень, а також здійснювати проєктування розвитку відносин із ключовими 
стейкхолдерами. Практичне значення: визначені параметри бізнес-моделі можуть бути використані підприємствами для проведення 
критичного аналізу власних бізнес-стратегій і розробки ефективних заходів щодо їх адаптації до сучасних викликів.

Ключові слова: корпоративна філантропія, стейкхолдерський підхід, суспільно-інклюзивна цінність, благодійна корпорація.
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ХОЛІСТИЧНА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВО-ТЕХНІЧНИХ РОБІТ В УМОВАХ 
ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ (с. 15–23)

В. В. Прохорова, О. Б. Мрихіна, О. Я. Колещук, К. І. Сластьяникова, М. Ю. Гарматій

Об’єктом дослідження є холістична система економічного оцінювання результатів науково-технічних робіт в умовах циркулярної 
економіки. Систему обґрунтовано на прикладі інноваційного продукту – триколісного електросамокату для людей з обмеженими 
можливостями, розробленого фахівцями Національного університету «Львівська політехніка» (Україна). Для цього досліджено пер-
спективи і проблеми розвитку ринку аналізованого продукту у контексті поступу циркулярної економіки та визначено його ринкове 
місце. Обґрунтовано цінові показники результату науково-технічної роботи на підставі агрегування витратного, конкурентного і до-
хідного методичних компонентів холістичної оцінювальної системи, з урахуванням положень циркулярної економіки. Сформовано 
фінансові показники проєкту реалізації результату науково-технічної роботи на основі запропонованої холістичної оцінювальної 
системи. Прикладне значення розробленої холістичної оцінювальної системи полягає у наданні оцінювачу (розробнику, споживачу, 
інвестору) діапазону значень цінових показників, з-поміж яких можна обрати необхідне, виходячи з договірних умов, ринкових змін 
тощо. На відміну від існуючих методичних розробок у сфері ціноутворення на результати науково-технічних робіт, запропонована 
холістична система дає змогу агрегувати чинні оцінювальні підходи. Таке агрегування здійснюють  на засадах обґрунтування та ви-
бору з множини можливих (придатних для відповідного продукту, ринку, бізнесу тощо) оптимальної ціни продукту. Система забез-
печує комплексність та усебічність економічного оцінювання, створює підґрунтя для розроблення гнучких управлінських рішень та 
ефективного прогнозування в умовах циркулярної економіки.

Ключові слова: холістична оцінювальна система, результат науково-технічної роботи, циркулярна економіка, науково-технічна 
робота.
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ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СВОБОДИ ТА ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ КУЛЬТУРИ ЯК СТРАТЕГІЧНИХ 
ДОМІНАНТ ТРАНСПАРЕНТНОСТІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ (с. 24–32)

В. В. Прохорова, Ю. Є. Безугла, О. Я. Колещук, А. С. Зайцева

У сучасних нестабільних ринкових умовах господарювання однією з нагальних проблем стало дослідження економічної свободи 
та підприємницької культури як стратегічних домінант транспарентності розвитку підприємств. Це зумовлено необхідністю забез-
печення ефективності діяльності й зміцнення конкурентоспроможності українських підприємств на європейському ринку. Що ви-
значає економічну свободу та підприємницьку культуру як найбільш пріоритетні критерії транспарентності розвитку підприємств за 
векторною та ранговою направленістю. Обґрунтовано взаємозв’язок економічної свободи та підприємницької культури як стратегіч-
них домінант транспарентності розвитку підприємств. Досліджено сукупність структурно-логічних підсистем транспарентності роз-
витку, що взаємопов’язані між собою та функціонують, ураховуючи специфіку їх впливу на стратегічно-аналітичного забезпечення 
підприємств. Сформовано варіативність стратегічного домінантного впливу економічної свободи та підприємницької культури на 
транспарентність розвитку підприємств за допомогою використання методу аналізу ієрархій. Отримана варіативність дозволяє вра-



99

Анотацi . Transfer of technologies: industry, energy, nanotechnology

ховувати якісні та кількісні характеристики ступеня впливу економічної свободи та підприємницької культури на загальний рівень 
транспарентності розвитку підприємств, що є базисом до розроблення стратегічно-орієнтованих напрямів їх діяльності. 

Ключові слова: економічна свобода, підприємницька культура, стратегічні домінанти, транспарентність, економічний розвиток.
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ВИЗНАЧЕННЯ СТІЙКОСТІ СХІДНОЄВРОПЕЙСЬКИХ НЕУРЯДОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ В УМОВАХ 
КРИЗИ, СУСПІЛЬНИХ ТА ТЕХНОЛОГІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ (с. 33–41)

М. Ю. Токар, Г. В. Кумар, І. О. Костиря, А. В. Ключник

Об’єктом дослідження є стійкість неурядових організацій (НУО) Східної Європи під час кризових явищ з ознаками суспільних та 
технологічних трансформацій. Предметом досліджень виступають процеси трансформацій у зовнішньому та внутрішньому середови-
щі діяльності неурядових організацій, які надають вплив на стійкість. Стійкість неурядових організацій розглядається через індекс 
сталості організацій громадянського суспільства (CSOSI). CSOSI дозволяє виміряти вплив глобальних кризових явищ на стійкість 
неурядової організації на основі аналізу низки компонентів. Дослідження було срямоване на вирішення задачі з пошуку факторів 
впливу на діяльність неурядових організацій під час прояву криз різного спрямування. Під час дослідження виявлені фактори впли-
ву: організаційна спроможність, сприйняття організації суспільством та секторальна інфраструктура. Зазначено, що до секторальної 
інфраструктури відноситься сфера технологічного розвитку. З одного боку недосконалість технологій може спричинити кризу.  
З іншого боку – технологічні інновації дозволяють неурядовим організаціям долати кризи. Було доведено, що доступ НУО до нових 
технології виступає базисом забезпечення стійкості організації. Був проведений регресійний аналіз впливу факторів на на індекс 
CSOSI. На цій основі побудована економіко-математична модель. Модель довела значущість досліджуваних показників, оскільки 
їхнє p-значення залишається нижчим за 0,05 (p≤0,05). У підсумку це дозволило запропонувати удосконалену модель розвитку соці-
альних інновацій в умовах кризи та невизначеності. Наведені результати можуть бути використані засновниками НУО, аналітичними 
та консалтинговими компаніями для створення прогнозів розвитку суспільства.

Ключові слова: неурядові організації, організація громадянського суспільства, Індекс сталості організацій громадянського сус-
пільства CSOSI, технологічні інновації. 
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МЕДІАПЛАНУВАННЯ ЦИФРОВИХ РЕКЛАМНИХ КАМПАНІЙ (с. 42–53)

Т. М. Янковець 

В умовах цифровізації усіх сфер суспільного виробництва, дослідження видів та особливостей цифрової реклами та її медіапла-
нування набуває особливого значення та потребує глибокого аналізу. Об›єктом дослідження є медіапланування цифрових рекламних 
кампаній. Проблемою є відсутність цілісного науково-практичного підходу до процесу медіапланування рекламних кампаній у циф-
ровому середовищі. Виділено основні критерії систематизації цифрової реклами, обґрунтовано взаємозв’язок між її видами для цілей 
медіапланування. На основі співставлення моделей ціноутворення та ключових метрик цифрової реклами обґрунтовано цифрову 
воронку продажів, як основу медіапланування. Доведений зв’язок цілей та завдань цифрових рекламних кампаній зі стратегіями 
цифрового маркетингу, запропоновано відповідні рекламні інструменти та інструменти цифрового маркетингу. Обґрунтовано про-
єктний підхід до медіапланування цифрових рекламних кампаній. Це дозволило для кожного етапу деталізувати цілі та завдання, 
виділити складові медіапланування. Кількісним результатом дослідження є фрагмент медіаплану інтернет-магазину підприємства, 
яке спеціалізується на виробництві та продажу брендового одягу. Доведено, що медіаплан є частиною процесу підготовки цифрової 
рекламної кампанії. Тому він не може розглядатися у відриві від інших складових даної підготовки та подальшої реалізації рекламної 
кампанії. Обґрунтовано необхідність застосовувати інші інструменти цифрового маркетингу під час проведення цифрових рекламних 
кампаній. Це, за рахунок ефекту синергії, сприятиме підвищенню їх прогнозної ефективності. Практичне використання запропонова-
ного підходу до медіапланування цифрових рекламних кампаній забезпечить оптимізацію витрат за рахунок перерозподілу бюджету 
та підвищення їх ефективності.

Ключові слова: цифровий маркетинг, реклама, цифрові рекламні кампанії, стратегії, GoogleAds, медіапланування, медіаплан.

DOI: 10.15587/1729-4061.2023.292875
УСУНЕННЯ «СИСТЕМАТИЧНОЇ ПОХИБКИ ТОГО, ХТО ВИЖИВ» У СТАВЛЕННІ ФАХІВЦІВ ДО 
ЗНАЧУЩОСТІ РИС ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ОБ’ЄКТІВ ЕКСПЕРТИЗИ (с. 54–64)

О. М. Рева, В. В. Камишин, С. П. Борсук, С. В. Яроцький, Б. О. Аврамчук

У теорії метрології добре відомі методи виявлення та усунення хибних вимірів. Однак відповідна методологія не адаптована для 
потреб кваліметрії впливу людського чинника на прийняття рішень експертом.

«Систематична похибка того, хто вижив» полягає у наступному: залучаючи фахівців до проведення експертиз, зазвичай орієнту-
ються на ту їх частину, де за підсумками цих експертиз спостерігаються статистично-вірогідні узгоджені думки. Інші ж експерти вва-
жаються «маргіналами», їх думки вибраковуються і не враховуються, що й визначає «систематичну похибку того, хто вижив», також 
звану «парадоксом доступності інформації». Хоча зазначена «маргінальність» може бути наслідком унікального досвіду проведення 
експертиз або, наприклад, застосування конкретним фахівцем сучасних технологій, мало відомих широкому загалу. Зазначено, що 
маніпулювання статистичними даними з орієнтацією лише на «успішні» випадки можуть бути реально небезпечними, наприклад, 
в дослідженнях людського чинника в складних поліергатичних активних і організаційних системах керування, зокрема авіаційних.
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Наведено обґрунтування і реалізація алгоритму виявлення і усунення «систематичної похибки того, хто вижив». У дослідженнях 
взяли участь m=90 фахівців, що зазвичай залучаються УкрІНТЕІ до проведення різних експертиз. Власне усунення «систематичної 
похибки того, хто вижив», відбувається після реалізації певної кількості ітерацій алгоритму, наведеного у статті.

У результаті виконання ітерацій зазначеного вище алгоритму встановлено, що з вихідної вибірки чисельністю m=90 можна ви-
окремити чотири підгрупи, чисельністю відповідно: mC=30 осіб, mH=12 осіб, mM=11 осіб, mT=6 осіб. Для вказаних підгруп узгодженість 
групових думок задовольняє усьому спектру встановлених у статті критеріїв перевірки гіпотез.

Ключові слова: науково-технічна експертиза, «маргінальні» думки, «похибка того, хто вижив», статистична вибірка.
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ОБҐРУНТУВАННЯ НАПРЯМКІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 
ІНВЕСТУВАННЯ (с. 65–73)

Б. М. Гнатківський 

Об’єктом цього дослідження є регуляторні заходи, що використовуються в межах підтримки інвестування інновацій та техноло-
гій. Для цілей дослідження було узагальнено існуючі підходи до визначення сутності державної регуляторної політики у сфері інно-
ваційного інвестування. Досліджено існуючі способи і прийоми стимулювання і підтримки інноваційного інвестування, визначено їх 
переваги та недоліки. Встановлено, що існуючі системи підтримки інноваційного інвестування не відповідають в повній мірі потребам 
учасників інноваційного процесу та суб’єктів трансферу технологій. Обґрунтовано доцільність вдосконалення існуючих способів 
нормативного закріплення регуляторної політики у сфері інноваційного інвестування. Запропоновано загальну конструкцію дер-
жавної політики інноваційного інвестування із її предметним та суб’єктним складом, а також формами інноваційного інвестування. 
Обґрунтовано доцільність формування державної політики інноваційного інвестування як системи засобів, способів, прийомів сти-
мулююче – обмежувального впливу органів державної і місцевої влади, міжнародних інституцій на суспільні відносини які пов’язані 
із реалізацією інноваційного інвестування. Також, було сформовано напрямки вдосконалення чинних міжнародних угод і договорів 
у сфері інноваційних відносин та актів національних правових систем.

Дослідження спрямовано на формування загальних теоретичних засад удосконалення системи регулювання інноваційного ін-
вестування. Сформовані результати дослідження можуть бути використані при формуванні міжнародних нормативних актів, актів 
національного законодавства та слугувати підставою для подальших наукових досліджень з цих питань. 

Ключові слова: інноваційна інвестиційна політика, інноваційне інвестування, регулювання інноваційної діяльності, підтримка 
інновацій. 
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РОЗРОБКА ПРОГРАМИ НАВЧАННЯ З ТЕХНОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ ТА СОЦІАЛЬНОГО 
ПІДПРИЄМНИЦТВА ДЛЯ НАДАННЯ ПОСЛУГ У МЕКСИКАНСЬКОМУ ДЕРЖАВНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 
(с. 74–87)

Raul Junior Sandoval-Gomez, Jesus Antonio Alvarez-Cedillo, Edgar Ivan Castellanos-Sanchez, Teodoro Alvarez-Sanchez, 
Rebeca Perez-Garcia

Технології стимулюють інновації в соціальному підприємництві, де доступ до інформації, освіта, мобільний зв’язок, штучний ін-
телект (ШІ) і криптовалюти зробили можливим змінити соціальний вплив. Представлене дослідження зосереджено на формуванні, 
інтеграції та виконанні ідеальних навчальних програм, які сприяють позитивним результатам в економічних осях, визначених з точки 
зору технологічних інновацій, соціального підприємництва, інноваційних рішень для соціальних викликів, ефективності, масшта-
бованості та фінансової стійкості. Це дослідження потребує вирішення проблеми розробки навчальної програми з технологічних 
інновацій та соціального підприємництва, оскільки наразі ці програми стикаються з декількома проблемами, частково вирішеними 
в літературі; ці проблеми здебільшого полягають у: відсутності узгодженості з організаційними цілями, недостатній відповідності 
та застосовності, недоліках у розробці програми, відсутності підтримки вищого керівництва та неадекватній оцінці ефективності. 
Технологічні інновації та соціальне підприємництво в професійному навчанні впроваджуються як процеси, які запроваджують нові 
технології, методології та підходи для покращення навчання та продуктивності працівників організації. У цьому дослідженні було 
впроваджено заходи та метрики, які дозволили оцінити та підвищити результативність навчальної програми за різними аспектами, 
застосовано метрики, які дозволили оцінити численні аспекти та підвищити результативність навчальних програм. Опитуванням на 
основі зворотного зв’язку, яке проводилося для оцінки відповідності та застосовності програми, встановлено показники ефективності. 
Завдяки своїм характеристикам результати, отримані в цьому дослідженні, дозволили вирішити цю проблему та надати людям та 
організаціям, які беруть участь, можливість створювати соціальний та екологічний вплив; вони також дозволили підвищити про-
дуктивність і визначити більш ефективні процеси. З цієї причини ця дослідницька робота визначила фактори, які втручаються у 
використання навчальних програм у державній установі шляхом збору якісних та кількісних даних.

Ключові слова: підприємництво, освіта, навчання, знання, МСП, соціальне підприємництво, економічна діяльність, талант.


