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The object of the study is energy efficiency and innovation activ-
ity of industrial enterprises.

The literature review has shown that the problem of the nature 
of mutual influence of energy efficiency and innovation activity of 
the enterprise remains unresolved. The following problem was in-
vestigated: existence and nature of dependence of energy efficiency 
and innovation activity of industrial enterprises. This problem is 
solved in this study based on the construction of trend lines on the 
average annual dynamics of changes in energy efficiency, the share 
of intangible assets and the share of R&D results of large industrial 
enterprises for 2018–2022. The following results were obtained: 

– indicators of the share of intangible assets and R&D results 
directly affect the energy efficiency indicator;

– the indicator of energy efficiency does not affect the indicator 
of the share of intangible assets, while it has a direct impact on the 
indicator of R&D results.

These results explain the priority of the indicator “share of 
R&D results” in innovation activity for the energy efficiency of 
enterprises, as it is based on real production. The features of the 
obtained results consist in the application of comparable correlation 
analysis coefficients, confirming the existence of a direct relationship 
between these parameters. The paper provides recommendations on 
the use of the obtained results at the level of strategic management 
of an industrial enterprise.

The practical significance of this study is the possibility of ap-
plying the findings and recommendations to improve the energy ef-
ficiency of industrial enterprises in their innovative development in 
the scope and conditions corresponding to the developing economy.
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lent issues plaguing this sector. It identifies several challenges, 
including technological deficiencies, inefficiencies, and increased 
production risks. 

There was a notable decrease in fixed capital investment in the 
agricultural sector in 2023, suggesting a shift in investment strate-
gies or priorities, particularly with a significant reduction in food 
production investments. Agricultural exports in 2023, while showing 
a decrease compared to 2022, still represent a substantial economic 
activity. The capacity and utilization of grain storage facilities indi-
cate a robust infrastructure capable of supporting the nation’s grain 
production, with a considerable portion of storage capacity currently 
utilized and a significant amount of grain released in 2023.

Furthermore, the research delves into cross-border rail transport 
of crops, with Uzbekistan emerging as a regional leader in exports. 
This analysis, along with the examination of export activities and 
grain storage capacities, emphasizes the role of innovation and 
technological advancements in enhancing the agroindustrial sector’s 
efficiency and competitiveness.

Optimization methods for modeling transport processes in agri-
business, such as digital technologies and intermodal transport, are 
proposed to address existing shortcomings. 

The study’s findings are distinguished by their complex ap-
proach to addressing the problems within the grain-product sub-
complex. This approach, highlighting the practical application under 
local conditions, makes the results uniquely tailored to Kazakhstan’s 
context, offering a pathway towards improved agricultural practices 
and sectoral growth.

Keywords: grain-product subcomplex, transport and techno-
logical processes, productivity, elevators, grain transportation, opti-
mization, capacity.
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the occurrence of risky events could contribute to making optimal 
management decisions in operational activities and in the pricing 
process.

Interpretation of the risk management cycle for the needs of 
enterprises in the metallurgical industry will make it possible to 
adequately identify the risks inherent in the industry and devise 
measures for flexible response to crises and challenges. In the course 
of the study, it was found out that exporting companies need pro-
tection, first of all, against price risk, which increases significantly 
under the conditions of inflation and due to jumps in the consumer 
price index in a particular country. It is suggested to use hedging as 
a protection tool.

Determining the perimeter of risk hedging by means of a risk-
oriented selection of indicators (external and internal, commercial, 
and non-commercial risks) depending on a certain market situation 
will make it possible to establish a correlation between key influenc-
ing factors.

The implementation of the risk-hedging cycle in the practice of 
the enterprises in the metallurgical industry will make it possible to 
ensure flexible management of the pricing procedure for metal prod-
ucts both in the domestic market and during foreign trade.

Keywords: risks of exporters of metal products, price risk hedg-
ing, foreign trade, metallurgical industry.
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The object of this study is the financing mechanism for the de-
velopment of local communities. The paper addressed the problem 
of improving this mechanism under conditions of limited resources 
through the use of digital technologies. The structure of the mecha-
nism is represented as interconnected subjects, sources, methods, 
objectives, and technical infrastructure of financing. Local self-
government bodies are the managing entity. Factors affecting the 
availability of financial resources, depending on the financing 
method, are the volume of resources, the orderliness of legislation 
and legal models, financial capabilities, and interests of financing 
entities. They also include legal restrictions on application, require-
ments of resource holders, their cost and duration of receipt. The 
crisis was recognized as a significant limiting factor. Identification 
of factors of accessibility and complexity makes it possible to iden-
tify weak points in the entire funding mechanism. The description 
of the theoretical concept of the financing mechanism due to its 
universality, the factors of the availability of financial resources 
and the shortcomings of the technical infrastructure, identified 
on this basis, made it possible to solve the investigated problem. 
As a result, directions for improving the financing mechanism for 
the development of local communities have been determined in 
terms of technical infrastructure. They consist in creating unified 
technical systems for managing financing processes and expanding 
training and support for financing entities. The use of artificial 
intelligence, big data, blockchain and tokenization technologies for 
decision-making, forecasting the needs of local communities and 
the development of crowdfunding is also proposed. Owing to this, 
it will be possible to achieve practical expectations for improving 
the effectiveness of the existing financing mechanism, which con-
sists in reducing transaction costs, attracting additional financial 
resources, increasing public participation and transparency of 
financial processes.

Keywords: financing mechanism for the development of local 
communities, technical infrastructure of financing, digital tech-
nologies.
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technology transfer by applying modern economic and mathematical 
models (based on the method of fuzzy logic) to assess the effective-
ness of technology transfer under conditions of uncertainty.

The main results obtained: a fuzzy-logical model for evaluating 
the level of the technology transfer efficiency indicator was built; it 
is performed according to the following algorithm:

1) the involvement of three components of technology transfer – 
technological, financial, and marketing as input variables of the model, 
which are calculated on the basis of statistical and financial reporting 
data, expert surveys;

2) selection of parameters and type of membership function for 
three input variables and one output variable (integral indicator) 
and construction of a system of 27 logical rules;

3) determining the efficiency of technology transfer using Mam-
dani’s fuzzy derivation and checking the adequacy of the model.

A visualization of the “input-output” surface was performed, 
which determines the maximum value of the TTPE (Technology-
TransferProjectsEfficiency) indicator, which serves as a summary in-
dicator for the success of technology transfer projects and is observed 
at high levels of model input variables. The indicator T (technical 
component of technology transfer efficiency), F (financial compo-
nent of technology transfer efficiency), and M (marketing compo-
nent of technology transfer efficiency) was introduced.

The scientific results could be applied to determine the opti-
mal ways of technology transfer to industry, to plan strategies for 
introducing new technological products to the market, taking into 
account the effectiveness of licensing, partnership, and cooperation 
processes.

Keywords: technology transfer projects, MATLAB environ-
ment, fuzzy logic, Mamdani method.
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The choice of project management methodology affects both the 
implementation of projects and their economic efficiency. Quantita-
tive assessment of such an impact substantiates the relevance of 
this paper’s research topic. The object of the study is the activity 
of companies in the field of engineering of innovative developments 
under the conditions of change in project management methodology. 
The study solved the problem of identifying the impact of research 
and development costs on the income of companies in the field of 
innovative development engineering in the context of a change in 
project management methodology. A change in project management 
methodology can significantly affect the costs, timelines, and bottom 
line associated with research and development, and determine their 
effectiveness in the context of achieving business goals. A change 
in project management methodology can affect the use of resources 
allocated for research and development, which ultimately affects the 
company’s performance. Regression analysis was used to determine 
the impact of changes in project management methodology on the 
amount of investment in research and development. The results of 
the study show that the use of project management methodologies, 
such as Waterfall and Agile, has a positive effect on the quality of 
project management and financial indicators of companies. Projects 
implemented according to the Agile methodology are more effec-

framework of cooperation based on corporate and/or proprietary 
commercial principles. The expediency of dividing each form of 
transfer into separate subtypes was also substantiated. The need 
to make changes to the provisions of such international treaties 
and agreements as the World Trade Organization Agreements, 
the Recommendations of the World Organization for the Protec-
tion of Intellectual Property, the Oslo Guidelines, the UNCTAD 
Recommendations, and the framework program “Horizon Europe” 
has been proven.

The study is aimed at forming general theoretical foundations 
for improving the essence of regulatory techniques for identifying 
forms of technology transfer. The research results could be used in 
the formation of international normative acts, recommendations 
of international institutions, acts of national legislation, and serve 
as a basis for further scientific research into these issues.

Keywords: legal regulation of technologies, forms of technol-
ogy transfer, unification of forms of transfer, innovations.
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The object of this study is project management under the 
changing conditions of the modern economy. The way the top 
management of the company affects the implementation of projects 
in various sectors and branches of production is an issue related 
to business development in general. An increasing number of en-
terprises use project tools to adjust production processes. To this 
end, in particular, it is advisable to use administrative management 
tools against the background of its improvement at the level of the 
company’s management.

The logic of this study construction implies an emphasis on 
theoretical and experimental components. The theoretical founda-

tive, reducing the number of canceled and closed projects. Both 
methodologies lead to the successful completion of most projects but 
the percentage of successfully completed projects with the Waterfall 
methodology is higher than with Agile. The use of Agile makes it 
possible to  achieve a significant reduction in the terms of project 
implementation and improve the efficiency of costs and resources. 
The results can be used by companies at the stage of choosing a 
project management methodology to decide on the implementation 
of the Waterfall or Agile methodology.
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management efficiency, project management, flexible management.
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The object of research is the process of functioning of organiza-
tions at different stages of the life cycle (LC). Papers addressing the 
management of organizations ignore the need for them to acquire 
competence to successfully solve the tasks of each stage. This di-
rected the research to the definition of priority management tasks, 
determined by the nature of activity at different stages of LC, and 

tions of the study include the identification of administrative man-
agement tools. The coverage of the experimental part is devoted to 
multifactorial regression analysis (the coefficient of determination 
is 0.715) of the influence of administrative management factors on 
the effectiveness of projects based on construction excavations.

The interpretation of the research data confirms that the admin-
istrative management toolkit could be optimally used to establish 
high-quality project management.

Based on the study of aspects of the relationship between ad-
ministrative management and project management, the definition of 
administrative management and the project management system at 
modern enterprises is proposed.

The study concluded that it is necessary to use those levers 
that are common in companies of industrialized countries of the 
world. Europe’s experience will be useful in spreading the practice 
of project management in enterprises of countries with transition 
economies. The results of the research could be used at enterprises 
of various sectors of industry, agriculture, and the service domain, 
in particular at construction enterprises that were chosen as the 
object of research.

Keywords: administrative management tools, project manage-
ment system, production processes, construction industry.
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firm? Advances in Accounting, 24 (1), 128–138. https://doi.org/ 
10.1016/j.adiac.2008.05.013 

the competencies necessary for their solution. The directions of 
the transformation of the structure of organizational competence 
due to the change in the frequency of reference by heads of orga-
nizations to its members in the process of solving tasks have been 
determined. The importance of functional and basic component 
competencies at the birth stage was noted (36.7 and 38.7 % of 
reference in the total number). The increase in the frequency of 
reference to the competencies of synergistic, key, and strategic 
components (3.4; 2.2; 1.66 times) at the stage of intensive growth is 
explained by the organization gaining authority in business circles, 
the possibility of its use for lobbying organizational interests. 
Among the competences at the stage of maturity, representatives of 
the synergistic and functional components prevail – the increase in 
the frequency of reference by 1.44 and 1.1 times, respectively. The 
share of reference to the competences of the basic component is 
also high (40 %). At the stage of decline, functional and basic com-
petencies remained important (36.9 and 39.5 %), in particular, the 
competencies of managers in ensuring the most painless liquidation 
of the organization.

A distinctive feature of the study is the addition of the proce-
dure for determining the stage of LC with a list of priority tasks and 
the competencies necessary for their solution. This made it possible 
to understand the directions of the transformation of competence, 
to identify the need for the development of competences due to the 
organization’s position on the life cycle curve or its change.

Keywords: competent organization, organization competen-
cies, organization development, organization management, man-
agement task.
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This paper considers the task to provide state financial pro-
tectionism under the conditions of today’s challenges. A model 
of effective interaction is proposed, which takes into account 
selective fair financing based on indicators of the investment at-
tractiveness of the i-th region and the priority of the i-th region. 
The calculations proved the independence of the regional financ-
ing priority indicator on the level of investment attractiveness 
of the region, or vice versa. The methodology was tested on the 
example of urban passenger transportation entrepreneurship 
under the conditions of challenges that have arisen. According 
to the results, those territories that are recognized as the most 
affected and vulnerable, and the problem of support of which can 
be solved only with the help of state intervention, are eligible for 
state protectionism.

The results of the calculations show that the distribution of 
financial funds in the amount of state finances S=1 allocated to 
support entrepreneurship is carried out proportionally. A com-
prehensive approach made it possible to determine the regions for 
state funding, while the most affected regions receive the largest 
share of financial investments – Luhansk, Chernivtsi, Kherson, 
Donetsk, Mykolaiv, and Sumy oblasts, which will receive fund-
ing to support urban passenger transportation, in the amount 
of 17.01 %, 16.89 %, 16.74 %, 16.57 %, 16.55 %, and 16.24 %, 
respectively.

This study is of practical interest for state management bodies 
as it provides methodological recommendations for the allocation 
of funds to support the most affected regions. It is also useful 
for researchers studying financial provision, protectionism, and 
public administration, and it is recommended that future research 
be conducted taking into account the level of socio-economic 
development of states.

Keywords: state financing, state support, entrepreneurship, 
urban passenger transportation, protectionism of entrepreneur-
ship.
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ВЗАЄМОВПЛИВ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ ТА ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ПРОМИСЛОВОМУ 
СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ (с. 6–14)

Khanbibi Nursapina, Tursynzada Kuangaliyeva, Aizhan Uryngaliyeva, Nurkhat Ibadildin, Serik Serikbayev, Ainagul Tulegenova, 
Zhaxat Kenzhin

Об’єктом дослідження є енергоефективність та інноваційна діяльність промислових підприємств.
Огляд літератури показав, що проблема характеру взаємовпливу енергоефективності та інноваційної діяльності підприємства 

залишається невирішеною. Досліджено проблему наявності та характеру залежності енергоефективності та інноваційної діяльності 
промислових підприємств. Дане завдання вирішується в цьому дослідженні на основі побудови ліній тренду за середньорічною дина-
мікою зміни енергоефективності, частки нематеріальних активів і частки результатів НДДКР великих промислових підприємств за 
2018–2022 роки. Були отримані наступні результати: 

– показники частки нематеріальних активів і результатів НДДКР безпосередньо впливають на показник енергоефективності;
– показник енергоефективності не впливає на показник частки нематеріальних активів, проте має прямий вплив на показник 

результатів НДДКР.
Ці результати пояснюють пріоритетність показника ”частка результатів НДДКР» в інноваційній діяльності для енергоефектив-

ності підприємств, оскільки він ґрунтується на реальному виробництві. Особливості отриманих результатів полягають у застосуванні 
порівнянних коефіцієнтів кореляційного аналізу, що підтверджують наявність прямої залежності між цими параметрами. У роботі 
надано рекомендації щодо використання отриманих результатів на рівні стратегічного управління промисловим підприємством.

Практична значимість даного дослідження полягає у можливості застосування отриманих даних і рекомендацій для підвищення 
енергоефективності промислових підприємств у процесі їх інноваційного розвитку в масштабах і умовах, відповідних економіці, що 
розвивається.

Ключові слова: енергоефективність, інноваційна діяльність, промислові підприємства, стратегічне управління, кореляційний 
аналіз.
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ВИЯВЛЕННЯ ТРАНСПОРТНО-ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПРОБЛЕМ У ЗЕРНОПРОДУКТОВОМУ ПІДКОМПЛЕКСІ 
(с. 15–25)

Ilyas Mizanbekov, Kabdyrahim Kalym

Дослідження присвячене зернопродуктовому підкомплексу Республіки Казахстан і спрямоване на аналіз та вирішення основних 
проблем у даному секторі. Окреслено ряд проблем, включаючи технологічні недоліки, неефективність та підвищені виробничі ризики. 

У 2023 році відбулося помітне скорочення інвестицій в основний капітал у сільськогосподарському секторі, що свідчить про 
зміну інвестиційних стратегій або пріоритетів, особливо у зв’язку зі значним скороченням інвестицій у виробництво продуктів 
харчування. Експорт сільськогосподарської продукції в 2023 році, хоч і показав зниження порівняно з 2022 роком, залишається 
вагомою сферою економічної діяльності. Місткість та завантаження зерносховищ вказують на наявність надійної інфраструктури, 
здатної підтримувати виробництво зерна в країні, при цьому нині використовується суттєва частина сховищ та у 2023 році випу-
щено значну кількість зерна.

Крім того, дослідження присвячене транскордонним залізничним перевезенням сільськогосподарських культур, при цьому Узбе-
кистан стає регіональним лідером з експорту. Даний аналіз, поряд з вивченням експортної діяльності та потужностей зі зберігання 
зерна, підкреслює роль інновацій і технологічних досягнень у підвищенні ефективності та конкурентоспроможності агропромисло-
вого сектора.

Для усунення існуючих недоліків пропонуються методи оптимізації моделювання транспортних процесів в агропромисловому 
комплексі, такі як цифрові технології та інтермодальні перевезення. 

Результати дослідження відрізняються комплексним підходом до вирішення проблем у зернопродуктовому підкомплексі. Даний 
підхід, підкреслюючи практичне застосування у місцевих умовах, робить результати адаптованими для умов Казахстану, пропонуючи 
шлях до поліпшення методів ведення сільського господарства та зростання галузі.

Ключові слова: зернопродуктовий підкомплекс, транспортно-технологічні процеси, продуктивність, елеватори, транспортування 
зерна, оптимізація, потужність.
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УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ НА ОСНОВІ ІНСТРУМЕНТІВ ХЕДЖУВАННЯ В УМОВАХ ЕКСПОРТНО 
ОРІЄНТОВАНОЇ ЕКОНОМІКИ (с. 26–34)

В. В. Прохорова, І. А. Аберніхіна, С. А. Мушникова, О. В. Божанова, О. А. Топоркова

Об’єктом дослідження є процес управління ризиками підприємств металургійної галузі як суб’єкта зовнішньоекономічної діяль-
ності. В умовах експортно-орієнтованої економіки важливо мати інструменти завчасного реагування на кризи і виклики, зумовлені 
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різними факторами. Волатильність ринку та світових і внутрішніх цін на ключові продукти і сировину додають невизначеності та 
спонукають менеджмент до пошуку інструментів захисту своїх фінансових надходжень.

Побудова карти ризиків та застосування математичного інструментарію для прогнозування й мінімізації негативних наслідків від на-
стання ризикових подій сприятимуть ухваленню оптимальних управлінських рішень в операційній діяльності та в процесі ціноутворення.

Інтерпретація циклу управління ризиками для потреб підприємств металургійної галузі дозволить адекватно ідентифікувати 
ризики, притаманні галузі та розробити заходи щодо гнучкого реагування на кризи і виклики. В ході дослідження було з’ясовано, що 
підприємства-експортери потребують захисту, насамперед, від цінового ризику, який суттєво зростає в умовах інфляції та через стрибки 
індексу споживчих цін в окремій країні. В якості інструменту захисту пропонується застосовувати хеджування.

Визначення периметру ризик-хеджування шляхом ризик-орієнтованого відбору індикаторів (зовнішніх та внутрішніх, комер-
ційних та некомерційних ризиків) залежно від певної ситуації на ринку дозволить встановити кореляційний зв’язок між ключовими 
факторами впливу.

Впровадження циклу ризик-хеджування в практику діяльності підприємств металургійної галузі дозволить забезпечити гнучке 
управління процедурою ціноутворення на металопродукцію як на внутрішньому ринку, так і під час зовнішньої торгівлі.

Ключові слова: ризики експортерів металопродукції, хеджування цінового ризику, зовнішня торгівля, металургійна галузь.
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ФІНАНСУВАННЯ РОЗВИТКУ МІСЦЕВИХ ГРОМАД НА ОСНОВІ 
ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ (с. 35–46)

С. В. Радинський, В. В. Ратинський, Н. П. Дяченко, В. С. Дяченко, А. Я. Крупка, З. М. Лободіна, Г. Б. Погріщук, Н. В. Добіжа, 
С. В. Шпилик, В. І. Бендюг

Об’єктом дослідження є механізм фінансування розвитку місцевих громад. В роботі вирішувалася проблема удосконалення 
цього механізму в умовах обмежених ресурсів шляхом застосування цифрових технологій. Структура механізму представлена як 
взаємопов’язані суб’єкти, джерела, методи, цілі та технічна інфраструктура фінансування. Місцеві органи самоврядування є управ-
ляючим суб’єктом. Чинниками, що впливають на доступність фінансових ресурсів в залежності від методу фінансування, є обсяги 
ресурсів, упорядкованість законодавства та правових моделей, фінансові можливості та інтереси суб’єктів фінансування. Також до 
них віднесено правові обмеження застосування, вимоги тримачів ресурсів, їх вартість та, тривалість отримання. Суттєвим обмежую-
чим чинником визнано кризи. Ідентифікація чинників доступності та складності дозволяє визначити слабкі місця у всьому механізмі 
фінансування. Опис теоретичної концепції механізму фінансування завдяки її універсальності, виокремлені на цій основі чинники 
доступності фінансових ресурсів та недоліки технічної інфраструктури, дозволили вирішити досліджувану проблему. В результаті, 
напрями удосконалення механізму фінансування розвитку місцевих громад визначені у частині технічної інфраструктури. Вони по-
лягають у створенні уніфікованих технічних систем для управління процесами фінансування та розширенні навчання та підтримки 
суб’єктів фінансування. Також запропоновано використання технологій штучного інтелекту, великих даних, блокчейн та токенізації 
для прийняття рішень, прогнозування потреб місцевих громад та розвитку краудфандингу. Завдяки цьому стане можливим досягти 
практичних очікувань щодо підвищення ефективності існуючого механізму фінансування, яке полягає у зниженні транзакційних ви-
трат, залученні додаткових фінансових ресурсів, підвищенні громадської участі та прозорості фінансових процесів.

Ключові слова: механізм фінансування розвитку місцевих громад, технічна інфраструктура фінансування, цифрові технології.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОЦЕСУ ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ НА 
ЗАСАДАХ НЕЧІТКО-ЛОГІЧНОГО ПІДХОДУ (с. 47–57)

В. В. Македон, В. Г. M’ячин, О. О. Плахотнік, Н. О. Фісуненко, О. Г. Михайленко 

Об’єктом дослідження є трансфер технологій, що охоплює механізм передачі технологічних знань та інновацій від розробників 
до кінцевих користувачів або виробників. Проблема, що вирішувалася, – надання релевантної оцінка ефективності трансферу техно-
логій, шляхом застосування сучасних економіко-математичних моделей (на підставі методу нечіткої логіки) для оцінки ефективності 
трансферу технологій в умовах невизначеності.

Основні отримані результати: розроблено нечітку-логічну модель оцінювання рівня показника ефективності трансферу техноло-
гій, виконується за наступним алгоритмом: 

1) залучення трьох складових трансферу технологій – технологічної, фінансової, маркетингової у якості вхідних змінних моделі, 
які розраховано на підставі даних статистичної та фінансової звітності, опитування експертів; 

2) вибір параметрів і типу функції належності для трьох вхідних змінних і однієї вихідної змінної (інтегральний показник) та 
розробка системи з 27 логічних правил; 

3) визначення ефективності трансферу технологій з використанням нечіткого висновку Мамдані і перевірка адекватності моделі.
Отримано візуалізацію поверхні «вхід-вихід», яка визначає максимальне значення індикатора TTPE (TechnologyTransferProjec

tsEfficiency), який слугує зведеним показником успішності проєктів з передачі технологій і яке спостерігається при високих рівнях 
вхідних змінних моделі. Введено показник T (технічної складової ефективності трансферу технологій), F (фінансової складової ефек-
тивності трансферу технологій) та M (маркетингової складової ефективності трансферу технологій). 

Отримані наукові результати можуть застосуватися для визначення оптимальних шляхів трансферу технологій до промисловос-
ті, для планування стратегій виведення на ринок нових технологічних продуктів, з урахуванням ефективності процесів ліцензування, 
партнерства та співпраці. 

Ключові слова: проєкти трансферу технологій, середовище Matlab, нечітка логіка, метод Мамдані.
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ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМКІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ФОРМ ТРАНСФЕРУ 
ТЕХНОЛОГІЙ (с. 58–65)

О. М. Давидюк, Т. І. Швидка, Б. М. Гнатківський, Г. С. Іванова, Р. В. Ваксман

Об’єктом цього дослідження є існуючі нормативні підходи до визначення форм трансферу технологій в правових системах еко-
номічно розвинених країн світу, міжнародних договорах і угодах.

В ході дослідження та узагальнення існуючих концепцій встановлено, що вони не уніфіковані між собою і істотно відрізняються 
одна від одної. Доведено, що це не відповідає потребам учасників трансферу технологій та істотно дестабілізує процес передачі тех-
нологій. Обґрунтовано доцільність вдосконалення існуючої нормативної концепції визначення форм трансферу технологій шляхом 
фіксації їх єдиного переліку. Сформовано рекомендації щодо переліку основних форм трансферу технологій на основі системного 
аналізу нормативно-правових актів, що визначають особливості сутності технології. Запропоновано класифікацію основних форм 
трансферу технології. Виділено чотири основних форми трансферу технологій як передача прав на технологію в ході її створення, 
в межах спільної співпраці, в межах кооперації заснованій на корпоративних чи/або майнових комерційних засадах. Також обґрун-
товано доцільність поділу кожної форми трансферу на окремі підвиди. Доведено необхідність внесення змін до положень таких 
міжнародних договорів та угод, як угоди Світової організації торгівлі, Рекомендації Всесвітньої організації охорони інтелектуальної 
власності, Керівництво Осло, Рекомендації UNCTAD, рамкова програма «Горизонт Європи».

Дослідження спрямоване на формування загальних теоретичних засад удосконалення сутності нормативних прийомів іденти-
фікації форм трансферу технології. Сформовані результати дослідження можуть бути використані при формуванні міжнародних 
нормативних актів, рекомендацій міжнародних інституцій, актів національного законодавства та слугувати підставою для подальших 
наукових досліджень з цих питань. 

Ключові слова: правове регулювання технологій, форми трансферу технологій, уніфікація форм трансферу, інновації. 
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ОЦІНКА ВПЛИВУ ВИТРАТ НА ДОСЛІДЖЕННЯ І РОЗРОБКИ НА ДОХІД КОМПАНІЙ У СФЕРІ 
ІНЖЕНЕРІЇ ІННОВАЦІЙНИХ РОЗРОБОК В УМОВАХ ЗМІНИ МЕТОДОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ 
ПРОЄКТАМИ (с. 66–74)

О. О. Мироненко

Вибір методології управління проєктами впливає як на реалізацію самих проєктів, так і на їх економічну ефективність. 
Кількісна оцінка такого впливу обґрунтовує актуальність даної теми дослідження. Об’єкт дослідження – діяльність компаній 
у сфері інженерії інноваційних розробок в умовах зміни методології управління проєктами. У дослідженні вирішувалась про-
блема виявлення впливу витрат на дослідження і розробки на дохід компаній у сфері інженерії інноваційних розробок в умовах 
зміни методології управління проєктами. Зміна методології управління проєктами може суттєво впливати на витрати, строки 
та кінцевий результат, пов’язані з дослідженням і розробками, та визначати їх результативність у контексті досягнення бізнес-
цілей. Зміна методології управління проєктами може впливати на використання ресурсів, виділених на проведення досліджень 
та розробок, що в кінцевому результаті впливає на показники діяльності компанії. Для визначення впливу зміни методології 
управління проєктами на обсяг інвестицій у дослідження і розробки використано регресійний аналіз. Результати дослідження 
свідчать, що використання методологій управління проєктами, таких як Waterfall та Agile, позитивно впливає на якість управ-
ління проєктами та фінансові показники компаній. Проєкти, реалізовані за методологією Agile, виявляються більш ефективни-
ми, зменшуючи кількість скасованих та закритих проєктів. Обидві методології призводять до успішного завершення більшості 
проєктів, проте відсоток успішно завершених проєктів за методологією Waterfall вищий, ніж за Agile. Використання Agile 
дозволяє досягти значущого зменшення термінів реалізації проєктів і покращення ефективності витрат та ресурсів. Отримані 
результати можуть бути використані компаніями на етапі вибору методології управління проєктами для прийшяття рішення про 
впровадження методології Waterfall або Agile.

Ключові слова: Waterfall, Agile, R&D, інженерія інновацій, ефективність управління, управління проєктами, проєктний 
менеджмент, гнучке управління.
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РОЗРОБКА НАПРЯМІВ ВПЛИВУ ІНСТРУМЕНТАРІЮ АДМІНІСТРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ НА 
СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ (с. 75–90)

Т. Г. Остапенко, О. В. Пономарьов, Ю. Г. Турло, Є. Л. Осипова, О. Д. Онопрієнко

Об’єктом дослідження є управління проєктами в мінливих умовах сучасної економіки. Як впливає ТОП менеджмент компанії на 
реалізацію проєктів в різних сферах та галузях виробництва – є питанням розвитку бізнесу загалом. Все більша кількість підприємств 
використовує проєктний інструментарій для налагодження виробничих процесів. Для цього, зокрема, доцільно використовувати 
інструменти адміністративного менеджменту на тлі його вдосконалення на рівні керівництва компанії.

Логіка побудови дослідження передбачає акцентування уваги на теоретичній та експериментальній складових. Теоретичні осно-
ви даного дослідження включають виокремлення інструментів адміністративного менеджменту. Висвітлення експериментальної 
частини присвячене аналізу багатофакторної регресії (коефіцієнт детермінації становить 0,715) впливу чинників адміністративного 
менеджменту на результативність виконання проєктів на базі будівельних копаній. 



126

Eastern-European Journal of Enterprise Technologies ISSN 1729-3774 2/13 ( 128 ) 2024

Інтерпретація даних дослідження засвідчує, що для налагодження якісного управління проєктами може бути оптимально вико-
ристаний інструментарій адміністративного менеджменту

На основі дослідження аспектів взаємозв’язку між адміністративним менеджментом та управлінням проєктами запропоновано 
визначення адміністративного менеджменту та системи управління проєктами на сучасних підприємствах.

У дослідженні зроблено висновок щодо необхідності використання тих важелів, що поширюються в компаніях промислово роз-
винених країн світу. Досвід Європи стане у нагоді щодо поширення практики проєктного менеджменту на підприємствах країн з пе-
рехідною економікою. Результати дослідження можуть бути використані на підприємствах різних галузей промисловості, сільського 
господарства та сфери послуг, зокрема на будівельних підприємствах, які обрано як об’єкт дослідження. 

Ключові слова: інструментарій адміністративного менеджменту, система управління проєктами, виробничі процеси, будівельна 
галузь.

DOI: 10.15587/1729-4061.2024.300910
ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМІВ ТРАНСФОРМАЦІЇ СТРУКТУРИ КОМПЕТЕНТНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ 
ЗАЛЕЖНО ВІД СТАДІЇ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ У КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ НА РИНКУ (с. 91–102)

І. А. Грузіна, Т. І. Лепейко, К. С. Логінова, І. М. Перерва, О. М. Миронова

Об’єктом дослідження є процес функціонування організацій на різних стадіях життєвого циклу (ЖЦ). Публікації, присвячені 
управлінню організаціями, оминають увагою необхідність набуття ними компетентності для успішного вирішення завдань кожної 
стадії. Це спрямувало дослідження на визначення пріоритетних управлінських завдань, обумовлених характером діяльності на різних 
стадіях ЖЦ, та необхідних для їх розв’язання компетенцій. Визначено напрями трансформації структури організаційної компетент-
ності внаслідок зміни частоти звернень керівників організацій до її складових у процесі вирішення завдань. Відзначено важливість на 
стадії народження компетенцій функціональної та базової складових (36,7 та 38,7 % звернень у загальній кількості). Підвищення на 
стадії інтенсивного зростання частоти звернень до компетенцій синергетичної, ключової та стратегічної складових (у 3,4; 2,2; 1,66 ра-
зи) пояснюється набуттям авторитету організацією в ділових колах, можливістю його використання для лобіювання організаційних 
інтересів. Серед компетенцій на стадії зрілості переважають представники синергетичної та функціональної складових – зростання 
частоти звернень у 1,44 та 1,1 рази відповідно. Високою (40 %) є також частка звернень до компетенцій базової складової. На стадії за-
непаду важливими залишились функціональні та базові компетенції (36,9 та 39,5 %), зокрема, компетенції керівників у забезпеченні 
максимально безболісної ліквідації організації.

Відмінною рисою дослідження є доповнення процедури визначення стадії ЖЦ переліком пріоритетних завдань та необхідних для 
їх розв’язання компетенцій. Це дозволило зрозуміти напрями трансформації компетентності, виявити потребу у розвитку компетен-
цій, обумовлену позицією організації на кривій ЖЦ або її зміною. 

Ключові слова: компетентна організація, компетенції організації, розвиток організації, управління організацією, управлінське 
завдання. 
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ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ ПІДПРИЄМНИЦТВА В СФЕРІ МІСЬКИХ ПАСАЖИРСЬКИХ 
ПЕРЕВЕЗЕНЬ (с. 103–109)

О. Ю. Палант, Д. С. Захаров

Розглянуто проблему забезпечення державного фінансового протекціонізму в умовах викликів сьогодення. Запропонована 
модель ефективної взаємодії, яка враховує вибіркове справедливе фінансування за показниками інвестиційної привабливості і-го 
регіону та пріоритетності i-го регіону. Розрахунки засвідчують незалежність показника пріоритетності фінансування регіону від рівня 
інвестиційної привабливості регіону чи навпаки. Методика апробована на прикладі підприємництва міських пасажирських переве-
зень в умовах викликів, що склалися. Згідно з отриманими результатами, під державний протекціонізм потрапляють ті території, які 
визнані найбільш постраждалими та вразливими, і проблему підтримки яких можливо вирішити тільки за допомогою державного 
втручання.

Результати розрахунків показують, що розподіл фінансових коштів при обсязі державних фінансів S=1, що виділяються на під-
тримку підприємництва, здійснюється пропорційно. Комплексний підхід дозволив визначити регіони для державного фінансування, 
при цьому найбільш постраждалі регіони отримують найбільшу частку фінансових капіталовкладень – Луганська, Чернівецька, Хер-
сонська, Донецька, Миколаївська та Сумська області, які отримають фінансування на підтримку міських пасажирських перевезень, в 
розмірі 17,01 %, 16,89 %, 16,74 %, 16,57 %, 16,55 % та 16,24 % відповідно.

Дане дослідження має практичний інтерес для державних органів управління, оскільки воно надає методичні рекомендації щодо 
розподілу коштів на підтримку найбільш постраждалих регіонів. Воно також є корисним для дослідників, які вивчають фінансове 
забезпечення, протекціонізм та державне адміністрування, а майбутні дослідження рекомендовано проводити з урахуванням рівня 
соціально-економічного розвитку держав.

Ключові слова: державне фінансування, державна підтримка,  підприємництво, міські пасажирські перевезення, протекціонізм 
підприємництва.


