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The area of practical use of the devised methodical approach is 
the process of minimizing and optimizing costs per hryvnia of eco-
innovative products.

Keywords: eco-innovations, environmental safety, cost manage-
ment, component modeling, cost reduction reserves.
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The object of this study is the production costs of ecologically 
oriented innovative products. 

The problem under consideration was to improve the effi-
ciency of cost management for the production of eco-innovative 
products by improving the methodical approach to identifying 
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The devised methodological approach is based on a systematic 
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products calculated according to one algorithm. For each cell of the 
matrix, management decisions of strategic nature are proposed to 
increase the level of R&D investment.

The results obtained are explained by the assumption of a linear 
relationship between the size of R&D investment of a particular 
enterprise over time and aggregate industry R&D investment (as 
a benchmark). The tendency of R&D investment growth in the 
industry, regularity of R&D investments of the surveyed enterprises 
were confirmed, time series of R&D investment both at the evalu-
ated enterprise and in the industry as a whole were processed using 
trend smoothing.

The features of the obtained results lie in the application of 
comparable coefficients (investments in R&D), as well as in the 
application of the developed assessment in the management of the 
enterprise. 

The practical significance of this study results is the possibil-
ity of applying the obtained conclusions and recommendations to 
increase the level of R&D investment of large industrial enterprises 
in the volume, scope and conditions corresponding to the developing 
economy.

Keywords: investment level, R&D, metallurgical industry, en-
terprise management.
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The object of this study is the business processes of making an 
investment decision based on determining the state of the invest-
ment attractiveness of the enterprise.

To support the adoption of investment decisions under the 
conditions of a fast-moving and dynamic environment, informa-
tion-analytical support to the algorithm using intelligent infor-
mation systems has been developed. The relevance of the study is 
justified by the continuous development of digitization processes, 
in particular in the financial realm. The traditional approach to 
the reproduction of management decision-making technology is 
complemented by the tools and methods of intelligent informa-
tion systems. In particular, the modeling of the target subject area 
using UML made it possible to determine the main requirements 
for the projected information-analytical support (user roles, 
available options, types of connections and the logic of interac-
tion between them). SQL queries to the information database 
speed up the process of processing and obtaining the necessary 
data samples. Business intelligence (BI) tools are used to create 
interactive reports that provide access to operational financial 
data. At the stage of making investment decisions, these tools 
make it possible to  study a wide range of analytical data based 
on the results of the assessment of the investment attractiveness 
of the enterprise obtained at the previous stage of the developed 
algorithm. Monitoring of the main indicators of the enterprise’s 
investment attractiveness is carried out on the basis of a dash-
board, an information panel (display) with graphs, tables, and 
figures that clearly reflect the dynamics and rates of change of 
the investigated indicators. The results of the use of algorithmic 
information-analytical support make it possible to quickly pre-
pare and make investment decisions. A visual description of the 
projected information-analytical support, visual content of the 
results of investment analysis, the validity of decisions due to 
the use of reliable retrospective information from an aggregated 
database.

Keywords: business process algorithm, investment attrac-
tiveness, information-analytical support.
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This study evaluates the influence of logistics communica-
tions on the investment activity of enterprises in the context of 
capital movement. The issue of developing an effective toolkit for 
performing such an assessment was resolved.

The grouping of types of logistic communications used for 
the movement of capital was carried out according to a number of 
characteristics. A model for evaluating logistic communications, 
which are used for the movement of capital, has been developed. 
Modeling of the process of determining the investment potential 
of companies was carried out. A method for assessing the influ-
ence of logistic communications on the investment activity of 
enterprises is proposed.

An evaluation of logistic communications, which are used for 
the movement of capital, was carried out for a sample of enterpris-
es. It was established that the average values of the integral level 
of the properties of the information transmitted by these commu-
nications are: for completeness – 0.302; for accuracy – 0.313; for 
relevance – 0.348; in this case, for all the listed properties – 0.032. 
At the same time, with an increase in the specified level, the re-
alization of the investment potential of enterprises increases and 
their investment activity increases.

The peculiarity of the developed toolkit is that its application 
makes it possible to obtain accurate and comprehensive results of 
evaluating the impact of logistics communications on the invest-
ment activity of enterprises in the context of capital movement. 
The proposed toolkit could be used by enterprises of all types 
of economic activity when assessing their existing investment 
potential and when designing logistic communications, which are 
used to transmit the information necessary to realize the speci-
fied potential. This could help increase the economic efficiency of 
companies’ investment activities.

Keywords: logistic communication, capital movement, in-
vestment potential, investment activity, information support.
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The object of this study was the process of digitalization of the 
economy and society of the European Union. The task of research-
ing the impact of digitalization on the economic growth of the 
European Union has been solved. The relevance of the chosen 
topic is due to the complexity of digital transformation processes 
taking place in the world economy and the economy of the Euro-
pean Union, in particular, the need to assess their directions and 
intensity. Four approaches to modeling the impact of digitaliza-
tion on economic growth based on the neoclassical production 
function were proposed. The structure of the model was chosen, 
which makes it possible to evaluate the influence of various fac-
tors of digitalization on the key parameters of economic growth. 
A regression multivariate model for assessing the impact of digita-
lization on the economic growth of the European Union has been 
developed. To this end, a sequence of stages was performed: forma-
tion of the information base, grouping of digitalization factors, as 
well as their selection based on correlation analysis. With the help 
of regression analysis, the parameters of the production function 
were expressed through digitalization indicators. At the same 
time, due to the limitation of input data, the Elastic Net Regres-
sion method was used. This made it possible to ensure the qual-
ity of the new model, namely, to remove low-impact parameters, 
reduce the multicollinearity of factors, make the model statisti-
cally significant, and ensure the stability of coefficients to data 
changes. The resulting model is eleven-factor; it demonstrates a 
high predictive ability (the coefficient of determination is 0.987). 
It can be used as an analytical tool for assessing the impact of 
digitalization on the economic growth of the European Union. 
Practical use of the model will help governments and businesses 
make informed decisions about digital transformation policies.

Keywords: digital transformation, economic growth, produc-
tion function, statistical modeling, European Union.
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ing, the forced nature of implementation, the need to constantly 
adapt business processes to external changes are more related to 
the crisis situation. Inappropriate digital tools, lack of package 
solutions, lack of sufficient knowledge and skills, low trust in 
the state, small size of the enterprise, lack of understanding of 
the need or direction of reformatting business processes do not 
depend on the state of war. Overcoming the barriers to digitiza-
tion of small and medium-sized enterprises under martial law is 
envisaged through interaction and partnership with other stake-
holders. Cooperation and partnership are based on financial and 
informational support, training, platform model, and shared use of 
resources. The necessity and possibility of applying the developed 
proposals to overcome the barriers of digitalization of small and 
medium-sized enterprises under the conditions of martial law pre-
determines the practical significance of reported results.

Keywords: digitalization barriers, small and medium enter-
prises, martial law, platform model.
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stable, and are also similar among the three countries: the domi-
nance of hierarchical administrative model with rigid separation 
of powers structure and strong courts that can adjudicate admin-
istrative decisions, with numerous NPM inspired “modernization” 
measures, including the introduction of various interactive public 
services. The paper’s findings support the idea that Latvia, Lithu-
ania, and Slovakia are administrative systems that have stable 
core governance institutions, and national public administrations 
modernize various aspects of their operation by introducing ele-
ments of NPM and NPG within the executive, but not reviewing 
the basic setup of these institutions. From this point of view, the 
findings are in line with the assumptions of the normative model 
of Neo-Weberian State (NWS).

Keywords: administrative modernization, new public gover-
nance, neo-Weberian state, comparative public administration.
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The peculiarities of the results obtained are the application of 
a combination of cluster and correlation and regression methods 
of analysis using actual World Bank data.

Keywords: monetary processes, GDP, depth of credit infor-
mation, money supply, domestic credit.
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The object of the study is monetary processes and the real 
sector of the economy. The purpose of the study is to analyze 
the impact of monetary processes in the economy on GDP based 
on a systematic approach. The task of analyzing the relationship 
between the main indicators of monetary processes and GDP on 
the basis of a wide sample of countries was solved. The results are 
obtained:

– for the variables included in the cluster analysis, the money 
supply analyzed: (1st cluster “stable financial environment” – 0, 2nd 
cluster “high access to credit” – 147.7, 3rd cluster “limited access to 
credit” – 72.2, 4th cluster “high interest rates” – 30.4 % of GDP);

– 72 countries are divided into 4 clusters, with 13 countries 
in the first cluster, 15 in the second, 21 in the third, and 23 in 
the fourth. This allows to determine the nature and place of the 
economy in the world and to make monetary policy decisions; 

– there is a positive correlation between GDP and money 
supply (r=0.317); there is a weak positive relationship between 
GDP and the credit information depth index (r=0.203); there 
is a moderate positive relationship between GDP and domestic 
lending (r=0.39). Money supply management and domestic credit 
should be prioritized in monetary management of the economy. 

The obtained results are explained by the assumption of linear 
dependence between the indicators of monetary processes and the 
real sector of the economy. This assumption was confirmed on the 
example of different countries, which indicates its universality.
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cy of assigning each private law form of transfer to a certain group 
was substantiated. Directions for improving the current regulation 
of private law forms of technology transfer have been formed, by 
summarizing and supplementing them. The need to make changes 
to the provisions of such international treaties and agreements as 
the World Trade Organization Agreements, the Recommendations 
of the World Organization for the Protection of Intellectual Prop-
erty, the Oslo Guidelines, the UNCTAD Recommendations, and 
the framework program “Horizon Europe” has been proven.

The research was aimed at the formation of general theoretical 
foundations for the improvement of regulatory methods of identifica-
tion of private law forms of technology transfer. The research results 
can be used in the formation of international normative acts, recom-
mendations of international institutions, acts of national legislation 
and serve as a basis for further scientific research on these issues.

Keywords: legal regulation of technologies, forms of technology 
transfer, unification of forms of transfer, financing of innovations.
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The object of this study is the existing regulatory approaches 
to the definition of private law forms of technology transfer in the 
law of the European Union, international treaties, and agreements.

In the course of research and generalization of existing con-
cepts, it was established that they are not unified and differ sig-
nificantly. It has been proven that this does not meet the needs of 
technology transfer participants and destabilizes the technology 
transfer process. The expediency of improving the existing concept 
of defining private law forms of technology transfer by unifying 
them has been substantiated. Recommendations on the list of the 
main forms of technology transfer have been formed based on a sys-
tematic analysis of regulatory legal acts that determine the content 
of technology. A classification of the main private law forms of tech-
nology transfer has been proposed. Three main groups of private 
law forms of technology transfer were distinguished. The expedien-
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The object of this study is the process of circular transforma-
tions in the context of technology transfer.

It has been proven that circular transformations in the context 
of technology transfer are a new challenge in the global directions 
of harmonization of economic processes. The relevance of the study 
is determined by the fact that the development of technologies, 
in particular “green” technologies under modern conditions has 
become a catalyst for changes in production, consumption, and 
management of resources, which contributes to the achievement of 
the goals of sustainable development of enterprises. This involves 
focusing on the formation and support of social integration of the 
production sector and society, reducing emissions into the environ-
ment, and ensuring the balanced development of business entities 
at different levels of management.

The characteristics of the level of circular transformations in the 
countries of the world were studied. The relationship between tech-
nology transfer and circular transformations was established through 
indicators of the degree of greening of the economy. A SWOT analy-
sis of circular transformations was conducted to identify key oppor-
tunities and threats that would affect the business environment. A 
model for evaluating the effectiveness of circular transformations has 
been built. Based on the proposed model, the GDP change forecast 
for the EU countries for 2023–2027 was calculated. Carbon dioxide 
emission trends were predicted under optimistic and pessimistic 
scenarios, which made it possible to justify the need to transition to 
a carbon-neutral model of economic development and the feasibility 
of implementing “green” technologies. The transition to a new model 
of economic development will allow for optimal management of de-
pleted resources, wider use of resource-saving technologies and will 
reduce pressure on the environment.

Keywords: circular transformations, technology transfer, busi-
ness entity, sustainable development, performance evaluation model.
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РОЗРОБКА МЕТОДИЧНОГО ПІДХОДУ ДО ВИЯВЛЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ ЕКОНОМІЧНОСТІ ВИТРАТ НА 
ВИРОБНИЦТВО ЕКО-ІННОВАЦІЙНОЇ ПРОДУКЦІЇ (с. 6–15)

І. В. Нестеренко, Н. Б. Кащена, Г. Л. Чміль, О. В. Чумак, Ю. В. Штик, О. А. Нестеренко, Н. С. Ковалевська 

Об’єктом цього дослідження є витрати на виробництво екологічно орієнтованої інноваційної продукції. 
Вирішеною проблемою стало підвищення ефективності управління витратами на виробництво еко-інноваційної продукції шля-

хом удосконалення методичного підходу до виявлення резервів їх зниження задля забезпечення конкурентних переваг та посилення 
економіко-екологічної безпеки підприємства. 

Розроблений методичний підхід ґрунтується на системному аналізі із застосуванням економіко-математичних методів. Він перед-
бачає встановлення залежності витрат на один долар еко-інноваційної продукції від чинників, пов’язаних з економічними потенціа-
лом підприємства, і пошук резервів зниження витрат на виробництво еко-інноваційної продукції.

Обґрунтовано технологію аналізу і здійснено моделювання витрат на один долар еко-інноваційної продукції підприємства мето-
дом головних компонент. Відмінною особливістю побудованої моделі стало врахування впливу факторів мікрорівня, ризик-менедж-
менту та інноваційної складової економічного потенціалу підприємства. Отримана модель є значущою і надійною, оскільки варіація 
витрат на долар інноваційної продукції на 85 % залежить від зміни досліджуваних головних компонент. 

В межах розробленого методичного підходу запропоновано технологію підрахунку резервів зниження виробничих витрат підпри-
ємств, що виробляють еко-інноваційну продукцію. Встановлено, що за сукупністю досліджуваних підприємств потенціал зниження 
витрат на долар еко-інноваційної продукції складає в середньому 5,4 цента на один долар витрат. 

Областю практичного використання розробленого методичного підходу є процес мінімізації та оптимізації витрат на одну гривню 
еко-інноваційної продукції.

Ключові слова: еко-інновації, екологічна безпека, управління витратами, компонентне моделювання, резерви зниження витрат. 
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РОЗРОБКА МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РІВНЕМ ІНВЕСТИЦІЙ МІСТОУТВОРЮЮЧИХ ПІДПРИЄМСТВ 
У НДДКР (НА ПРИКЛАДІ МЕТАЛУРГІЙНОЇ ГАЛУЗІ) (с. 16–22)

Saltanat Yessengaliyeva, Assel Tapalova, Assel Melekova, Nurkhat  Ibadildin, Gaukhar Kairliyeva, Serik Serikbayev, Kanbibi Nursapina

Об’єктом дослідження є інвестиції підприємств у НДДКР. Вирішено завдання розробки механізму управління рівнем інвестицій 
в НДДКР на промислових підприємствах. Отримані наступні результати:

– градація рівнів інвестицій в НДДКР на підприємствах на основі застосування методики розрахунку бета-коефіцієнта, адапто-
ваної до сфери НДДКР;

– розподіл містоутворюючих підприємств металургійної галузі за рівнями інвестицій в НДДКР: високий рівень – 27 % дослідже-
них підприємств, середній – 18 %, низький – 55 %, критичний – 0 %;

– розробка матриці на основі порівняння рівня інвестицій в НДДКР та рівня обсягів продажів продукції підприємства, розрахо-
ваних за одним алгоритмом. Для кожного осередку матриці пропонуються управлінські рішення стратегічного характеру для підви-
щення рівня інвестицій в НДДКР.

Отримані результати пояснюються припущенням про лінійну залежність між розміром інвестицій в НДДКР конкретного підпри-
ємства з часом та сукупними галузевими інвестиціями в НДДКР (в якості орієнтира). Підтверджено тенденцію зростання інвестицій 
в НДДКР у галузі, регулярність інвестицій досліджених підприємств у НДДКР, з використанням згладжування тенденцій оброблені 
тимчасові ряди інвестицій в НДДКР як на оцінюваному підприємстві, так і в галузі в цілому.

Особливості отриманих результатів полягають у застосуванні порівнянних коефіцієнтів (інвестицій в НДДКР), а також у засто-
суванні розробленої оцінки в управлінні підприємством. 

Практична значимість результатів даного дослідження полягає у можливості застосування отриманих висновків і рекомендацій 
для підвищення рівня інвестицій великих промислових підприємств у НДДКР в обсягах та умовах, відповідних економіці, що роз-
вивається.

Ключові слова: рівень інвестицій, НДДКР, металургійна промисловість, управління підприємством.

DOI: 10.15587/1729-4061.2024.304688
ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ УХВАЛЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ 
РІШЕНЬ (с. 23–33)

Н. М. Внукова, І. І. Алексєєнко, С. В. Лелюк, Є. О. Малишко, В. В. Чернишов

Об’єктом дослідження є бізнес-процеси прийняття інвестиційного рішення на основі визначення стану інвестиційної привабли-
вості підприємства.

Для підтримки ухвалення інвестиційних рішень в умовах швидкоплинного і динамічного середовища розроблено інформа-
ційно-аналітичне забезпечення алгоритму з використанням інтелектуальних інформаційних систем. Актуальність дослідження 
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обґрунтовується безупинним розвитком процесів діджиталізації, зокрема і в фінансовій сфері. Традиційний підхід до відтворен-
ня технології ухвалення управлінських рішень доповнено інструментами та методами інтелектуальних інформаційних систем. 
Зокрема, моделювання цільової предметної області за допомогою UML дозволило визначити основні вимоги до проєктова-
ного інформаційно-аналітичного забезпечення (ролі користувачів, доступні опції, типи зв’язків і логіка взаємодії між ними).  
SQL-запити до інформаційної бази даних пришвидшують процес обробки та отримання необхідних вибірок даних. Інструменти 
бізнес-аналітики (BI) використовуються для створення інтерактивних звітів, які надають доступ до оперативних фінансових 
даних. На етапі прийняття інвестиційних рішень ці інструменти дозволяють вивчати широкий спектр аналітичних даних за 
результатами оцінки інвестиційної привабливості підприємства, отриманими на попередньому етапі розробленого алгоритму. 
Моніторинг основних показників інвестиційної привабливості підприємства здійснюється на основі дашборду, інформаційної 
панелі (дисплея) з графіками, таблицями та рисунками, які наочно відображають динаміку та темпи зміни досліджуваних показ-
ників. Результати використання алгоритмічного інформаційно-аналітичного забезпечення дозволяють оперативно готувати та 
приймати інвестиційні рішення. Наглядний опис проєктованого інформаційно-аналітичного забезпечення, візуальний контент 
результатів інвестиційного аналізу обґрунтованість рішень за рахунок використання достовірної ретроспективної інформації з 
агрегованої бази даних. 

Ключові слова: алгоритм бізнес-процесу, інвестиційна привабливість, інформаційно-аналітичне забезпечення.
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РОЗРОБЛЕННЯ ІНСТРУМЕНТАРІЮ ДЛЯ ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ЛОГІСТИЧНИХ КОМУНІКАЦІЙ НА 
ІНВЕСТИЦІЙНУ ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ У КОНТЕКСТІ РУХУ КАПІТАЛУ (с. 34–45)

В. В. Прохорова, О. Ю. Ємельянов, О. Я. Колещук, О. Б. Мних, Ю. В. Ус 

У цьому дослідженні здійснюється оцінювання впливу логістичних комунікацій на інвестиційну діяльність підприємств в кон-
тексті руху капіталу. Вирішувалося питання розроблення дієвого інструментарію виконання такого оцінювання.

Здійснено групування видів логістичних комунікацій, використовуваних для руху капіталів, за низкою ознак. Розроблено модель 
оцінювання логістичних комунікацій, які застосовуються для руху капіталів. Виконано моделювання процесу визначення величини 
інвестиційного потенціалу компаній. Запропоновано метод оцінювання впливу логістичних комунікацій на інвестиційну діяльність 
підприємств. 

За вибіркою підприємств було здійснено оцінювання логістичних комунікацій, які застосовуються для руху капіталу. Вста-
новлено, що усереднені значення інтегрального рівня властивостей інформації, яка передається цими комунікаціями, становлять: 
для повноти – 0.302; для точності – 0.313; для актуальності – 0.348; одночасно за усіма переліченими властивостями – 0.032. При 
цьому із збільшенням зазначеного рівня підвищується реалізація інвестиційного потенціалу підприємств та зростає їх інвестицій-
на активність. 

Особливістю розробленого інструментарію є те, що його застосування дає змогу отримати точні та всебічні результати оцінюван-
ня впливу логістичних комунікацій на інвестиційну діяльність підприємств в контексті руху капіталу. Запропонований інструмента-
рій можуть використовувати підприємства всіх видів економічної діяльності при оцінюванні їх наявного інвестиційного потенціалу 
та при проєктуванні логістичних комунікацій, які застосовуються для передавання відомостей, необхідних для реалізації зазначеного 
потенціалу. Це сприятиме підвищенню економічної ефективності інвестиційної діяльності компаній.

Ключові слова: логістична комунікація, рух капіталів, інвестиційний потенціал, інвестиційна активність, інформаційне забез-
печення.
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ВПЛИВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ НА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ: ЕМПІРИЧНЕ 
ДОСЛІДЖЕННЯ (с. 46–56)

Д. С. Ревенко, Ю. О. Романенков, Т. В. Полозова, В. В. Лебедченко, К. М. Молчанова

Об’єктом дослідження виступив процес цифровізації економіки та суспільства Європейського Союзу. Вирішено завдання 
дослідження впливу цифровізації на економічне зростання Європейського Союзу. Актуальність обраної тематики обумовлена 
складністю процесів цифрової трансформації, що відбуваються у світовій економіці та економіці Європейського Союзу, зокрема 
необхідністю оцінювання їх напрямків та інтенсивності. Запропоновані чотири підходи до моделювання впливу цифровізації на 
економічне зростання на основі неокласичної виробничої функції. Обрана структура моделі, яка дає можливість оцінювати вплив 
різних факторів цифровізації на ключові параметри економічного зростання. Розроблено регресійну багатофакторну модель 
оцінювання впливу цифровізації на економічне зростання Європейського Союзу. Для цього виконано послідовність етапів: фор-
мування інформаційної бази, групування факторів цифровізації, а також їх відбір на основі кореляційного аналізу. За допомогою 
регресійного аналізу параметри виробничої функції виражено через показники цифровізації. При цьому через обмеження вхідних 
даних використаний метод Elastic Net Regression. Це дало змогу забезпечити якість нової моделі, а саме видалити маловпливові 
параметри, зменшити мультиколінеарність факторів, зробити модель статистично значущою і забезпечити стійкість коефіцієнтів 
до зміни даних. Отримана модель є одинадцятифакторною і демонструє високу прогностичну здатність (коефіцієнт детермінації 
дорівнює 0,987). Вона може бути використана як аналітичний інструмент оцінювання впливу цифровізації на економічне зрос-
тання Європейського Союзу. Практичне використання моделі допоможе урядам країн та бізнесу приймати обґрунтовані рішення 
щодо політики цифрової трансформації.

Ключові слова: цифрова трансформація, економічне зростання, виробнича функція, статистичне моделювання, Європейський Союз.
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ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМІВ ПОДОЛАННЯ БАР’ЄРІВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ МАЛИХ ТА СЕРЕДНІХ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ (с. 57–69)

С. Б. Семенюк, В. О. Левицький, О. О. Фоміна, К. О. Федорченко, Н. В. Юдіна, В. В. Ратинський, О. М. Щербатюк,  
В. І. Бендюг, Ю. М. Жураківська

Об’єкт дослідження: цифровізація малих та середніх підприємств в умовах воєнного стану. Проблема, що вирішувалася: подолан-
ня перешкод, які уповільнюють впровадження цифрових технологій в бізнес-процеси малих та середніх підприємств під час періодів 
конфлікту або війни. В період дії воєнного стану для малих та середніх підприємств наслідками є нестабільність, матеріальні збит-
ки, обмеження ресурсів та безпекові загрози. Незважаючи на скорочення кількості малих та середніх підприємств в Україні під час 
військового вторгнення на 29,39 %, більшість з них продовжили функціонувати, пристосувавшись до нових умов кризової ситуації. 
Проте, ані кризові умови, ані збільшення користувачів Інтернет не спонукали ці підприємства до суттєвих зрушень у використанні 
цифрових технологій. Це сталося через низку бар’єрів, до яких віднесено такі. Дефіцит ліквідності та фінансування, вимушений 
характер впровадження, необхідність постійно адаптувати бізнес-процеси до зовнішніх змін більше пов’язані із кризовою ситуацією. 
Непідходящі цифрові інструменти, нестача пакетних рішень, відсутність достатніх знань та навичок, низька довіра до держави, малий 
розмір підприємства, нерозуміння необхідності або напрямку переформатування бізнес-процесів не залежать від військового стану. 
Подолання бар’єрів цифровізації малих та середніх підприємств в умовах воєнного стану передбачається через взаємодію та партнер-
ство з іншими зацікавленими сторонами. В основі взаємодії та партнерства лежать фінансова та інформаційна підтримка, навчання, 
платформна модель та спільне користування ресурсами. Необхідність та можливість застосування вироблених пропозицій щодо 
подолання бар’єрів цифровізації малих та середніх підприємств в умовах воєнного стану визначає практичну значущість отриманих 
результатів.

Ключові слова: бар’єри цифровізації, малі та середні підприємства, воєнний стан, платформна модель.
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ: ЗАКОНОМІРНОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ НОРМАТИВНОЇ 
КОНЦЕПЦІЇ (с. 70–78)

Arvydas Guogis, Vainius Smalskys, Iveta Reinholde, Mantas Bileišis, Daniel Klimovsky, Nataliia Gavkalova

Об’єктом дослідження є оцінка адміністративних реформ та змін з точки зору теоретичних адміністративних моделей ієрархіч-
ного (традиційного) управління, нового державного управління (NPM) та нового державного керування (NPG) у Латвії, Литві та 
Словаччині. Нормативні моделі представляють критичний аналіз застарілої адміністративної практики; їхнє масове впровадження 
рідко буває практичним або успішним. Реформи, або «модернізація», що проводилися в цих країнах протягом останніх трьох десяти-
літь загалом відповідали принципам NPM. Хоча в розглянутих випадках можна спостерігати політичні аргументи на користь впро-
вадження елементів NPG, у роботі стверджується, що риторична привабливість NPG для усунення передбачуваних недоліків інших 
моделей не має конкретних механізмів реалізації, які були б життєздатні в існуючих інституційних рамках досліджуваних країн. Такі 
фактори, як відносно невеликий розмір Латвії, Литви та Словаччини, а також очевидні переваги інтеграції в ЄС, схоже, пом’якшили 
реформи настільки, що основні інституційні особливості стали стабільними, а також схожими в трьох країнах: домінування ієрархіч-
ної адміністративної моделі з жорстким розподілом повноважень та сильними судами, які можуть виносити адміністративні рішення, 
а також численні заходи щодо «модернізації», натхненні NPM, включаючи впровадження різноманітних інтерактивних державних 
послуг. Результати дослідження підтверджують думку про те, що Латвія, Литва та Словаччина є адміністративними системами зі 
стабільними ключовими інститутами управління, а національні державні адміністрації модернізують різні аспекти своєї діяльності, 
впроваджуючи елементи NPM та NPG у рамках виконавчої влади, але не переглядаючи базову структуру цих інститутів. З цієї точки 
зору, отримані результати узгоджуються з передумовами нормативної моделі неовеберіанської держави (NWS).

Ключові слова: модернізація управління, нове державне керування, неовеберіанська держава, порівняльне державне управління.
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО АНАЛІЗУ ВПЛИВУ ГРОШОВИХ ПРОЦЕСІВ В ЕКОНОМІЦІ НА ВВП (с. 79–90)

Nazira Gumar, Gaukhar Zhanibekova, Munira Imramziyeva, Togzhan Zholdasbayeva, Yerkin Bessekey, Zhaxat Kenzhin

Об’єктом дослідження є грошово-кредитні процеси та реальний сектор економіки. Метою дослідження є аналіз впливу моне-
тарних процесів в економіці на ВВП на основі системного підходу. Вирішено завдання аналізу взаємозв’язку основних показників 
грошово-кредитних процесів із ВВП на основі широкої вибірки країн. Отримані результати:

– для змінних, включених у кластерний аналіз, проаналізована пропозиція грошей: (1-й кластер «стабільне фінансове середови-
ще» – 0, 2-й кластер «високий доступ до кредиту» – 147,7, 3-й кластер «обмежений доступ до кредиту» – 72,2, 4-й кластер «високі 
процентні ставки» – 30,4 % ВВП);

– 72 країни поділені на 4 кластери, з яких 13 країн у першому кластері, 15 у другому, 21 у третьому та 23 у четвертому. Це дозволяє 
визначати характер і місце економіки у світі та приймати рішення щодо монетарної політики;

– існує позитивна кореляція між ВВП та грошовою масою (r=0,317); існує слабкий позитивний зв’язок між ВВП та індексом гли-
бини кредитної інформації (r=0,203); існує помірний позитивний зв’язок між ВВП і внутрішнім кредитуванням (r=0,39). Управління 
пропозицією грошей і внутрішнім кредитом повинні бути пріоритетними в монетарному управлінні економікою.
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Отримані результати пояснюються припущенням про лінійну залежність між показниками монетарних процесів та реальним 
сектором економіки. Це припущення було підтверджено на прикладі різних країн, що свідчить про його універсальність.

Особливістю отриманих результатів є застосування поєднання кластерного та кореляційно-регресійного методів аналізу з ви-
користанням фактичних даних Світового банку.

Ключові слова: грошові процеси, ВВП, глибина кредитної інформації, грошова маса, внутрішній кредит.
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ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ РЕГУЛЮВАННЯ ПРИВАТНОПРАВОВИХ ФОРМ 
ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ (с. 91–99)

О. М. Давидюк, Б. М. Гнатківський, В. М. Усатий, І. В. Борисов, Н. С. Стеценко

Об’єктом цього дослідження є існуючі нормативні підходи до визначення приватноправових форм трансферу технологій в праві 
Європейського Союзу, міжнародних договорах і угодах. 

В ході дослідження та узагальнення існуючих концепцій встановлено, що вони не уніфіковані між собою і істотно відрізняються. 
Доведено, що це не відповідає потребам учасників трансферу технологій та дестабілізує процес передачі технологій. Обґрунтовано до-
цільність вдосконалення існуючої концепції визначення приватноправових форм трансферу технологій, шляхом їх уніфікації. Сфор-
мовано рекомендації щодо переліку основних форм трансферу технологій на основі системного аналізу нормативно-правових актів, 
що визначають зміст технології. Запропоновано класифікацію основних приватноправових форм трансферу технології. Виділено 
три основних групи приватноправових форм трансферу технологій. Обґрунтовано доцільність віднесення кожної приватноправової 
форми трансферу до певної групи. Сформовано напрями вдосконалення чинного регулювання приватноправових форм трансферу 
технологій, шляхом їх узагальнення та доповнення. Доведено необхідність внесення змін до положень таких міжнародних договорів 
та угод, як угоди Світової організації торгівлі, Рекомендації Всесвітньої організації охорони інтелектуальної власності, Керівництво 
Осло, Рекомендації UNCTAD, рамкова програма «Горизонт Європи».

Дослідження спрямоване на формування загальних теоретичних засад удосконалення нормативних прийомів ідентифікації 
приватноправових форм трансферу технології. Сформовані результати дослідження можуть бути використані при формуванні між-
народних нормативних актів, рекомендацій міжнародних інституцій, актів національного законодавства та слугувати підставою для 
подальших наукових досліджень з цих питань. 

Ключові слова: правове регулювання технологій, форми трансферу технологій, уніфікація форм трансферу, фінансування інновацій. 
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ЦИРКУЛЯРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ В КОНТЕКСТІ 
ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ (с. 100–112)

В. В. Прохорова, О. В. Шкуренко, О. О. Кравченко, І. М. Мягких, В. П. Далик, О. С. Костюк, О. В. Маковоз

Об’єктом дослідження є процес циркулярних трансформацій в контексті трансферу технологій.
Доведено, що циркулярні трансформації в контексті трансферу технологій є новим викликом на глобальних напрямах гармоні-

зації економічних процесів. Актуальність дослідження обумовлюється тим, що розвиток технологій, зокрема «зелених» в сучасних 
умовах став каталізатором для змін у виробництві, споживанні та управлінні ресурсами, що сприяє досягненню цілей сталого розви-
тку підприємств. Це передбачає зосередженість на формуванні та підтримці соціальної інтеграції виробничого сектору та суспільства, 
зменшенні викидів у довкілля та забезпеченні збалансованого розвитку суб’єктів підприємництва на різних рівнях управління. 

Досліджено характеристики рівня циркулярних трансформацій в країнах світу. Встановлено взаємозв’язок трансферу технологій 
та циркулярних трансформацій через показники ступеню екологізації економіки. Проведено SWOT-аналіз циркулярних трансфор-
мацій для виділення ключових можливостей і загроз, які впливатимуть на бізнес-середовище. Побудовано модель оцінки ефектив-
ності циркулярних трансформацій. На основі запропонованої моделі розраховано прогноз зміни ВВП для країн ЄС на 2023–2027 рр. 
Здійснено прогнозування тенденцій викидів двоокису вуглецю за оптимістичним та песимістичним сценаріями, що дозволило об-
ґрунтувати необхідність переходу до вуглецево-нейтральної моделі розвитку економіки та доцільність впровадження «зелених» тех-
нологій. Перехід на нову модель розвитку економіки дозволить забезпечити оптимальне управління виснаженими ресурсами, більш 
широке використання ресурсозберігаючих технологій і зменшить тиск на навколишнє середовище. 

Ключові слова: циркулярні трансформації, трансфер технологій, суб’єкт підприємництва, сталий розвиток, модель оцінки 
ефективності.


