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The subject of this study is sustainable development accounting, 
particularly its role in shaping environmental and social indicators 
of enterprises.

The paper pays special attention to the issue of insufficient 
integration of environmental and social aspects into conventional 
financial accounting. It identifies the need to devise methodologies 
that include social and ecological indicators in financial reporting, 
to provide a more comprehensive understanding of the impact of 
enterprise activities on society and the environment.

The results demonstrate that the implementation of sustain-
able development accounting allows for a comprehensive assess-
ment of the financial, social, and environmental impact of the 
enterprise. Analysis of sources proves that enterprises that use 
this approach have better opportunities for risk forecasting and 
resource management, which increases their competitiveness and 
responsibility to society. 

The interpretation of the results emphasizes that the success of 
sustainable development accounting is conditioned by the ability 
to integrate comprehensive data about the impact of enterprise ac-
tivities on the environment and society into the general management 
system. Such integration allows enterprises not only to meet regula-
tory requirements but also to enhance their overall value and image.

The features and distinctive characteristics of the results are that 
they enable companies to conduct more transparent and responsible 
business. The implementation of sustainable development account-
ing systems gives enterprises the ability not only to reduce the 
negative impact on the environment but also to effectively engage 
resources to address social issues.

The domain of practical application of the results extends to 
corporate governance, socially responsible business, investment 
analysis, and environmental assessment. It includes internal and ex-
ternal regulation, stakeholder requirements, and strategic planning 
at enterprises.
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This research focuses on the dynamic landscape of today’s 
competitive market, where production management must meet cli-
ents’ expectations for high-quality products and shorter lead times 
while managing internal disruptions due to inevitable defects and 
unpredictable equipment failures. Achieving these operational goals 
without compromising product quality, missing deadlines, or experi-
encing production disruptions is essential for minimizing operational 
expenses. The study examines the dynamics of the system’s operating 
costs through the development of models, mathematical formula-
tions, optimization techniques, and algorithm proposals. It dem-
onstrates the system’s convexity and establishes the optimal batch 
time for implementing the proposed methodologies. The research 
results show relevant failure costs of 3.51 %, overtime added costs 
of 4.57 %, outsourcing setup costs of 0.73 %, outsourcing variable 
costs of 41.82 %, quality-related costs of 2.98 %, in-house variable 
costs of 40.42 %, and in-house holding costs of 3.55 %. The study de-
velops strategies for optimal overtime use to meet production targets 
without excessive labor costs and provides a structured framework 
for making informed outsourcing decisions that balance cost savings 
with quality and reliability considerations.

Overall, the research provides a robust framework for reducing 
operational costs while maintaining or improving the quality and 
reliability of manufacturing processes.

Keywords: cost reduction, quality assurance, probabilistic fail-
ures, overtime, outsourcing, optimization, manufacturing.
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The object of this study is the evaluation and implementation of 
the potential of energy-saving economic development of enterprises. 
The task to design an effective toolkit for evaluating and implement-
ing the specified potential was resolved.

The theoretical principles of formation and measurement of 
the level of energy-saving economic development of enterprises 
have been substantiated. A procedure for assessing the potential of 
energy-saving economic development of companies has been devised. 
This procedure involves determining the possibilities of enterprises 
to ensure simultaneous growth of economic results and the level of 
energy efficiency through the development and implementation of 
an optimal program of measures for such growth. The mechanism 
for implementing the potential of energy-saving economic develop-
ment of enterprises on the basis of identifying and overcoming the 
main obstacles that appear on the way to such development has been 
improved.

The proposed theoretical and methodological approaches to the 
assessment and implementation of the potential of energy-saving 
natural gas economic development of enterprises was verified on 
a sample of 110 enterprises in the western region of Ukraine. In 
particular, it was established that the estimated potential of energy-
saving natural gas economic development of the studied enterprises 
is very high. In particular, for more than 50 % of enterprises in all 
three industries, the value of this potential exceeds 6 %. At the same 
time, enterprises with a higher level of energy-saving economic de-
velopment in the reporting period were characterized by a smaller 
value of this potential at the end of that period.

The toolkit proposed in this study could be used by enterprises 
of all types of economic activity when assessing the potential of their 
energy-saving economic development and when devising measures 
to implement the specified potential. This would help improve the 
economic efficiency of companies.

Keywords: energy-saving economic development, development 
potential, energy efficiency, obstacle to energy saving, gas saving.
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This study identifies the impact of systemic risks on the compa-
ny’s strategic development prospects through attracting investments 
and ensuring their insurance protection. The company’s strategic 
development model predetermines the level of its investment activity 
at various stages of the life cycle. This is important because there is an 
urgent need for the Ukrainian economy to attract foreign investment 
for the post-war reconstruction of the country. But there are objective 
difficulties associated with the complication of actualizing the invest-
ment position of enterprises in the leading sectors of the economy, 
taking into account the challenges and threats caused by the military 
aggression of the Russian Federation. Conditions of entropy, which 
indicate unpredictability and variability in the business environment, 
expose enterprises to great risks. It was determined that the invest-
ment position of the business entity should correlate with the strategic 
model of its development and represent a balanced mechanism. This 
has made it possible to reasonably systematize the risk of investment 
activities and approaches to their management. Statistical analysis 
became the basis for evaluating the dynamics of direct and capital in-
vestments in the leading sectors of the Ukrainian economy. The results 
gave grounds for asserting a significant deterioration of the investment 
climate in Ukraine as a result of the war. The level of direct and capital 
investments is low. We focused attention on the possibility of flexible 
adjustment of strategic development plans to unforeseen risks. The 
proposed recommendations, unlike existing ones, consist of a com-
bination of state and market levers to stimulate investments in the 
economy of Ukraine. Existing military risks restrain the investment 
activity of stakeholders. Therefore, the conditions for the practical im-
plementation of the mechanism of distribution and reduction of risks 
are the formation of insurance protection of investments for investors.

Keywords: development model, management strategy, investment 
position, systemic risks, insurance protection of investors’ investments.
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This study evaluates the impact of the introduction of deep grain 
processing on the development of grain processing enterprises. The 
main problems of processing grain crops in the Republic of Kazakhstan 
have been considered. The need to assess the impact of the innovative 
process of enterprise development was outlined. The research was car-
ried out in the North-Kazakhstan region; the object of the study was 
the grain processing industries in the North-Kazakhstan region.

The results show the following:
1) total cost savings when expanding the level of gluten consump-

tion (up to 3 % by weight of the volume of flour consumed) will save 
USD 18.5 billion. The savings are due to the significant improvement 
in the baking properties of the flour when adding 1−3 % gluten to the 
level of the highest quality wheat flour. At the same time, due to the 
manufacturability of the process and the use of the lowest quality raw 
materials, the unit cost of gluten in terms of protein is lower than the 
price of high-quality wheat necessary for baking;

2) in the processing of starch and amino acids, grain starch is the 
main product of world trade among all goods of the grain processing 
industry, and gluten ranks only second in terms of world imports. 

the European Union were summarized. The existing methods and 
procedures of financial stimulation and innovative investment have 
been studied, their advantages and disadvantages were determined. 
It was established that the existing systems of support for innovative 
investment do not fully meet the needs of participants in innovative 
relations. The expediency of improving the existing methods of regu-
latory fixation of methods of financial stimulation of innovative in-
vestment is substantiated. The concept of the structure of the regula-
tory policy of innovative investment within the European Union has 
been proposed. Directions for improving current international agree-
ments and treaties of the European Union in the field of innovative 
investment have been formed in the part related to the formation of 
a system of means of financial stimulation of innovative investment. 
An indicative system of promising means, methods, and techniques 
of financial stimulation of innovative investment has been defined.

The research is aimed at the formation of general theoretical 
foundations for improving the regulatory system of innovative 
investment, as well as the analysis and systematization of existing 
methods and techniques for identifying means of financial support 
for innovative investment. The research results could be used in the 
formation of international regulatory acts, acts of the national level, 
and serve as a basis for further scientific research on these issues.

Keywords: innovative investment policy, innovative invest-
ment, measures of financial stimulation, financing.
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The main problems in the effective use of land resources as an 
important factor of the country’s development and population’s food 
security are considered. The study was conducted in the northern 
region of the Republic of Kazakhstan. The object of the study was 
grain-growing farms in the Akmola region. 

The study concluded that satellite imagery and unmanned 
aerial vehicles should be used to monitor crops and assess yields in 
the Akmola region. These technologies allow for more efficient land 
management, prompt response to problems and informed decision-
making. The experience of GIS application in the United States con-
sists in the formation of database systems for all soil types that are 
of economic importance. There are 4 national soil databases, as well 
as several automated soil databases containing data on more than 
13,400 soil varieties. The country’s Soil Conservation Service has 
created soil geographic databases, including a geographic database 
on soil surveys, state soil associations, and major land resource areas.

The economic efficiency of land conservation measures will be 
determined by the amount of net income, taking into account the 
prevented environmental damage in value form, using the efficiency 
coefficient of environmental costs relative to the total production 
and environmental costs. The acreage area in the Akmola region on 
average for 2018–2023 amounted to 26,264.32 thousand hectares, 
the average actual crop yield was 12.5 centner/ha. Based on the 
given system of formulas, the estimated crop yield on non-eroded 
soils (Yn) is 13.5 centner/ha, and the crop shortfall (V) due to land 
erosion is 871.88 thousand centners of grain, which is 69,750 thou-
sand tenge at an average grain price of 80,000 tenge/t.

Keywords: yield, land monitoring, optimization, navigation 
system, agricultural technologies.
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The share of issued patents in the area of starch production is also 
leading among the sectors of deep grain processing;

3) the implementation of the developed project for deep process-
ing of grain in Northern Kazakhstan could significantly improve the 
indicators of innovative development of the country: the increase in 
innovative products of the manufacturing industry in the country as 
a whole would be 19.1 %. The growth of non-resource exports would 
equal 1.5 %. The annual increase in the enterprise’s revenue could be 
about USD 0.47 per USD 1 of investment costs compared to the base 
scenario for the sale of unprocessed wheat.

The scope of practical application of the results extends to the 
grain industry. The project has a significantly wider range of manufac-
tured products and is focused on the markets of neighboring countries, 
which could reduce export risks to a minimum and provide stable 
demand for the company’s products.

Keywords: grain industry, gluten, efficiency, deep processing, inno-
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The object of this study was the technology of precision agri-
culture and remote monitoring of weather conditions. The task to 
evaluate the effectiveness of using precision farming and precision 
irrigation technologies in the activities of agricultural enterprises 
under different conditions, in particular, different climatic and 
weather conditions, has been considered. To solve the task, a hard-
ware-software system for smart irrigation and remote monitoring of 
weather conditions in the activities of agricultural enterprises dur-
ing the cultivation of agricultural crops was designed and described. 
Results of the system’s performance were analyzed in the activities of 
the Ukrainian agricultural company, which grew potatoes of various 
varieties in the Kyiv oblast (Ukraine) from 2021 to 2023. The results 
show that the average yield of potatoes of different varieties without 
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was on average 12.8 %. According to the results of the implementa-
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ment, marketing capabilities, and the adoption of digital marketing. 
The research problem addresses how absorptive capacity influences 
these factors to improve new product performance. A quantitative ap-
proach was employed, collecting data from 212 SMEs in three cities 
in East Java Province, Indonesia. Data analysis was conducted using 
Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM).  
The results indicate that critical factors influencing new product 
performance include the ability of SMEs to absorb external knowl-
edge (indicator AC3, loading factor 0.852), new initiatives in product 
development (indicator NPD4, loading factor 0.886), and strong mar-
keting strategies (indicator MC3, loading factor 0.878). Further anal-
ysis reveals that absorptive capacity positively and significantly affects 
new product development (ß=0.763; p-value<0.05) and marketing 
capabilities (ß=0.724; p-value <0.05) but has a negative and insignif-
icant effect on digital marketing adoption (ß=–0.102; p-value>0.05).  
However, digital marketing adoption positively and significantly 
impacts new product performance (ß=0.628; p-value<0.05). These 
findings suggest that while absorptive capacity is crucial for new 
product development and marketing capabilities, it is insufficient to 
drive digital marketing adoption. The results highlight the impor-
tant but not significant mediating role of digital marketing adoption. 
The practical implications provide guidance for SMEs to adjust their 
marketing strategies and new product development to improve per-
formance, particularly during a crisis.

Keywords: absorptive capacity, new product development, 
marketing capability, digital marketing adoption, new product per-
formance.
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optimization.

Keywords: digital marketing, innovative products, advertising 
effectiveness, product promotion, marketing campaign, financial 
justification.

References 

1.	 Maksymenko, I., Akimov, A., Bikulov, D. (2024). Development of 
the e-commerce market in ukraine in the context of modern chal-
lenges. Baltic Journal of Economic Studies, 10 (2), 177–186. https:// 
doi.org/10.30525/2256-0742/2024-10-2-177-186 

2.	 Ma, X., Gu, X. (2024). New marketing strategy model of E-com-
merce enterprises in the era of digital economy. Heliyon, 10 (8), 
e29038. https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e29038 

3.	 Christina, I. D., Fenni, Roselina, D. (2019). Digital marketing 
strategy in promoting product. Management and Entrepreneurship: 
Trends of Development, 4 (10), 58–66. https://doi.org/10.26661/ 
2522-1566/2019-4/10-05 

4.	 Tataryntseva, Y., Pushkar, O., Druhova, O., Osypova, S., Ma-
karenko, A., Mordovtsev, O. (2022). Economic evaluation of digi-
tal marketing management at the enterprise. Eastern-European 
Journal of Enterprise Technologies, 2 (13 (116)), 24–30. https:// 
doi.org/10.15587/1729-4061.2022.254485 

5.	 Bilovodska, O., Ivanchenko, K., Ponomarenko, I., Shatskaya, Z., 
Budiakova, O. (2024). Digital Promotion as Innovative Business 
Management Technologies of Retail Chains. Lecture Notes on Data 
Engineering and Communications Technologies, 297–313. https://
doi.org/10.1007/978-3-031-54012-7_13 

6.	 Panchenko, V., Biletska, I., Basii, N., Kohut, M., Vasyltsiv, T., Mul-
ska, O. (2024). Competitiveness vs business financial resource op-
portunities: innovation marketing strategies. Financial and Credit 
Activity Problems of Theory and Practice, 2 (55), 502–518. https://
doi.org/10.55643/fcaptp.2.55.2024.4351 

7.	 Robul, Y., Lytovchenko, I., Tchon, L., Nagornyi, Y., Khanova, O., Om-
elianenko, O. (2020). Digital marketing tools in the value chain of an 
innovative product. International Journal of Scientific & Technology 
Research, 9 (4), 158–165.

8.	 Salonen, A., Mero, J., Munnukka, J., Zimmer, M., Karjaluoto, H. 
(2024). Digital content marketing on social media along the B2B 
customer journey: The effect of timely content delivery on cus-
tomer engagement. Industrial Marketing Management, 118, 12–26. 
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2024.02.002 

9.	 Toukola, S., Ståhle, M., Mahlamäki, T. (2023). Renaissance of 
project marketing: Avenues for the utilisation of digital tools. Proj-
ect Leadership and Society, 4, 100091. https://doi.org/10.1016/ 
j.plas.2023.100091 

10.	 Wang, R., Wang, Q., Chiang, W. K. (2024). Optimal promotional 
mix and pricing when faced with uncertain product value. European 
Journal of Operational Research, 313 (2), 637–651. https://doi.org/ 
10.1016/j.ejor.2023.08.042 

11.	 Lebedev, V. V., Miroshnichenko, D. V., Nyakuma, B. B., Moiseev, V. F., 
Shestopalov, O. V., Vyrovets, S. V. (2023). Design of Inorganic Poly-
mer Composites for Electromagnetic Radiation Absorption Using 
Potassium Titanates. Journal of Engineering Sciences, 10 (1), C1–C8. 
https://doi.org/10.21272/jes.2023.10(1).c1 

12.	 Lebedev, V., Miroshnichenko, D., Xiaobin, Z., Pyshyev, S., Savchen-
ko, D. (2021). Technological properties of polymers obtained from 
humic acids of Ukrainian lignite. Petroleum and Coal, 63 (3), 
646–654.

13.	 Lebedev, V., Kryvobok, R., Cherkashina, A., Bliznyuk, A., Lisa-
chuk, G., Tykhomyrova, T. (2022). Design And Research Polymer 
Composites For Absorption Of Electromagnetic Radiation. 2022 
IEEE 3rd KhPI Week on Advanced Technology (KhPIWeek). 
https://doi.org/10.1109/khpiweek57572.2022.9916467 

25.	 Medase, K., Barasa, L. (2019). Absorptive capacity, marketing 
capabilities, and innovation commercialisation in Nigeria. Euro-
pean Journal of Innovation Management, 22 (5), 790–820. https:// 
doi.org/10.1108/ejim-09-2018-0194 

26.	 Sun, W., Price, J., Ding, Y. (2019). The longitudinal effects of inter-
nationalization on firm performance: The moderating role of market-
ing capability. Journal of Business Research, 95, 326–337. https://
doi.org/10.1016/j.jbusres.2018.08.014 

27.	 Lechner, C., Gudmundsson, S. V. (2012). Entrepreneurial orienta-
tion, firm strategy and small firm performance. International Small 
Business Journal: Researching Entrepreneurship, 32 (1), 36–60. 
https://doi.org/10.1177/0266242612455034 

28.	 Cui, A. S., Griffith, D. A., Cavusgil, S. T., Dabic, M. (2006). The in-
fluence of market and cultural environmental factors on technology 
transfer between foreign MNCs and local subsidiaries: A Croatian 
illustration. Journal of World Business, 41 (2), 100–111. https:// 
doi.org/10.1016/j.jwb.2006.01.011 

29.	 Raymond, L., Bergeron, F., Croteau, A.-M., St-Pierre, J. (2015). 
Developing Absorptive Capacity through e-Business: The Case of 
International SMEs. Journal of Small Business Management, 53, 
75–94. https://doi.org/10.1111/jsbm.12192 

DOI: 10.15587/1729-4061.2024.309385
DEFINING PATTERNS IN THE IMPLEMENTATION OF 
DIGITAL MARKETING OF INNOVATIVE PRODUCTS 
IN ORDER TO IMPROVE THE LEVEL OF FINANCIAL 
RESULTS (p. 110–117)

Yuliia Tataryntseva
National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute», 

Kharkiv, Ukraine
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2910-9280

Ruslan Kryvobok
National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute», 

Kharkiv, Ukraine
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2334-4434

The object of research is digital marketing of innovative prod-
ucts. The problem addressed in the study was the need to define 
digital marketing tools for the promotion of innovative products in 
order to increase the financial results of enterprises.

The specificity of digital marketing of innovative products, 
which have their own specificity, has been clarified, including the 
need to explain the benefits of new technologies to consumers. The 
results of the research revealed that the study of the target audi-
ence using analytical tools allows better optimization of marketing 
campaigns. It has been proven that the substantiation of the expen-
diture budget based on the method “from the achievement of goals” 
provides effective use of marketing resources and flexibility in case 
of changes in market conditions. The advantages of this budgeting 
method have been revealed, which makes it possible to clearly define 
marketing goals and direct resources to achieve them. This ensures 
optimal use of marketing resources. On the basis of regression analy-
sis, the influence of expenses on various digital marketing tools on 
the total income of the enterprise was determined. Verification of 
the guidelines included an assessment of the impact of various digital 
marketing tools on total revenue.

Based on the regression analysis, it was established that the 
costs of setting up a website and search advertising, advertising in 
social networks and email marketing showed a significant positive 
impact on the total income of the enterprise. However, spending 
on content marketing revealed a negative effect. The identified 
dependences made it possible to accurately assess the impact of 
each marketing tool on the total revenue of the enterprise, which 
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cal parameters at generation, transmission, distribution, and energy 
consumption facilities.

The process of choosing the objects of research and criteria for 
describing their properties and functions has been substantiated, in 
order to build the system of indicators-indexes when estimating the 
level of enterprise energy safety.

It has been shown that a computation algorithm makes it possi-
ble to monitor the dynamics of changes in indicators and take a man-
agement decision to eliminate energy safety threats, which leads to a 
reduction in economic losses in the amount exceeding USD 150,000.

Practical significance of the current research relates to the fact 
that the results could be used by enterprises (public authorities) for 
determining obstacles on a way to reducing the consumption of pow-
er resources and devising a set of organizational-economic measures.

Keywords: energy safety of enterprise, threats to energy safety, 
estimation of energy safety level, risk, management decisions.
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This paper’s research object is a process of estimating the level 
of energy safety at an industrial enterprise within an electricity-
power system at a microeconomic level. The task to estimate the 
energy safety of an industrial enterprise was solved on the basis of a 
combined method for the continuous monitoring of threats under an 
automated mode to the hour, in order to make management decisions 
related to reducing the influence of threats to energy safety.

Analysis of known methods for investigating the state of energy 
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ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ЗАСАД СИСТЕМИ ОБЛІКУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА 
ВІДОБРАЖЕННЯ ЇЇ РЕЗУЛЬТАТІВ У ЗВІТНОСТІ (c. 6–18)

Tasneem Mohammad Khalaf Alsarayrah, Khaled Ahmad Haroun Alhasanat, О. Г. Сокіл, В. М. Жук, Я. С. Сокіл

Об’єктом дослідження є облік сталого розвитку, зокрема його роль у формуванні показників звітності про сталий розвиток під-
приємств.

У статті приділено увагу проблемі недостатньої інтеграції екологічних та соціальних аспектів у традиційний фінансовий облік. 
Визначається потреба в розробленні методологій, що включають соціальні та екологічні показники у фінансову звітність.

Отримані результати демонструють, що впровадження обліку сталого розвитку дозволяє комплексно оцінювати фінансовий, со-
ціальний та екологічний вплив підприємства. Аналіз джерел доводить, що підприємства, які використовують цей підхід, мають кращі 
можливості для прогнозування ризиків та управління ресурсами, що підвищує їх конкурентноздатність та відповідальність перед 
суспільством.

Інтерпретація результатів підкреслює, що успіх обліку сталого розвитку обумовлений здатністю інтегрувати комплексні дані 
про вплив діяльності підприємства на довкілля та соціум у загальну систему управління. Така інтеграція дозволяє підприємствам не 
тільки відповідати нормативним вимогам, а й підвищувати їх загальну вартість та імідж.

Особливості та відмінні риси отриманих результатів полягають у тому, що вони надають змогу компаніям вести більш прозорий 
та відповідальний бізнес. Впровадження систем обліку сталого розвитку дає підприємствам можливість не тільки знижувати негатив-
ний вплив на довкілля, але й ефективно залучати ресурси для вирішення соціальних проблем. 

Сфера практичного використання отриманих результатів розширюється до корпоративного управління, соціально відповідаль-
ного бізнесу, інвестиційного аналізу та екологічної оцінки, що включає внутрішнє та зовнішнє регулювання, вимоги стейкхолдерів та 
стратегічне планування на підприємствах.

Ключові слова: бухгалтерський облік, сталий розвиток, інновації, екологічна та соціальна відповідальність, показники сталого 
розвитку.

DOI: 10.15587/1729-4061.2024.306083
ЗНИЖЕННЯ ЕКСПЛУАТАЦІЙНИХ ВИТРАТ У ВИРОБНИЧІЙ СИСТЕМІ, ВКЛЮЧАЮЧИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЯКОСТІ, ЙМОВІРНІСНІ ВІДМОВИ, ПОНАДНОРМОВУ РОБОТУ ТА АУТСОРСИНГ (c. 19–30)

Wirda Novarika, Sony Bahagia Sinaga, Satria Yudha Prayogi

Дане дослідження зосереджено на динамічному ландшафті сучасного конкурентного ринку, при якому управління вироб-
ництвом має відповідати очікуванням клієнтів щодо високоякісної продукції та скорочення термінів виконання замовлень, з 
одночасним усуненням внутрішніх збоїв внаслідок неминучих дефектів і непередбачуваних відмов обладнання. Досягнення цих 
операційних цілей без шкоди для якості продукції, зриву термінів чи збоїв виробництва має важливе значення для мінімізації 
експлуатаційних витрат. У дослідженні розглядається динаміка експлуатаційних витрат системи за допомогою розробки моде-
лей, математичних формул, методів оптимізації та алгоритмів. Показана багатогранність системи та встановлено оптимальний 
час обробки партії для реалізації запропонованих методологій. За результатами дослідження, відповідні витрати внаслідок від-
мов становлять 3,51 %, додаткові витрати на понаднормову роботу – 4,57 %, витрати на організацію аутсорсингу – 0,73 %, змінні 
витрати на аутсорсинг – 41,82 %, витрати, пов’язані з якістю – 2,98 %, внутрішні змінні витрати – 40,42 % і внутрішні витрати на 
утримання – 3,55 %. У дослідженні розробляються стратегії оптимального використання понаднормових робіт для досягнення 
виробничих цілей без надмірних витрат праці та надається структурована основа для прийняття обґрунтованих рішень з аутсор-
сингу, що забезпечують баланс між зниженням витрат і міркуваннями якості та надійності.

В цілому, дослідження забезпечує надійну основу для зниження експлуатаційних витрат при одночасному збереженні або 
поліпшенні якості та надійності виробничих процесів.

Ключові слова: зниження витрат, забезпечення якості, ймовірнісні відмови, понаднормова робота, аутсорсинг, оптимізація, 
виробництво.
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РОЗРОБЛЕННЯ ІНСТРУМЕНТАРІЮ ОЦІНЮВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ПОТЕНЦІАЛУ 
ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ (c. 31–43)

В. В. Лесінський, О. Ю. Ємельянов, О. Л. Зарицька, Т. О. Петрушка, Н. Ю. Мирощенко

Об’єктом цього дослідження є оцінювання та реалізація потенціалу енергозберігаючого економічного розвитку підприємств. Ви-
рішувалося питання розроблення дієвого інструментарію виконання оцінювання та реалізації зазначеного потенціалу.

Обґрунтовано теоретичні засади формування та вимірювання рівня енергозберігаючого економічного розвитку підприємств. 
Розроблено процедуру оцінювання потенціалу енергозберігаючого економічного розвитку компаній. Ця процедура полягає у визна-
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ченні можливостей підприємств забезпечувати одночасне зростання економічних результатів та рівня енергоефективності завдяки 
розробленню та впровадженню оптимальної програми заходів щодо такого зростання. Вдосконалено механізм реалізації потенціалу 
енергозберігаючого економічного розвитку підприємств на засадах виділення та подолання головних перешкод, які постають на 
шляху до такого розвитку.

Виконано апробацію запропонованих теоретико-методологічних підходів до оцінювання та реалізації потенціалу енергозберіга-
ючого за природним газом економічного розвитку підприємств за вибіркою із 110 підприємств західного регіону України. Зокрема, 
було встановлено, що розрахунковий потенціал енергозберігаючого за природним газом економічного розвитку досліджуваних під-
приємств є вельми високим. Зокрема, для більше ніж 50 % підприємств усіх трьох галузей значення цього потенціалу перевищує 6 %. 
При цьому підприємства з більш високим рівнем енергозберігаючого економічного розвитку у звітному періоді характеризувалися 
меншою величиною цього потенціалу на кінець цього періоду.

Запропонований в даному дослідженні інструментарій можуть застосовувати підприємства всіх видів економічної діяльності при 
оцінюванні потенціалу їх енергозберігаючого економічного розвитку та при проєктуванні заходів із реалізації зазначеного потенціалу. 
Це сприятиме підвищенню економічної ефективності діяльності компаній.

Ключові слова: енергозберігаючий економічний розвиток, потенціал розвитку енергоефективність, перешкода енергозбережен-
ню, економія газу. 
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ВИЯВЛЕННЯ ВПЛИВУ СИСТЕМНИХ РИЗИКІВ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ НА АКТУАЛІЗАЦІЮ ЇХ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЗИЦІЇ В УМОВАХ ЕНТРОПІЇ (c. 44–54)

С. А. Мушникова, В. В. Прохорова,А. В. Бабічев, І. А. Аберніхіна, О. А. Карлова, Н. Д. Бабяк

Дослідження присвячене виявленню впливу системних ризиків на перспективи стратегічного розвитку компанії через залу-
чення інвестицій та забезпечення їх страхового захисту. Стратегічна модель розвитку компанії визначає рівень її інвестиційної 
активності на різних стадіях життєвого циклу. Це важливо, тому що існує нагальна потреба української економіки в залученні 
іноземних інвестицій для повоєнного відновлення країни. Але є об’єктивні труднощі, що пов’язані з ускладненням актуалізації 
інвестиційної позиції підприємств провідних галузей економіки з урахуванням викликів і загроз, спричинених військовою агре-
сією рф. Умови ентропії, які вказують на непередбачуваність і змінність в бізнес-середовищі, ставлять підприємства перед ве-
ликими ризиками. Визначено, що інвестиційна позиція суб’єкта господарювання має корелювати зі стратегічною моделлю його 
розвитку та являти собою збалансований механізм. Це дозволило обґрунтовано систематизувати ризик інвестиційної діяльності 
та підходів до управління ними. Статистичний аналіз став основою для оцінки динаміки прямих та капітальних інвестицій в 
провідні галузі економіки України. Отримані результати дали підстави стверджувати про суттєве погіршення інвестиційного 
клімату в Україні внаслідок війни. Рівень прямих і капітальних інвестиції є низьким.Акцентованого увагу на можливості гнуч-
кого корегування планів стратегічного розвитку на непередбачувані ризики. Запропоновані рекомендації, на відміну від існую-
чих, полягають у поєднанні державних та ринкових важелів для стимулювання інвестицій в економіку України. Наявні воєнні 
ризики стримують інвестиційну активність стейкхолдерів. Тому умовами практичного впровадження механізму розподілу та 
зниження ризиків є формування страхового захисту вкладень для інвесторів.

Ключові слова: модель розвитку, стратегія управління, інвестиційна позиція,системніризики, страховий захист вкладень 
інвесторів.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ НАПРЯМІВ РЕГУЛЮВАННЯ ЗАСОБІВ ФІНАНСОВОГО СТИМУЛЮВАННЯ 
ІННОВАЦІЙНОГО ІНВЕСТУВАННЯ В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ (c. 55–63)

Б. М. Гнатківський 

Об’єктом цього дослідження є існуючі системи регуляторної ідентифікації форм і способів фінансової підтримки та стиму-
лювання інноваційного інвестування в межах Європейського Союзу. Для цілей дослідження було узагальнено існуючі підходи 
до визначення змісту державної політики у сфері інноваційного інвестування в межах Європейського Союзу. Досліджено існую-
чі способи і прийоми фінансового стимулювання і інноваційного інвестування, визначено їх переваги та недоліки. Встановлено, 
що існуючі системи підтримки інноваційного інвестування не відповідають в повній мірі потребам учасників інноваційних від-
носин. Обґрунтовано доцільність вдосконалення існуючих прийомів регуляторної фіксації способів фінансового стимулювання 
інноваційного інвестування. Запропоновано концепцію структури регуляторної політики інноваційного інвестування в межах 
Європейського Союзу. Сформовано напрями вдосконалення чинних міжнародних угод і договорів Європейського Союзу, у сфе-
рі інноваційного інвестування в частині, що стосується формування системи засобів фінансового стимулювання інноваційного 
інвестування. Визначено орієнтовну систему перспективних засобів, способів і прийомів фінансового стимулювання інновацій-
ного інвестування. 

Дослідження спрямовано на формування загальних теоретичних засад удосконалення системи регулювання інноваційного 
інвестування, а також на аналіз та систематизацію існуючих способів та прийомів ідентифікації засобів фінансової підтримки 
інноваційного інвестування. Сформовані результати дослідження можуть бути використані при формуванні міжнародних регу-
ляторних актів, актів національного рівня та слугувати підставою для подальших наукових досліджень з цих питань. 

Ключові слова: інноваційна інвестиційна політика, інноваційне інвестування, заходи фінансового стимулювання, фінан-
сування. 
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ВПЛИВУ ІННОВАЦІЙ НА РОЗВИТОК ЗЕРНОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
(c. 64–74)

Lyailya Yessakhmetova, Gulnar Dzholdasbayeva, Ainura Saurukova, Meruert Sauranova, Aigul Alibekova 

У цьому дослідженні оцінюється вплив впровадження глибокої переробки зерна на розвиток зернопереробних підприємств. 
Розглянуто основні проблеми переробки зернових культур у Республіці Казахстан. Підкреслено необхідність оцінки впливу інно-
ваційного процесу на розвиток підприємства. Дослідження проведено в Північно-Казахстанській області, об’єктом дослідження 
виступили зернопереробні галузі Північно-Казахстанської області.

Результати показують, що:
1) Сумарна економія коштів при збільшенні рівня споживання глютену (до 3 % за масою від обсягу споживаного борошна) до-

зволить заощадити 18,5 млрд доларів США. Економія пояснюється значним поліпшенням хлібопекарських властивостей борошна 
при додаванні 1–3 % глютену до рівня борошна з пшениці найвищої якості. При цьому завдяки технологічності процесу і викорис-
танню сировини найнижчої якості, питома вартість глютену в перерахунку на білок виявляється нижчою, ніж ціна високоякісної 
пшениці, необхідної для хлібопечення.

2) При переробці крохмалю і амінокислот зерновий крохмаль є основним продуктом світової торгівлі серед усіх товарів зерно-
переробної галузі, а власне клейковина займає лише друге місце за обсягом світового імпорту. Частка виданих патентів у напрямку 
крохмального виробництва також є лідируючою серед напрямків глибокої переробки зерна.

3) Реалізація розробленого проєкту з глибокої переробки зерна в Північному Казахстані дозволить суттєво покращити по-
казники інноваційного розвитку країни: приріст інноваційної продукції обробної промисловості в цілому по країні складе 19,1 %. 
Зростання несировинного експорту становитиме 1,5%. Щорічний приріст виручки підприємства складе близько 0,47 долара США 
на кожен 1 долар інвестиційних витрат у порівнянні з базовим сценарієм реалізації непереробленої пшениці.

Сфера практичного застосування результатів поширюється на зернову галузь. Проєкт має значно ширший перелік продукції 
і орієнтований на ринки суміжних держав, що знизить експортні ризики до мінімуму і забезпечить стійкий попит на продукцію 
підприємства.

Ключові слова: зернова промисловість, глютен, ефективність, глибока переробка, інноваційна активність, технологічна діяль-
ність, експорт, капітальні витрати, зернові культури.
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ГЕОІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ВРОЖАЙНОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ УГІДЬ (c. 75–83)

Aigul Shaimerdenova, Faya Shulenbayeva, Adaskhan Daribayeva, Karylgash Chakeyeva, Aziya Kulubekova 

Розглянуто основні проблеми ефективного використання земельних ресурсів, як одного з важливих факторів розвитку країни 
та забезпечення продовольчої безпеки населення. Проведено дослідження в північному регіоні в Республіці Казахстан, об’єктом 
дослідження виступили зернові господарства Акмолинської області. 

У результаті дослідження зроблено висновок щодо необхідності використання супутникових знімків і безпілотних літальних 
апаратів для моніторингу посівів та оцінки врожайності в Акмолинській області. Ці технології дозволяють більш ефективно 
управляти угіддями, оперативно реагувати на проблеми та приймати обґрунтовані рішення. Досвід застосування ГІС-технології у 
США полягає у формуванні систем баз даних за всіма типами ґрунтів, що мають важливе господарське значення. Функціонують 
4 національні бази ґрунтових даних, а також кілька автоматизованих ґрунтових баз даних, що містять інформацію з більш ніж 
13400 ґрунтових різновидів. Службою охорони ґрунтів країни створені ґрунтові географічні бази даних, що включають географіч-
ну базу даних про ґрунтову зйомку, ґрунтові асоціації штатів, про основні землересурсні райони.

Економічна ефективність заходів щодо консервації земель визначатиметься величиною чистого доходу з урахуванням запо-
біганих екологічних збитків у вартісній формі, з використанням коефіцієнта ефективності екологічних витрат, віднесеного до 
загальної суми виробничих та екологічних витрат. Посівна площа в Акмолинській області в середньому за 2018–2023 рр. склала 
26264,32 тис. га, середня фактична врожайність зернових становить 12,5 ц/га. На основі застосування наведеної системи формул 
розрахункова врожайність зернових на нееродованих ґрунтах (Вн) – 13,5 ц/га, а недобір зернових (V) за рахунок еродованості 
земель – 871,88 тис. ц зерна, що становить за середньої ціни реалізації зерна 80000 тенге/т – 69750 тис. тенге.

Ключові слова: врожайність, моніторинг земель, оптимізація, навігаційна система, аграрні технології.
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ ТОЧНОГО ЗАМЛЕРОБСТВА ТА 
ДИСТАНЦІЙНОГО МОНІТОРИНГУ ПОГОДНИХ УМОВ У ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
(c. 84–94)

Alexandr Neftissov, А. О. Білощицький, Ю. В. Андрашко, В. Ю. Вацкель, Sapar Toxanov, М. В. Гладка

Об’єктом дослідження була технологія точного землеробства та дистанційного моніторингу погодних умов. Досліджується 
проблема оцінювання ефективності використання технологій точного землеробства та точного зрошення в діяльності аграрних 
підприємств в різних умовах, зокрема, різних кліматичних, погодних умовах. Для вирішення проблеми було побудовано та 
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описано апаратно-програмний комплекс розумного зрошення та дистанційного моніторингу погодних умов у діяльності агро-
підприємств при вирощуванні сільськогосподарських культур. Результати роботи комплексу було проаналізовано в діяльності 
української агрокомпанії, яка вирощувала картоплю різних сортів у Київській області (Україна) з 2021 по 2023 рік. Отримані ре-
зультати показують, що середня за три роки спостереження врожайність картоплі різних сортів без зрошення становить 29,74 т/га,  
зі зрошенням – 48,99 т/га, з розумним зрошенням – 55,26 т/га. При цьому в останньому випадку економляться водні, людські та 
фінансові ресурси. Зростання врожайності з розумним зрошенням в порівнянні з врожайністю зі звичайним зрошенням за три 
роки спостереження становить в середньому 12,8 %. За результатами впровадження апаратно-програмного комплексу розумно-
го зрошення та дистанційного моніторингу погодних умов,  в Україні було проаналізовано ефект від можливого впровадження 
цього комплексу в агрокомпаніях Республіки Казахстан. Побудовано прогноз середньої врожайності картоплі на період з 
2024–2026 роки на основі моделі лінійно-зваженої плинної середньої з врахуванням корекцій на випадок використання розум-
ного зрошення. За основу було обрано дані про врожайність картоплі з 1990 по 2023 роки. Використання розумного зрошення 
за описаною технологією дозволить підвищити врожайність картоплі різних сортів в середньому від 31,71 т/га до 35,78 т/га в 
порівнянні з прогнозними значеннями врожайності без зрошення на рівні 19,25 т/га. Це підтверджує необхідність застосування 
трансферу технологій точного землеробства для підвищення врожайності сільськогосподарських культур, зокрема картоплі, та 
продуктивності діяльності агрокомпаній.

Ключові слова: ефективність агропідприємств, урожайність сільськогосподарських культур, розумне зрошення, технології 
точного землеробства. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ ПОГЛИНАЮЧОЇ ЗДАТНОСТІ, РОЗРОБКИ НОВИХ ПРОДУКТІВ І 
МАРКЕТИНГОВИХ МОЖЛИВОСТЕЙ НА ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГУ ТА 
ХАРАКТЕРИСТИКИ НОВИХ ПРОДУКТІВ НА МСП ІНДОНЕЗІЇ (c. 95–109)

Edy Yulianto, Supriono, Aniesa Samira Bafadal

У роботі вивчається вплив поглинаючої здатності на підвищення ефективності МСП шляхом розробки нових продуктів, 
маркетингових можливостей та впровадження цифрового маркетингу. Завданням дослідження є визначити вплив поглинаючої 
здатності на ці фактори для покращення характеристик нових продуктів. Було використано кількісний підхід, при якому було 
зібрано дані від 212 МСП у трьох містах провінції Східна Ява, Індонезія. Аналіз даних проводився за допомогою моделювання 
структурних рівнянь методом часткових найменших квадратів (PLS-SEM). Результати показують, що найважливішими факто-
рами, що впливають на характеристики нових продуктів, є здатність МСП поглинати зовнішні знання (показник AC3, коефіці-
єнт навантаження 0,852), нові ініціативи в розробці продуктів (показник NPD4, коефіцієнт навантаження 0,886) та ефективні 
маркетингові стратегії (показник MC3, коефіцієнт навантаження 0,878). Подальший аналіз показує, що поглинаюча здатність 
позитивно та суттєво впливає на розробку нових продуктів (β=0,763; p-значення<0,05) та маркетингові можливості (β=0,724; 
p-значення<0,05), але має негативний і незначний вплив на впровадження цифрового маркетингу (β=–0,102; p-значення>0,05). 
Однак впровадження цифрового маркетингу позитивно та суттєво впливає на характеристики нових продуктів (β=0,628; 
p-значення<0,05). Дані результати свідчать, що, незважаючи на вирішальне значення поглинаючої здатності для розробки нових 
продуктів і маркетингових можливостей, її недостатньо для стимулювання впровадження цифрового маркетингу. Результати 
підкреслюють важливу, але незначну посередницьку роль впровадження цифрового маркетингу. Практичні висновки служать 
керівництвом для МСП щодо коригування своїх маркетингових стратегій та розробки нових продуктів для підвищення ефек-
тивності, особливо під час кризи.

Ключові слова: поглинаюча здатність, розробка нових продуктів, маркетингові можливості, впровадження цифрового мар-
кетингу, характеристики нових продуктів.
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ВИЗНАЧЕННЯ ОСОБЛИВОСТЕЙ ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГУ ІННОВАЦІЙНОЇ 
ПРОДУКЦІЇ З МЕТОЮ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ (c. 110–117)

Ю. Л. Татаринцева, Р. В. Кривобок

Об’єктом дослідження виступає цифровий маркетинг інноваційної продукції. Проблема, що вирішувалася в дослідженні, – 
необхідність визначення інструментів цифрового маркетингу для просування інноваційної продукції, з метою підвищення фінан-
сових результатів підприємств. 

Уточнено особливості цифрового маркетингу інноваційної продукції, яка має свою специфіку, зокрема включає необхідність 
пояснення переваг нових технологій для споживачів. Результати проведеного дослідження виявили, що вивчення цільової аудито-
рії з використанням аналітичних інструментів дозволяє краще оптимізувати маркетингові кампанії. Доведено, що обґрунтування 
бюджету витрат на основі методу «від досягнення цілей» забезпечує ефективне використання маркетингових ресурсів і гнучкість 
у разі змін ринкових умов. Виявлено переваги даного методу бюджетування, який дозволяє чітко визначити маркетингові цілі та 
спрямувати ресурси на їх досягнення. Це забезпечує оптимальне використання маркетингових ресурсів. На основі регресійного 
аналізу було визначено вплив витрат по різним інструментам цифрового маркетингу на загальний дохід підприємства. Апробація 
методичних рекомендацій включала оцінку впливу різних інструментів цифрового маркетингу на загальний дохід.

На основі регресійного аналізу встановлено, що витрати на створення сайту і пошукову рекламу, рекламу в соціальних мережах 
та email-маркетинг показали суттєвий позитивний вплив на загальний дохід підприємства. Однак витрати на контент-маркетинг 
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показали від’ємний ефект. Виявлені залежності дозволили точно оцінити вплив кожного маркетингового інструменту на загаль-
ний дохід підприємства, що є критичним для ефективного планування маркетингових кампаній та оптимізації витрат. 

Ключові слова: цифровий маркетинг, інноваційна продукція, ефективність реклами, просування продукції, маркетингова 
кампанія, фінансове обґрунтування.
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РОЗРОБКА КОМПЛЕКСНОЇ МЕТОДИКИ ОЦІНКИ РІВНЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВОГО 
ЕНЕРГОПІДПРИЄМСТВА (c. 118–131)

В. В. Прохорова, М. П. Буданов, П. Ф. Буданов

Об’єктом дослідження є процес оцінювання рівня енергетичної безпеки промислового підприємства електроенергетичної систе-
ми на мікроекономічному рівні. Вирішувалася проблема оцінювання енергобезпеки промислового підприємства на основі комбінова-
ного методу безперервного моніторингу загроз в автоматизованому режимі реального годині, для вироблення управлінських рішень, 
щодо зниження впливу загроз енергобезпеці.

Проведено аналіз відомих методів дослідження стану енергобезпеки, який показав відсутність безперервного контролю дина-
мічного стану об’єктів дослідження, а також складності об’єктивності надання точної та достовірної первинної інформації для роз-
рахунку індикаторів-показників.

Показано, що в якості основи при розробці методики оцінки рівня енергетичної безпеки промислових енергопідприємств, до-
цільним є використання комбінованого підходу.

Такий підхід полягає у комплексному поєднанні логічних методів при проведенні безперервного моніторингу технологічних 
параметрів об’єктів генерації, передачі, розподілу та споживання енергії.

Обґрунтовано процес вибору об’єктів дослідження та критеріїв опису їх властивостей та функцій, для формування системи інди-
каторів-показників при оцінці рівня енергобезпеки підприємства.

Показано, що обчислювальний алгоритм дозволяє відстежувати динаміку зміни показників-індикаторів та виробляти управлін-
ське рішення на ліквідацію загроз енергобезпеки, що призводить до зниження економічних втрат у сумі понад 150 000 $ США.

Практична значимість наукового дослідження в тому, що отримані результати можуть бути використані підприємствами (ор-
ганами державної влади) при оцінюванні перешкод на шляху до скорочення споживання енергоресурсів і розробленні комплексу 
організаційно-економічних заходів.

Ключові слова: енергобезпека підприємства, загрози енергобезпеці, оцінка рівня енергобезпеки, ризик, управлінські рішення.


