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Enabling the development of technologies for the production of 
polymer materials directly determines the possibility of achieving 
the standards of sustainable development in the automotive industry, 
since polymer composites are used in modern cars as components 
of almost all assemblies and mechanisms. The expansion of plastics 
application in the car structure contributes to the reduction of fuel 
consumption and wear of parts. Technological changes encourage 
enterprises to constantly improve decision-making methods regard-
ing the introduction of innovative technologies.

This paper reports an innovative method devised for making 
management decisions at enterprises specializing in the processing 
of polymers for the automotive industry, which makes it possible to 
increase production efficiency. Based on the Ishikawa diagram and 
the PDCA cycle application, management tools and procedures for 
making production and technological decisions have been developed 
using the methodology of finding root causes and verifying factors 
influencing existing production problem. A set of indicators that 
make it possible to reduce the number of management errors has 
been substantiated; they increase the reliability of verifying received 
intermediate results of decisions. The selection of verification indica-
tors was carried out taking into account the specificity of polymer 
production technologies.

An improved decision-making management procedure is pre-
sented, which was embodied in an updated decision-tracking pro-
tocol. Unlike its basic version, it contains additional control points: 
target date of verification, date of verification, and result of veri-
fication. An experimental study showed that the application and 
observance of the full PDCA cycle increases the overall effectiveness 
of management by 63 %, which in turn has a positive effect on the 
company’s sustainability in a competitive environment.

Keywords: decision-making, management methods, organiza-
tional innovations, polymer processing.
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This research examines the integration of local wisdom-based 
green construction practices and their influence on sustainable 
performance through implementation strategies in the Indonesian 
construction industry. It focuses on ten construction projects 
in Bali. The main problem faced is the lack of understanding 
of the effectiveness of local wisdom-based green construction 
practices in improving sustainable performance in developing 
countries. Using the Partial Least Squares Structural Equation  
Modeling (PLS-SEM) method, data was collected from 200 engi-
neers involved in green construction projects. Results show that 
local wisdom-based green construction practices significantly influ-
ence sustainable performance, both directly (path coefficient 0.290) 
and indirectly through the mediation of implementation strate-
gies (indirect effect 0.575). The research model shows high ex-
planatory power with R-squared values of 0.802 for Implementation 
Strategy and 0.831 for Sustainable Performance. These findings 
indicate that integrating local wisdom in green construction prac-
tices when mediated by an effective implementation strategy, can 
significantly improve the sustainable performance of construction 
projects. Sustainable waste management was identified as the domi-
nant indicator (loading factor 0.936) of local wisdom-based green 
construction. In contrast, alignment with government policies and 
regulations (loading factor 0.925) became critical in the implemen-
tation strategy. The results of this study can be applied by project 
developers, construction managers, and policymakers in designing 
more effective implementation strategies for integrating local wis-
dom into green construction practices, considering customizations 
based on variations in cultural and geographical contexts.

Keywords: green construction, local wisdom, implementation 
strategy, sustainable performance, PLS-SEM.
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The study focuses on the innovation activity of oil and gas 
companies, solving the problem of evaluating this activity and 
presenting the results:

– the author’s methodology for assessing the innovation ac-
tivity of oil and gas companies has been developed, the results of 
which allow to fix the development point in the range of [0–0.5) – 
“Inert”, [0.5–0.7) – “Developing” and more than 0.7 – “Active”. 
For each range, management strategies for the future are recom-
mended;

– the 5 oil and gas companies were evaluated according to 
three criteria. In the group of indicators “Investments” the best 
result is Total (0.95), in the group of indicators “Human resources” 
all companies showed a high result, on patent activity the European 
companies have a high result (0.81–0.83). Kazakhstan organiza-
tions, having more than sufficient human resources in the R&D 
sector, are not financed at a competitive level, which leads to a low 
level of patent activity of companies;

– according to the result of the innovation activity assessment, 
the companies were distributed as follows: “Inert” – TCO (0.43) 
and KPO (0.32), “Developing” – Shell and ENI (0.68), “Active” – 
Total (0.81).

The results suggest that the calculated method for determining 
indicators can be used to assess the innovation activity of oil and 
gas companies, considering the production factor. 

The results highlight the development of a methodology for 
assessing the innovation activity of oil and gas companies based on 
three main criteria, aimed at improving management.

The methodology can be used by oil and gas companies and 
government agencies interested in industry development.

Keywords: oil and gas companies, innovation activity, invest-
ments, human resources, patent activity, R&D.
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size of financial investments and improving the well-being of resi-
dents of territorial communities.
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The object of this study is the process of financial support to 
the development of territorial communities under the conditions of 
digitalization. The task addressed was insufficient financial support 
to territorial communities, which, in turn, limits their development 
under the conditions of digitalization. The need to devise and 
implement an investment strategy as a basis of financial support 
to the development of territorial communities has been identified. 
The interpretation of the research results demonstrates the signifi-
cant impact of digitalization on the directions and technologies of 
the investment strategy of territorial communities. This makes it 
possible to choose the most popular sources of funding for invest-
ment strategies of territorial communities under conditions of digi-
tization. An example of sources of funding for the strategic goals 
of the digital development of the urban territorial community was 
given, among which the local budget funds and grant funds prevail. 
The results prove that the successful development of territorial 
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determine target orientations and diversify their funding sources. 
A distinctive feature of the research results is the construction of a 
model for the development of territorial communities under condi-
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increase the effectiveness of the process of development and imple-
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the implementation of two-level filtering has been  envisaged – ac-
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This paper considers a comprehensive approach to the use of 
intelligent systems in the context of smart cities, which is aimed at 
increasing their social sustainability under the conditions of growing 
urbanization and globalization.

Cities face challenges related to the need to optimize the man-
agement of urban resources and improve the quality of life of resi-
dents, which requires innovative approaches to planning and the use 
of advanced technologies.

The proposed intelligent system architecture, integrating six 
modules such as quality of life modeling, socio-economic analysis, 
intelligent tourism, environmental monitoring, legal interpretation, 
and misinformation detection, has demonstrated a 25–40 % perfor-
mance improvement depending on the module.

The effectiveness of the proposed system is explained by the 
use of advanced algorithms of machine learning and data analysis, 
which makes it possible to reduce the time of solving critical tasks 
and increase the adaptability of the city infrastructure to future 
challenges.

Owing to the integration of intelligent systems into city man-
agement, cities gain the ability to respond more effectively to cur-
rent and projected social and environmental challenges, significantly 
improving the quality of life and environmental sustainability.

The proposed system could be implemented in cities of different 
sizes and configurations, contributing to long-term socio-economic 
development and environmental sustainability. Effective implemen-
tation of the system reduces city management costs by up to 30 %, 
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impact, leading to better-informed decision-making. The results are 
applicable in urban planning and sustainability management within 
rapidly urbanizing cities. The findings are most effective when cities 
have access to digital tools and aim to enhance green infrastructure’s 
role in sustainability strategies.

Keywords: green infrastructure, sustainability, green hybrid 
corridor, digital environment, urbanization zone, suburban area.
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The object of this research is integrating green infrastructure 
into sustainable urbanization zones within the context of digitali-
zation. The problem addressed is the difficulty of ensuring urban 
sustainability without considering the green infrastructure in urban 
and suburban areas. The article argues that city sustainability can-
not be effectively addressed without integrating green corridors that 
connect urban and suburban zones. The research proposes using op-
timization and simulation models to plan and manage the expansion 
of green corridors in sustainable urban areas. The results highlight 
the importance of a joint approach to green infrastructure develop-
ment in urban and suburban areas, showing that interconnectivity is 
crucial for long-term environmental sustainability. Findings were in-
terpreted by illustrating how simulation models can be used to assess 
the effectiveness of green infrastructure in real-time. The research 
demonstrates that the digital modeling of green corridors enhances 
planning precision, ensuring better connectivity between the city 
and surrounding areas. The key features that solved the problem 
include an optimization model, which enabled efficient planning for 
green corridor expansion, improving connectivity between urban 
and suburban areas. The paper uses digital simulation tools that al-
low for real-time assessment of green infrastructure’s sustainability 
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of fuzzy set theory. The calculation of the significance of the digital 
culture indicators showed that the largest share is accounted for by the 
indicators ‘digital literacy’ (36 %), ‘digital rights and ethics’ (28 %), 
‘digital security’ (16 %), ‘creativity in the digital environment’ (12 %). 
The lowest is ‘use of social networks and communications’ (4 per cent) 
and ‘innovation’ (4 per cent). In order to measure the level of digital 
culture, a pairwise comparison of the projects for each indicator was 
performed. On the basis of resulting estimates, the corresponding ma-
trices of pairwise comparisons of projects were constructed, for each 
of which the measures of belonging of elements to a fuzzy set were 
established. The fuzzy sets were defined, which indicate the degree 
of certainty in the compliance of student projects with the indicators 
of digital culture. Based on the results of testing, the student project 
‘MyNature’ satisfies the group of indicators of the level of digital 
culture by 71.2 %, ‘HealthyWay’ – by 53.5 %, ‘!!!Boooya’ – by 48.8 %. 
The other projects – FizMat:), Medix, and ‘Їііііisty!’  – 36.3 %, 36.4 %, 
and 42.1 %, respectively.

Keywords: digital culture, sustainable development, method-
ological foundations, university development strategy.
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The primary object of analysis in this study is the impact of artificial 
intelligence (AI) on various departments of a district state administra-
tion. The problem addressed by the research was to evaluate the key 
benefits and challenges of using AI to optimize management processes. 
The results demonstrated a significant increase in the efficiency of han-
dling citizen inquiries, reducing the processing time from seven days to 
two days, indicating the high productivity of the implemented systems.
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These results can be explained by the application of automating 
routine tasks and optimizing workflows, which lead to the rapid pro-
cessing of inquiries and reduction of administrative burdens. Moreover, 
the increased internal consistency of the data, confirmed by Cronbach’s 
alpha, indicates the reliability of the metrics and assessment tools used.

The distinctive features of the results, such as high transparency 
and efficiency of processes, became possible through the integration 
of the latest AI technologies, which helped solve the identified prob-
lem. These features allow AI to serve as an important tool in public 
administration reform.

The scope of practical application of the results includes the use 
of AI to enhance the quality of public services and optimize internal 
processes in public administration. Owing to the implementation of 
best practices in data management and cybersecurity, departments 
can achieve better interaction and efficiency, promoting the develop-
ment of a transparent and effective management system.

The practical application of the proposed innovations could 
significantly improve the quality of interaction with citizens, ensur-
ing greater satisfaction with services and compliance with modern 
efficiency requirements.

Keywords: artificial intelligence, innovation, public adminis-
tration, cyber security, transparency of management, efficiency of 
management processes.
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In a competitive business environment, companies must care-
fully evaluate a range of complex factors to select suppliers that align 
with operational requirements and market demands. This study em-
ploys the Analytic Network Process (ANP) to identify and prioritize 
critical criteria for supplier selection, including halal certification, 
quality, sustainability, cost, delivery, flexibility, responsiveness, and 
technical capabilities. Data were collected through semi-structured 
interviews with supply chain managers and questionnaire-based 
surveys, integrating qualitative and quantitative insights. The ANP 
model was used to analyze the interdependence between these cri-
teria, revealing that quality ranks highest (0.331), followed by halal 
certification (0.231) and cost (0.157). These findings highlight the 
priority given to maintaining high product quality and strict adher-
ence to halal standards over short-term cost considerations. Sup-
porting factors such as delivery, flexibility, responsiveness, technical 
capabilities, and sustainability were also evaluated for their roles 
in maintaining an efficient supply chain and meeting international 
logistics requirements. The structured ANP framework provides 
practical insights for halal instant food manufacturers, enabling them 
to optimize supply chain management and align with regulatory 
standards, market demands, and sustainability objectives. This ap-
proach enhances export capabilities and strengthens the competitive 
position of halal food producers in the global market.

Keywords: Analytic Network Process (ANP), halal certifica-
tion, instant food, supplier selection, supply chain management, 
sustainability, export markets.
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tified as the best for supply chain tracking). The influence of factors 
on the introduction of blockchain technologies into the grain sup-
ply chain tracking system was determined using a SWOT analysis. 
Strengths include transparency, increased trust, automation of 
processes and protection against falsification. Weaknesses include 
high implementation costs, difficulty scaling, and the need for staff 
training. Opportunities that open up through the use of blockchain 
include attracting new partners, increasing competitiveness, and 
developing new markets. Threats include legal difficulties, technical 
failures, high energy costs, and resistance from market participants. 
An assessment of the investment attractiveness of introducing 
blockchain technology into the grain supply chain tracking system 
was carried out by calculating such indicators as economic effect; 
net present value (NPV) of implementing blockchain technologies; 
payback period of investments. According to the results of analysis, 
the following data were obtained: NPV (150439 a.u.)>0, the payback 
period of investments is 2.8 years, which is acceptable for large agri-
cultural holdings. Prospects for development have been determined, 
in particular, the unification of agricultural holdings for the joint 
implementation of blockchain technologies in the tracking system of 
grain supply chains, which would be a strategically beneficial solu-
tion for all participants in the supply chain.

Keywords: blockchain technologies, supply chains, grain indus-
try, automation, document flow, economic effect, investment return.
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The object of this paper is blockchain technology in the tracking 
system of grain supply chains.

The current study considers the task of determining the impact 
of blockchain technology introduction on the tracking system of 
grain supply chains.

The key problems in the system of grain supply chains have 
been identified and the tasks to solve them have been proposed. The 
characteristics of key technologies in the implementation of block-
chain in the system of grain supply chains have been defined, such 
as smart contracts, the Internet of Things (IoT), interplanetary file 
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The object of this study is existing regulatory approaches to 
determining the place and purpose of innovations within the eco-
nomic system of the European Union (EU), in the context of the 
implemented policy of sustainable development.

In the course of research and generalization of the sustainable 
development policy of the European Union, it was established 
that the purpose and role of innovations have not been properly 
identified. Only the absolute nature of innovation rights is regis-
tered while no restrictions in favor of meeting public interests are 
recorded. It has been proven that this does not meet the needs of 
the participants of innovative relations and negatively affects the 
scaling and implementation of innovations. The expediency of im-
proving the existing normative concept of determining the place 
and role of innovations within the framework of the sustainable 
development policy of the European Union has been substanti-
ated. Recommendations regarding areas of such improvement 
have been formed. As such recommendations, the need to formal-
ize the definition of the normative construction of innovations on 
the basis of international recommendations “Oslo” is highlighted. 
The need to spread regulatory restrictions on the impact of in-
novations based on such criteria as industrial and man-made 
safety has been proven. The expediency of introducing additional 
guarantees for developers of innovations is also substantiated. 
The need to make changes to the provisions of such international 
treaties and agreements as the Horizon Europe Framework Pro-
gram has been proven.

The study is aimed at forming general theoretical foundations 
for improving the essence of regulatory techniques for identify-
ing forms of technology transfer. The practical significance of the 
research results is that the generated results could be used in the 
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РОЗРОБКА ІННОВАЦІЙНОГО МЕТОДУ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ З ПЕРЕРОБКИ ПОЛІМЕРІВ ДЛЯ АВТОМОБІЛЕБУДУВАННЯ (c. 6–18)

С. В. Пристинський, О. М. Паливода, В. П. Плаван, О. О. Лозовий, А. М. Гриценко

Забезпечення розвитку технологій виробництва полімерних матеріалів безпосередньо визначає можливість досягнення стан-
дартів сталого розвитку в автомобілебудуванні, оскільки в сучасних автомобілях використовують полімерні композити як складові 
деталі майже всіх вузлів і механізмів. Розширення застосування пластмас в конструкції автомобіля сприяє скороченню витрат палива 
і зносу деталей. Технологічні зміни спонукають підприємства до постійного вдосконалення методів прийняття рішень щодо впрова-
дження інноваційних технологій.

У дослідженні розроблено інноваційний метод прийняття управлінських рішень на підприємствах, що спеціалізуються на пе-
реробці полімерів для автомобільної галузі. який дозволяє підвищити ефективність виробництва. На основі діаграми Ішикави та 
застосування циклу PDCA розроблено управлінські інструменти та процедури прийняття виробничо-технологічних рішень із за-
стосуванням методології пошуку кореневих причин та верифікації факторів впливу на наявну виробничу проблему. Обґрунтовано 
набір показників, які дають можливість зменшити кількість управлінських помилок, оскільки підвищують надійність верифікації 
отриманих проміжних результатів  рішень. Відбір показників верифікації здійснювався з врахуванням специфіки технологій полі-
мерного виробництва.

Представлено вдосконалену управлінську процедуру прийняття рішення, яка дістала втілення в оновленому протоколі від-
слідковування рішень. На відміну від його базового варіанту він містить додаткові контрольні точки: цільову дату верифікації, дату 
верифікації та результат верифікації. Експериментальне дослідження показало, що застосування та дотримання повного циклу PDCA 
підвищує загальну ефективність менеджменту на 63 %, що в свою чергу позитивно впливає на стійкість компанії в конкурентному 
середовищі.

Ключові слова: прийняття рішень, методи управління, організаційні інновації, переробка полімерів.
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ПІДВИЩЕННЯ СТІЙКОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗА ДОПОМОГОЮ «ЗЕЛЕНОГО» БУДІВНИЦТВА НА ОСНОВІ 
МІСЦЕВОГО ДОСВІДУ З ВИКОРИСТАННЯМ СТРАТЕГІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ В ЯКОСТІ ОПОСЕРЕДКОВАНОЇ 
ЗМІННОЇ (c. 19–29)

Wayan Sri Kristinayanti, Yulvi Zaika, Solimun, Yatnanta Padma Devia, Mochamad Agung Wibowo

У дослідженні розглядається впровадження методів «зеленого» будівництва на основі місцевого досвіду та їх вплив на стійку 
ефективність за допомогою стратегій реалізації в будівельній галузі Індонезії. Основна увага приділяється десяти будівельним про-
ектам на Балі. Головна проблема полягає в недостатньому розумінні ефективності методів «зеленого» будівництва на основі місцевого 
досвіду для підвищення стійкої ефективності в країнах, що розвиваються. З використанням моделювання структурними рівняннями 
методом найменших квадратів у частинних похідних (PLS-SEM) були зібрані дані від 200 інженерів, що беруть участь у проектах 
«зеленого» будівництва. Результати показують, що методи «зеленого» будівництва на основі місцевого досвіду мають суттєвий вплив 
на стійку ефективність як безпосередньо (коефіцієнт шляху 0,290), так і опосередковано, за допомогою стратегій реалізації (непря-
мий ефект 0,575). Дослідницька модель демонструє високу пояснювальну силу: значення R-квадрату становлять 0,802 для стратегії 
реалізації та 0,831 для стійкої ефективності. Дані результати свідчать про те, що впровадження місцевого досвіду в методи «зеленого» 
будівництва за посередництва ефективної стратегії реалізації може значно підвищити стійку ефективність будівельних проектів. В 
якості основного показника (коефіцієнт навантаження 0,936) «зеленого» будівництва на основі місцевого досвіду було визначено 
стале поводження з відходами. На противагу, у стратегії реалізації вирішальним фактором стала відповідність державній політиці та 
регулюванню (коефіцієнт навантаження 0,925). Результати дослідження можуть бути використані розробниками проектів, керівни-
ками будівництва та політиками при розробці більш ефективних стратегій реалізації для впровадження місцевого досвіду в методи 
«зеленого» будівництва з урахуванням індивідуальних особливостей, заснованих на відмінностях у культурному та географічному 
контекстах.

Ключові слова: «зелене» будівництво, місцевий досвід, стратегія реалізації, стійка ефективність, PLS-SEM.
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РОЗРОБКА МЕТОДИКИ ОЦІНКИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УПРАВЛІНСЬКИХ ЦІЛЯХ ДЛЯ 
НАФТОГАЗОВИХ КОМПАНІЙ (c. 30–37)

Diana Aitimova, Gulnaz Alibekova, Serik Serikbayev, Aigul Shadiyeva, Nurgul Yesmagulova, Karlygash Kamali, Nurkhat Ibadildin, 
Saule Primbetova

Дослідження присвячене інноваційній діяльності нафтогазових компаній, вирішенню задачі оцінки даної діяльності та поданню 
результатів:
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– розроблено авторську методику оцінки інноваційної діяльності нафтогазових компаній, результати якої дозволяють зафіксу-
вати точку розвитку в діапазоні [0–0,5 – «Інертні»), [0,5–0,7) – «Розвиваються» та більше 0,7 – «Активні». Для кожного діапазону 
рекомендуються стратегії управління на майбутнє;

– було оцінено 5 нафтогазових компаній за трьома критеріями. У групі показників «Інвестиції» кращий результат у Total (0,95), 
у групі показників «Людські ресурси» всі компанії показали високий результат, за патентною діяльністю європейські компанії мають 
високий результат (0,81–0,83). Казахстанські організації, що мають більш ніж достатні людські ресурси в сфері НДДКР, не фінансу-
ються на конкурентному рівні, що призводить до низького рівня патентної діяльності компаній;

– за результатами оцінки інноваційної діяльності компанії розподілилися наступним чином: «Інертні» – TCO (0,43) та 
KPO (0,32), «Розвиваються» – Shell та ENI (0,68), «Активні» – Total (0,81).

Отримані результати свідчать про те, що розрахункова методика визначення показників може бути використана для оцінки інно-
ваційної діяльності нафтогазових компаній з урахуванням виробничого фактора. 

Результати відображають розробку методики оцінки інноваційної діяльності нафтогазових компаній за трьома основними крите-
ріями, спрямованої на вдосконалення управління.

Методика може бути використана нафтогазовими компаніями та державними органами, зацікавленими в розвитку галузі.
Ключові слова: нафтогазові компанії, інноваційна діяльність, інвестиції, людські ресурси, патентна діяльність, НДДКР.
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РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ ІНВЕСТУВАННЯ ЯК ДЖЕРЕЛА ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В ЕПОХУ ЦИФРОВІЗАЦІЇ (c. 38–47)

С. В. Радинський, В. В. Ратинський, З. М. Лободіна, С. В. Шпилик, Г. Б. Погріщук, Н. В. Добіжа, С. О. Бей, Н. П. Дяченко,  
В. С. Дяченко, І. Л. Піняк

Об’єктом дослідження є процес фінансового забезпечення розвитку територіальних громад в умовах цифровізації. Вирішу-
ється проблема недостатнього фінансового забезпечення територіальних громад, що, в свою чергу, обмежує їх розвиток в умовах 
цифровізації. Визначається необхідність розробки і впровадження стратегії інвестування як основи фінансового забезпечення 
розвитку територіальних громад. Інтерпретація результатів дослідження демонструє суттєвий вплив цифровізації на напрями і 
технології стратегії інвестування територіальних громад. Це дозволяє обирати найбільш популярні в умовах цифровізації джерела 
фінансування стратегії інвестування територіальних громад. Наведено приклад джерел фінансування стратегічних цілей циф-
рового розвитку міської територіальної громади, серед яких переважають кошти місцевого бюджету і грантові кошти. Отримані 
результати доводять, що успішний розвиток територіальних громад в епоху цифровізації залежить від їх спроможності визначати 
цільові орієнтири та диверсифікувати джерела їх фінансування. Відмінною особливістю результатів дослідження є розроблення 
моделі розвитку територіальних громад в умовах цифровізації на основі стратегії інвестування. Для підвищення ефективності про-
цесу розробки і реалізації стратегії інвестування територіальних громад передбачається впровадження дворівневої фільтрації – за 
цілями і фінансовими ресурсами. Використання запропонованої моделі створить передумови для подальшого розвитку територі-
альних громад в умовах цифровізації. Сфера практичного використання отриманих результатів поширюється на управління регі-
ональним інвестиційним розвитком, що полягає у збільшенні розміру фінансових інвестицій і підвищенні добробуту мешканців 
територіальних громад.

Ключові слова: стратегія інвестування, цифровізація інвестицій, фінансове забезпечення, територіальні громади, регіональний 
розвиток.
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РОЗРОБКА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ СИСТЕМИ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ СТІЙКОСТІ МІСТА (c. 48–63)

Х. В. Ліп’яніна-Гончаренко, М. П. Комар, Р. А. Мадараш, С. О. Новосад, В. І. Жаб’юк, Н. О. Михальчук, К. О. Кошицький,  
Д. Т. Лендюк, Н. Б. Мельник, О. Р. Теліховський

В статті розглядається комплексний підхід до використання інтелектуальних систем у контексті розумних міст, який спрямова-
ний на підвищення їх соціальної стійкості в умовах зростаючої урбанізації та глобалізації.

Міста стикаються з викликами, пов’язаними з необхідністю оптимізації управління міськими ресурсами та покращенням якості 
життя мешканців, що вимагає інноваційних підходів до планування та використання передових технологій.

Запропонована архітектура інтелектуальної системи, інтегруючи шість модулів – моделювання якості життя, соціально-еконо-
мічний аналіз, інтелектуальний туризм, моніторинг довкілля, юридичну інтерпретацію та виявлення дезінформації, продемонструва-
ла підвищення продуктивності на 25–40 % в залежності від модуля.

Ефективність запропонованої системи пояснюється застосуванням передових алгоритмів машинного навчання та аналізу 
даних, що дозволяє скорочувати час вирішення критичних завдань та підвищувати адаптивність міської інфраструктури до май-
бутніх викликів.

Завдяки інтеграції інтелектуальних систем у міське управління, міста здобувають можливість ефективніше реагувати на поточні 
та прогнозовані соціальні та екологічні виклики, значно підвищуючи якість життя та екологічну стійкість.

Запропонована система може бути впроваджена у містах різного розміру та конфігурації, сприяючи довгостроковому соціально-
економічному розвитку та екологічній стійкості. Ефективне впровадження системи зменшує витрати на управління містом до 30 %, 
одночасно знижуючи викиди CO2 на 10–15 %, що важливо у контексті боротьби зі змінами клімату.

Ключові слова: інтелектуальні системи, моделювання, розумні міста, соціально-економічний аналіз, машинне навчання.
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ПОКРАЩЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ ЧЕРЕЗ ЦИФРОВУ ЗЕЛЕНУ 
ІНФРАСТРУКТУРУ: ДОСЯГНЕННЯ ВІДЧУТНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ (c. 64–72)

Rasul Balayev, Ulviyya Rzayeva, Emin Ahmadzadeh, Konul Mirzammadova

Об’єктом цього дослідження є інтеграція зеленої інфраструктури в зони сталої урбанізації в контексті цифровізації. Розглянута 
проблема полягає в тому, що важко забезпечити стійкість міст без урахування зеленої інфраструктури в міських і приміських зонах. 
У статті стверджується, що стійкість міста не може бути ефективно досягнута без інтеграції зелених коридорів, які з’єднують міські 
та приміські зони. Дослідження пропонує використовувати оптимізаційні та імітаційні моделі для планування та управління роз-
ширенням зелених коридорів у стійких міських районах. Результати підкреслюють важливість спільного підходу до розвитку зеленої 
інфраструктури в містах і приміських районах, показуючи, що взаємозв’язок має вирішальне значення для довгострокової екологічної 
стійкості. Висновки були інтерпретовані шляхом ілюстрації того, як імітаційні моделі можна використовувати для оцінки ефек-
тивності зеленої інфраструктури в режимі реального часу. Дослідження демонструє, що цифрове моделювання зелених коридорів 
підвищує точність планування, забезпечуючи кращий зв’язок між містом і прилеглими районами. Ключові функції, які вирішують 
проблему, включають оптимізаційну модель, яка уможливила ефективне планування розширення зеленого коридору, покращення 
сполучення між міськими та приміськими районами. У документі використовуються інструменти цифрового моделювання, які до-
зволяють оцінювати в реальному часі вплив зеленої інфраструктури на стійкість, що веде до прийняття більш обґрунтованих рішень. 
Результати можна застосувати до міського планування та управління сталим розвитком у містах, що швидко урбанізуються. Висно-
вки є найбільш ефективними, коли міста мають доступ до цифрових інструментів і прагнуть посилити роль зеленої інфраструктури 
в стратегіях сталого розвитку.

Ключові слова: зелена інфраструктура, стійкість, зелений гібридний коридор, цифрове середовище, зона урбанізації, приміська зона.
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ОЦІНЮВАННЯ ЦИФРОВОЇ КУЛЬТУРИ У СИСТЕМАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТІВ (c. 73–87)

В. В. Прохорова, О. Б. Мрихіна, О. Я. Колещук, Т. М. Степура, А. С. Зайцева, К. І. Сластьяникова

Об’єктом дослідження є процеси оцінювання цифрової культури. Проблема недостатнього методичного забезпечення оцінюван-
ня цифрової культури унеможливлює ефективне стратегічне управління сталим розвитком університету. Дослідження реалізовано 
на прикладі студентських проєктів в рамках навчальної дисципліни Національного університету «Львівська політехніка» – «Основи 
підприємництва та бізнес-планування із використанням ІТ». Для оцінювання проєктів сформовано систему показників («цифрова 
безпека», «цифрова грамотність», «креативність у цифровому середовищі», «використання соціальних мереж і комунікацій», «інно-
ваційність», «цифрові права й етика»). Різноаспектність показників узгоджено встановленням їх значущості та за методом парних 
порівнянь Сааті. Показники обґрунтовано за допомогою математичної моделі на основі матричного підходу, із використанням методів 
теорії нечітких множин. Обчислення значущості показників цифрової культури показало: найбільша частка – «цифрова грамот-
ність» (36 %), «цифрові права й етика» (28 %), «цифрова безпека» (16 %), «креативність у цифровому середовищі» (12 %). Наймен-
ша – «використання соціальних мереж і комунікацій» (4 %), «інноваційність» (4 %). Базуючись на парних порівняннях оцінок, за 
кожним з системи показників сформовано матриці, до яких встановлені міри належності елементів нечіткій множині. Визначено не-
чіткі множини, що засвідчують міру певності у відповідності студентських проєктів показникам цифрової культури. За результатами 
апробації, проєкт «MyNature» задовольняє їх на 71,2 %, «HealthyWay» – на 53,5 %, «!!!Boooya» – на 48,8 %. Інші проєкти – «FizMat:)», 
«Medix» та «Їііііisty!» – на 36,3 %, 36,4 % та 42,1 %, відповідно.

Ключові слова: цифрова культура, сталий розвиток, метод, стратегія розвитку університету.
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МОЖЛИВОСТІ ІНТЕГРАЦІЇ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ У СИСТЕМУ ОБЛІКОВО-
АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СУБ’ЄКТІВ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ (c. 88–97)

Т. В. Ларікова, П. М. Іванков, Л. С. Новіченко, Х. М. Кидисюк

Об’єкт дослідження – технології штучного інтелекту в системі обліково-аналітичного забезпечення суб’єктів державного сектору. 
В досліджуванні вирішувались проблема щодо можливості інтеграції технологій штучного інтелекту в систему обліково-аналі-

тичного забезпечення суб’єктів державного сектору. Визначено ключові відмінності між традиційною автоматизацією обліку та тех-
нологіями штучного інтелекту в системі обліково-аналітичного забезпечення. Проведено аналіз обсягів інвестицій на запровадження 
штучного інтелекту, в тому числі в систему бухгалтерського обліку. Встановлено, що за прогнозами на 2025 р. обсяги інвестиції у сферу 
штучного інтелекту для автоматизації обліку та звітності активно зростатимуть: США (45–50 млрд. дол), Китай (30–35 млрд. дол.), 
Німеччина: (15–18 млрд. дол), Японія (13–15 млрд. дол), Великобританія (12–15 млрд. дол). Проведено аналіз характеристик та вар-
тості інтеграції сучасних технологій штучного інтелекту в систему обліково-аналітичного забезпечення. Рекомендаційним визначено 
хмарну технологію Zoho Books AI, яка за вартістю та властивостями найбільше підходить для інтеграції в систему обліково-аналітич-
ного забезпечення суб’єктів державного сектору. Визначено ключові фактори впливу штучного інтелекту на автоматизацію системи 
обліково-аналітичного забезпечення, які призводять до економії часу на обробку документів, складання звітності та аналіз даних. За 
результатами розрахунків встановлено, що в результаті інтеграції технології Zoho Books AI у систему обліково-аналітичного забез-
печення відбудеться зменшення часу на 2164 год/рік, що призведе до оптимізації державних коштів. 

Ключові слова: штучний інтелект, хмарні технології, автоматизація, облік, аналіз, державний сектор.
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ОПТИМІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ У ЦЕНТРАЛЬНИХ ОРГАНАХ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ ЧЕРЕЗ 
ІНТЕГРАЦІЮ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ (c. 98–105)

А. І. Башук, О. М. Чечель

В даному дослідженні основним об’єктом аналізу є вплив штучного інтелекту (ШІ) на різні відділи районної державної адміні-
страції. Проблема, яку вирішувало дослідження, полягала в оцінці ключових переваг і викликів використання ШІ для оптимізації 
управлінських процесів. Результати показали значне підвищення ефективності обробки звернень громадян, зі скороченням часу роз-
гляду з семи до двох днів, що свідчить про високу продуктивність впроваджених систем.

Ці результати можуть бути пояснені застосуванням автоматизації рутинних задач та оптимізацією робочих процесів, що веде до 
швидкісної обробки звернень і зменшення адміністративного навантаження. Окрім цього, підвищена внутрішня консистенція даних, 
підтверджена альфа-коефіцієнтом Кронбаха, вказує на надійність використовуваних метрик та інструментів оцінки.

Відмітні особливості отриманих результатів, такі як висока прозорість та ефективність процесів, стали можливими завдяки інте-
грації новітніх технологій ШІ, які допомогли вирішити виявлену проблему. Ці особливості дозволяють ШІ виступати як важливий 
інструмент у реформуванні публічного управління.

Сфера практичного використання отриманих результатів включає застосування ШІ для підвищення якості державних послуг та 
оптимізацію внутрішніх процесів у державному управлінні. Завдяки впровадженню передових практик управління даними та кібер-
безпеки, відділи здатні досягати кращої взаємодії та ефективності, що сприяє розвитку прозорої та ефективної системи управління.

Практичне застосування запропонованих інновацій може значно поліпшити якість взаємодії з громадянами, забезпечуючи біль-
шу задоволеність послугами і відповідність сучасним вимогам ефективності. 

Ключові слова: штучний інтелект, інновації, державне управління, кібербезпека, прозорість управління, ефективність управлін-
ських процесів. 
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ВИБІР ПОСТАЧАЛЬНИКА ДЛЯ ВИРОБНИЦТВА ХАЛЯЛЬНИХ ПРОДУКТІВ ШВИДКОГО 
ПРИГОТУВАННЯ ТА ЕКСПОРТООРІЄНТОВАНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ: ПРИКЛАД З 
ВИКОРИСТАННЯМ ANP (c. 106–115)

Chauliah Fatma Putri, Iwan Nugroho, Rangga Pahlevi Putra

У конкурентному бізнес-середовищі компанії повинні ретельно оцінювати низку складних факторів, щоб вибрати постачаль-
ників, які відповідають оперативним вимогам і вимогам ринку. У цьому дослідженні використовується аналітичний мережевий 
процес (АМП) для визначення та визначення пріоритетів критичних критеріїв для вибору постачальника, включаючи халяльну 
сертифікацію, якість, стійкість, вартість, доставку, гнучкість, швидкість реагування та технічні можливості. Дані були зібрані за допо-
могою напівструктурованих інтерв’ю з керівниками ланцюгів постачання та опитувань на основі анкет, які поєднували якісні та кіль-
кісні дані. Модель АМП була використана для аналізу взаємозалежності між цими критеріями, виявивши, що найвище місце займає 
якість (0,331), за якою йдуть халяльна сертифікація (0,231) і вартість (0,157). Ці висновки підкреслюють пріоритет, який надається 
підтримці високої якості продукції та суворому дотриманню халяльних стандартів над короткостроковими витратами. Такі допо-
міжні фактори, як доставка, гнучкість, швидкість реагування, технічні можливості та стійкість, також були оцінені на предмет їхньої 
ролі в підтримці ефективного ланцюга поставок і відповідності міжнародним вимогам логістики. Структурована структура АМП 
надає практичну інформацію для виробників халяльних продуктів швидкого приготування, дозволяючи їм оптимізувати управління 
ланцюгом постачання та узгодити його з нормативними стандартами, вимогами ринку та цілями сталого розвитку. Такий підхід роз-
ширює експортні можливості та зміцнює конкурентні позиції виробників халяльної їжі на світовому ринку.

Ключові слова: аналітичний мережевий процес (АМП), халяльна сертифікація, продукти швидкого приготування, вибір поста-
чальника, управління ланцюгом поставок, стійкість, експортні ринки.
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ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЙ БЛОКЧЕЙН НА СИСТЕМУ ВІДСТЕЖЕННЯ 
ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАННЯ ЗЕРНА ДО КРАЇН ЄС (c. 116–127)

Г. І. Купалова, Н. О. Дідух 

Об’єкт дослідження – технології блокчейн в системі відстеження ланцюгів постачання зерна.
В дослідженні вирішувалась проблема визначення впливу запровадження технології блокчейн на систему відстеження ланцюгів 

постачання зерна. 
Визначено ключові проблеми в системі ланцюгів постачання зерна та запропоновані завдання для їх вирішення. Окреслено ха-

рактеристику ключових технологій при запровадження блокчейн в систему ланцюгів постачання зерна таких як: смарт-контракти, 
інтернет речей (IoT), міжпланетна файлова система (IPFS), безконтактні кртки (RFID), платформа Ethereum (визначено найкращою 
для відстеження ланцюга постачання). Визначено вплив факторів щодо запровадження технологій блокчейн у систему відстеження 
ланцюгів постачання зерна за допомогою SWOT-аналізу. До сильних сторін віднесено: прозорість, підвищення довіри, автомати-
зація процесів і захист від фальсифікацій. Слабкими сторонами є: високі витрати на впровадження, складність масштабування та 
потреба в навчанні персоналу. Можливості відкриваються завдяки використанню блокчейн, включають залучення нових партне-
рів, підвищення конкурентоспроможності та розвиток нових ринків. Загрози включають правові труднощі, технічні збої, високі 
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енергетичні витрати та опір учасників ринку. Здійснено оцінку інвестиційної привабливості запровадження технології блокчейн у 
систему відстеження ланцюгів постачання зерна за допомогою розрахунку таких показників як: економічний ефект; чиста поточна 
вартість (NPV) запровадженням технологій блокчейн; період окупності інвестиційних вкладень. За результатами аналізу отримано 
такі дані: NPV (150439 у.о)>0, період окупності інвестиційних вкладень становить 2,8 років, що для великих агрохолдингів є при-
йнятним. Визначено перспективи розвитку, зокрема  об’єднання агрохолдингів для спільного впровадження технологій блокчейн у 
систему відстеження ланцюгів постачання зерна, що стане стратегічно вигідним рішенням для всіх учасників ланцюга постачання.

Ключові слова: технології блокчейн, ланцюги постачання, зернова галузь, автоматизація, документообіг, економічний ефект, 
інвестиційна окупність.
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ОБГРУНТУВАННЯ НАПРЯМІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ ЗАСОБІВ РЕГУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ 
ВІДНОСИН В МЕЖАХ ПОЛІТИКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ (c. 128–135)

О. М. Давидюк, Г. М. Шовкопляс, О. В. Голіна, І. В. Суходубова, К. К. Халецька

Об’єктом дослідження є існуючі нормативні підходи до визначення місця та призначення інновацій в межах економічної системи 
Європейського Союзу (ЄС), в розрізі імплементованої політики сталого розвитку.

В ході дослідження та узагальнення політики сталого розвитку Європейського Союзу. Встановлено, що призначення та роль 
інновацій належним чином не ідентифіковані. Закріплено лише абсолютний характер прав на інновації і не зафіксовано жодних об-
межень на користь задоволення суспільних інтересів. Доведено, що це не відповідає потребам учасників інноваційних відносин та 
негативно впливає масштабування і реалізацію інновацій. Обґрунтовано доцільність вдосконалення існуючої нормативної концепції 
визначення місця та ролі інновацій в межах політики сталого розвитку Європейського Союзу. Сформовано рекомендації щодо на-
прямів такого вдосконалення. В якості таких рекомендацій, виділено необхідність формалізації визначення нормативної конструкції 
інновацій на основі міжнародних рекомендацій «Осло». Доведено необхідність поширення нормативних обмежень щодо впливу 
інновацій за такими критеріями як промислова і техногенна безпека. Також обґрунтовано доцільність введення додаткових гарантій 
для розробників інновацій. Доведено необхідність внесення змін до положень таких міжнародних договорів та угод, як Рамкова про-
грама «Горизонт Європи».

Дослідження спрямоване на формування загальних теоретичних засад удосконалення сутності нормативних прийомів ідентифі-
кації форм трансферу технології. Практичним значенням результатів дослідження є те, що сформовані результати можуть бути вико-
ристані при формуванні міжнародних нормативних актів, рекомендацій міжнародних інституцій, актів національного законодавства 
та слугувати підставою для подальших наукових досліджень з цих питань. 

Ключові слова: політика сталого розвитку, інноваційна політика, інновації, інноваційне регулювання, законодавство ЄС. 


