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The most important area in the fight against negative climate 
changes and ensuring sustainable development is the decarboniza-
tion of the economy. The object of this study is the development 
trends in decarbonization to enable effective innovation manage-
ment processes under the conditions of international cooperation. 
Decarbonization involves reducing carbon dioxide emissions by 
switching to renewable energy sources, increasing energy efficiency, 
and introducing innovative technologies. As a global trend, it requires 
coordinated actions at all levels – from national governments to the 
private sector and international organizations. The possibilities of 
ensuring decarbonization through the use of climate-neutral energy 
complexes have been assessed. A feature of the approach is the use 
of statistical analysis to identify trends in the development of decar-
bonization of the economy. This has made it possible to prove with 
a probability of 98.6 % that if the trends of recent years regarding 
the increase in the number of operating nuclear reactors prevail, by 
the end of 2030 their number in the world will reach 489 units. The 
practical value of using wind power plants of different capacities 
and small modular reactors (SMRs) to provide electric vehicles with 
energy has been substantiated. This is confirmed by calculations of 
the number of cars that can be supplied with electricity from wind 
stations of various capacities at certain values of the capacity factor. 
In contrast to conventional approaches, determining the areas of in-
novative management allows the implementation of decarbonization 
processes under the conditions of international cooperation. The use 
of wind power plants of various capacities is of practical interest; the 
expediency of using small modular reactors and supplying electric 
vehicles with energy has been assessed.

Keywords: innovative management, international projects, in-
ternational cooperation, statistical analysis, decarbonization, sustain-
able development.
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Consumer trust is an important asset in the distribution of the 
halal supply chain. The object of this research is the halal supply chain 
for micro-scale potato chip enterprises, involving suppliers, producers, 
and retailers. The final product’s halal status may be at risk caused by 
factors like sourcing raw materials, production processes, storage, dis-
tribution, and halal management at various supply chain phases. The 
problem to be solved is to develop a comprehensive institutional model 
of the potato chip supply chain, identify and assess these halal-related 
risks, map risk agents based on risk events, and develop alternative 
mitigation strategies to minimize potential threats. To accomplish 
this, an integrated methodology, including the House of Risk (HoR) 
and Interpretive Structural Modelling (ISM) methodologies, is imple-
mented. The findings reveal the identification of 69 risk events and 
70 risk agents, all associated with planning, purchasing, production, 
and distribution. Thirty priority risk agents requiring immediate at-
tention were determined using the Pareto Diagram and ISM. Based on 
the ISM  analysis, risk agents were categorized into independent and 
dependent variables within the potato chip business cluster. 

The integration of HoR and ISM effectively prioritizes risk agents 
and uncovers their interrelationships, enabling robust mitigation 
strategies. The approved approach provides a comprehensive risk 
assessment framework, allowing producers to control the main risk 
factors affecting halal product integrity, and enhance consumer trust. 
These findings are particularly valuable for micro-scale potato chip en-
terprises to strengthen their halal supply chain integrity, improve risk 
management practices, and increase competitiveness in halal markets.

Keywords: halal, supply chain, micro-scale enterprises, risk 
mitigation, institutional supply chain, HoR, ISM.
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The object of the research is the individual elements of management 
accounting in the food industry.

The study examines the key challenges faced by food industry orga-
nizations, which operate under the influence of numerous diverse factors 
and have their own industry-specific characteristics. This necessitates the 
use of modern administrative tools and unconventional solutions based 
on management accounting principles. Exploring the capabilities of the 
food industry management accounting system, it was found that the final 
stage can be extended to obtain data that enable cash flow monitoring, 
net profit assessment, and the identification of key allocation directions. 

The findings highlight the need to implement the direct costing sys-
tem in the country’s food industry, as it best aligns with the operational 
specifics of these production sectors. This approach optimizes the tax 
burden on enterprises by focusing on variable costs, which are particular-
ly significant in the food industry. The adoption of ERP systems, big data 
analytics, artificial intelligence, and accounting methods such as ABC 
costing, target costing, and standard costing enables more precise cost 
allocation, efficient capacity utilization, and real-time resource manage-
ment. This contributes to increased profitability and competitiveness of 
food industry enterprises. The industry-specific features of management 
accounting in the food sector are closely linked to production structure 
analysis, accounting for seasonal fluctuations, utilization of average 
annual capacity, and tracking specific costs such as quality control and 
compliance expenses.

Keywords: accounting, food industry, innovation processes, data-
flow automation, cost management.
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This study focuses on refining conceptual approaches to ensur-
ing state economic security, taking into account the trigger points of 
influence within the information component amid rapid digital de-
velopment. The research addresses the pressing need for safeguarding 
the national economy’s information security, resilience, and adapt-
ability to digital risks and threats. 

The findings indicate that risks and threats within the informa-
tion space cause substantial financial losses to national economic sys-
tems, estimated at over USD 4 billion annually. Given this context, the 
study substantiates the necessity of a two-tiered proactive approach 
to economic security at the national level, with a strong emphasis on 
cybersecurity. The results demonstrate a significant direct correlation 
between the level of economic digitalization and cybersecurity, with 
approximately 49.1 % of the variation in a country’s cybersecurity lev-
el attributable to differences in digital development. The study reveals 
that some countries prioritize cybersecurity even at early stages of 
digitalization, while others first advance digital technologies and sub-
sequently focus on securing them. The study identifies trigger points 
at which information security influences state economic security. The 
research proves that integrating security aspects of economic and 
information processes requires the formation of a security-oriented 
information environment for the national economy to proactively en-
sure state economic security. The practical value of research results is 
their potential application for reforming state economic policy in the 
context of digitalization and ensuring economic security at all levels 
of the social hierarchy (state, business, individual, society).

Keywords: economic security, digital development, information 
security, security-oriented information environment.
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This study investigates the implementation of Graal Virtual Ma-
chine (GraalVM) in Java Spring Boot microservices for mobile banking 
applications. Increasing digital banking demand and user growth neces-
sitate systems that can handle high transaction volumes efficiently. Java 
Virtual Machine (JVM) environments face challenges, including slower 
application startup times, higher CPU usage, and increased memory 
consumption, limiting their suitability for such high-demand scenarios. 
To address these issues, this research uses a quasi-experimental design 
to compare microservices’ performance on GraalVM and JVM by 
analyzing key metrics: application startup time, CPU usage, and memory 
consumption under various load scenarios. Results show that GraalVM 
significantly improves startup times, reducing delays by 25–30 seconds 
across services, thus enhancing responsiveness. CPU usage showed 
varied outcomes: mobile-service demonstrated reductions (e.g., 0.8678 
to 0.7798 for 100 users), whereas profile-service and casa-service re-
corded slight increases under certain workloads (e.g., 0.7829 to 0.8569 
for profile-service at 100 users). Memory consumption increased notably 
for GraalVM, particularly in high-load scenarios such as casa-service at 
600 users (198.47 MB to 591.38 MB). These findings highlight the trade-
offs of adopting GraalVM, with faster startup times offset by higher mem-
ory usage in specific services. The results underscore the importance of 
workload-specific evaluations when optimizing microservices. Practical 
applications of this research include guiding system architects in select-
ing appropriate runtime environments to enhance the performance and 
scalability of mobile banking systems, ensuring efficient operation under 
varying demands.

Keywords: GraalVM, Java Spring Boot, Java Virtual Machine, ap-
plication performance, resource optimization.
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The subject of this study is the process of assessing the economic 
efficiency of implementing an investment project aimed at ensuring 
the energy security of enterprises within the power sector at the mi-
croeconomic level. 

The task considered was to devise a comprehensive and adaptive 
approach to assessing the economic efficiency of investments, enabling 
effective planning, implementation, and adjustment of the investment 
project for ensuring energy security at enterprises under uncertainty.

The research revealed that conventional approaches, such as 
cost-benefit analysis, do not adequately account for risks and potential 
threats that arise during the implementation of investment projects.

An improved comprehensive method for assessing economic 
efficiency has been proposed, consisting of eight key stages that are 
interconnected based on calculations and analysis of the economic ef-
ficiency indicators of the investment project for the enterprise.

A distinctive feature of this method is the integration of quantita-
tive and qualitative indicators of investment projects, which allows 
for evaluating their effectiveness and ensuring real-time adaptation to 
justify management decisions under uncertainty.

The choice of criteria for evaluating investment objects for form-
ing a system of energy security indicators for enterprises has been 
substantiated.

A computational algorithm was developed to monitor the dynam-
ics of indicator changes, which helps make timely management deci-
sions to minimize energy security risks.

The practical significance of this study is that it provides enter-
prises with methodological foundations for optimizing investment 
strategies.

It has been shown that maximum energy security and financial 
benefits for enterprises are achieved through the complete prevention 
of accidents, ensuring profitability at the level of 41 %.

Keywords: economic efficiency, energy security of enterprises, 
management decisions, organizational-economic aspect.
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This study focuses on the performance of micro, small, and medium 
enterprises (MSMEs) in the craft fashion sector in Malang Raya, by exam-
ining the influence of network capability on MSME performance and the 
moderating role of environmental dynamics. The main problem raised is 
the low performance of MSMEs in this sector, even though the Malang 
Raya area has great potential with a high number of tourists. MSMEs still 
face difficulties in utilizing market opportunities due to limited network 
access and adaptation to environmental dynamics. The results of the 
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This research explores governance implementation in commer-
cial organizations owned by regional governments in Indonesia. This 
is driven by the shortcomings in governance implementation ob-
served in some regional government-owned enterprises in Indonesia. 
In addition, it is also rooted in the limited availability of publication 
on governance practices in such kind of companies. This study aims 
to identify contextual dimensions or specific characteristics faced by 
the management of regional government-owned enterprises when 
implementing governance. This study utilized a qualitative research 
method, with case studies of two regional companies in South Su-
lawesi. Four thematic attributes, that consist of commitment, struc-
turing and functioning board, control environment, disclosures and 
accountability used as a reference. The research employed a two-stage 
data analysis approach, within case analysis and cross-case analysis. 
This study concludes that there are nine main critical success factors 
for implementing governance in regional-owned enterprises, namely 
a clear legal framework, the existence of a compliance unit, the se-
lection mechanism for selecting the board of directors, the role and 
function of top management, performance management, professional 
development programs, control mechanisms, risk management, and 
information disclosure mechanism. The interplay between these 
elements is crucial for fostering a culture of good governance and 
achieving sustainable development within regional government-

study show that network capability significantly improves MSME perfor-
mance by strengthening access to resources, collaboration, and innova-
tion. In addition, environmental dynamics – such as changes in market 
demand and the level of competition – moderate this relationship by in-
creasing the impact of network capability on MSME performance. Data 
analysis shows that MSMEs with strong network capabilities are better 
able to capture market opportunities through collaboration with suppli-
ers, customers, and strategic partners. Meanwhile, high environmental 
dynamics encourage flexibility and innovation in product development, 
thereby strengthening network effectiveness and increasing competi-
tiveness. The uniqueness of this research result lies in the finding that 
the synergy between network capability and environmental adaptation 
enables MSMEs to overcome market barriers and increase profitability. 
This finding is relevant not only for the craft fashion sector in Malang 
Raya but also for other creative economy sectors with dynamic market 
conditions. Implementation of this result requires MSME investment in 
business network development as well as government policy support that 
encourages collaboration and training.

Keywords: MSME performance, network capability, environmental 
dynamics, fashion craft, craft fashion sector.
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РОЗРОБКА НАПРЯМІВ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ З УРАХУВАННЯМ 
ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ ДЕКАРБОНІЗАЦІЇ В КОНТЕКСТІ МІЖНАРОДНОЇ СПІВПРАЦІ (с. 6–16)

М. І. Іванова, О. В. Варяниченко, С. Ф. Саннікова, О. В. Трифонова, К. С. Богач 

Найважливішим напрямом у боротьбі з негативними кліматичними змінами та забезпеченні сталого розвитку є декарбонізація еко-
номіки. Об’єктом дослідження є тенденції розвитку декарбонізації для забезпечення ефективних процесів інноваційного менеджменту в 
умовах міжнародної співпраці. Декарбонізація передбачає зниження викидів вуглекислого газу шляхом переходу на відновлювані джерела 
енергії, підвищення енергоефективності та впровадження інноваційних технологій. Вона, як глобальний тренд, потребує злагоджених дій 
на всіх рівнях – від національних урядів до приватного сектору та міжнародних організацій. Оцінено можливості забезпечення декарбоні-
зації шляхом використання кліматично нейтральних енергетичних комплексів. Особливістю підходу є застосування статистичного аналізу 
для виявлення тенденцій розвитку декарбонізації економіки. Це дозволило з імовірністю 98,6 % довести, що в разі переважання тенденцій 
останніх років щодо збільшення кількості діючих ядерних реакторів станом на кінець 2030 року їхня кількість у світі складе 489 шт. Обґрун-
товано практичну цінність застосування вітрових електростанцій різної потужності та малих модульних реакторів (SMRs) для забезпечення 
електромобілей енергією. Це підтверджується розрахунками кількості авто, які можливо забезпечити електроенергією від вітрових станцій 
різної потужності за певних значень сapacity factor. На відміну від традиційних підходів, визначення напрямів інноваційного менеджменту 
дозволяє реалізувати процеси декарбонізації в умовах міжнародної співпраці. Практичний інтерес представляє застосування вітрових елек-
тростанцій різної потужності, оцінено доцільність використання малих модульних реакторів та забезпечення електромобілей енергією. 

Ключові слова: інноваційний менеджмент, міжнародні проєкти, міжнародна співпраця, статистичний аналіз, декарбонізація, 
сталий розвиток.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ЛАНЦЮГА ПОСТАЧАННЯ ХАЛЯЛЬНИХ КАРТОПЛЯНИХ ЧІПСІВ: ІННОВАЦІЙНІ 
СТРАТЕГІЇ ЗНИЖЕННЯ РИЗИКІВ ДЛЯ СТІЙКОГО ЗРОСТАННЯ (с. 17–26)

Siti Asmaul Mustaniroh, Sucipto Sucipto, Yuyun Pujiastuti, Nadya Prabaningtias, Rita Saputri, Maharani Pertiwi Koentjoro, 
Rizka Aulia Rahma

Довіра споживачів є важливим фактором у ланцюгу постачання халяль. Об›єктом дослідження виступає ланцюг постачання халяль 
для мікропідприємств з виробництва картопляних чіпсів, включаючи постачальників, виробників та роздрібних продавців. Халяльність 
кінцевого продукту може опинитися під загрозою у зв›язку з такими факторами, як закупівля сировини, виробничі процеси, зберігання, 
дистрибуція та управління халяльністю на різних етапах ланцюга постачання. Завданням дослідження є розробка комплексної інституцій-
ної моделі ланцюга постачання картопляних чіпсів, виявлення та оцінка ризиків, пов›язаних з халяльністю, картування факторів ризику 
на основі ризикових подій та розробка альтернативних стратегій зниження ризиків для мінімізації потенційних загроз. Для цього була 
реалізована об›єднана методологія, що включає методики Будинку ризиків (HoR) та Інтерпретаційного структурного моделювання (ISM). 
Результати дозволяють ідентифікувати 69 ризикових подій та 70 факторів ризику, пов›язаних з плануванням, закупівлями, виробництвом 
та дистрибуцією. За допомогою діаграми Парето та ISM було визначено тридцять пріоритетних факторів ризику, які потребують негайної 
уваги. На основі ISM-аналізу фактори ризику були поділені на незалежні та залежні змінні в рамках бізнес-кластеру з виробництва карто-
пляних чіпсів.

Об›єднання HoR та ISM дозволяє ефективно визначати пріоритети факторів ризику та виявляти їх взаємозв›язки, що дозволяє роз-
робити надійні стратегії зниження ризиків. Затверджений підхід надає комплексну систему оцінки ризиків, яка дозволяє виробникам 
контролювати основні фактори ризику, що впливають на цілісність халяльної продукції, та підвищити довіру споживачів. Ці результати 
особливо цінні для мікропідприємств з виробництва картопляних чіпсів у контексті зміцнення цілісності ланцюга постачання халяль, удо-
сконалення методів управління ризиками та підвищення конкурентоспроможності на ринках халяль.

Ключові слова: халяль, ланцюг постачання, мікропідприємства, зниження ризиків, інституційний ланцюг постачання, HoR, ISM.
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ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМКІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ ІНСТРУМЕНТІВ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ В ХАРЧОВІЙ 
ПРОМИСЛОВОСТІ (с. 27–34)

А. Х. Аміргалієва, Є. В. Калієва, К. Ж. Кадирова, Н. С. Нурпеісова, К. О. Большекбаєва, П. Д. Бейсекова

Об’єктом дослідження є окремі елементи управлінського обліку харчової промисловості.
В ході дослідження розглянуті основні проблеми функціонування діяльності організацій харчової галузі, які перебувають під впливом 

значної кількості різноспрямованих факторів і мають свою галузеву специфіку. Це викликає необхідність використання сучасного адміні-
стративного інструментарію та нестандартних рішень, в основі яких лежить використання управлінського обліку. Досліджуючи можли-
вості системи управлінського обліку харчової промисловості, було з›ясовано, що кінцевий етап можна продовжити і отримати в результаті 
дані, які дозволять контролювати грошові потоки, оцінити величину чистого прибутку і визначити основні напрямки його розподілу. 

Отримані результати показали необхідність застосування для харчової галузі країни системи обліку «директ-костинг», яка най-
краще відповідає особливостям роботи даних виробничих напрямків, оптимізуючи податкове навантаження підприємств концен-
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труючи фокус на змінних витратах, які є найбільш істотними в харчовій галузі. Використання ERP-систем, аналітики великих даних 
та штучного інтелекту, методів обліку, таких як ABC-костинг, таргет-костинг і стандарт-костинг, дозволяє більш точно розподіляти 
витрати, ефективно використовувати виробничі потужності і оперативно керувати ресурсами, що сприяє підвищенню прибутковості 
і конкурентоспроможності підприємств харчової промисловості. Галузеві особливості управлінського обліку в харчовій промисловос-
ті тісно пов›язані з аналізом структури виробництва, урахуванням сезонних коливань, використанням середньорічної потужності та 
урахуванням специфічних витрат, таких як витрати на контроль якості і дотримання стандартів.

Ключові слова: бухгалтерський облік, харчова промисловість, інноваційні процеси, автоматизація інформаційних потоків, 
управління витратами.
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УДОСКОНАЛЕННЯ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ПІДХОДІВ ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ДЕРЖАВИ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ (с. 35–45)

О. А. Маслій, А. А. Буряк, А. О. Чайкіна, А. В. Черв’як

Дослідження зосереджено на удосконаленні концептуальних підходів щодо забезпечення економічної безпеки держави з урахуванням 
тригерних точок впливу інформаційної складової в умовах прискореного цифрового розвитку. Проблема, на вирішення якої спрямовано 
дослідження, полягає у необхідності забезпечення інформаційної захищеності національної економіки, її стійкості та адаптивності до 
цифрових ризиків і загроз.

Результати дослідження свідчать про те, що ризики й загрози в інформаційному просторі завдають значних збитків національним 
економічним системам (більше 4 мільярдів доларів на рік). З урахуванням цього обґрунтовано необхідність двоступеневого проактивного 
забезпечення економічної безпеки на національному рівні з акцентом на кібербезпеку. Отримані результати демонструють тісний прямий 
кореляційний зв’язок між рівнем цифровізації економіки та рівнем кібербезпеки – приблизно 49.1 % варіації в рівні кібербезпеки країн 
можна пояснити варіацією у рівні цифрового розвитку. Виявлено, що деякі країни ставлять в пріоритет кібербезпеку навіть на початкових 
етапах цифровізації, тоді як інші спочатку розвивають цифрові технології, а вже потім зосереджуються на їх захисті. Визначено тригерні 
точки впливу інформаційної безпеки на економічну безпеку держави й доведено, що інтеграція безпекових аспектів економічних та ін-
формаційних процесів вимагає формування безпекоорієнтованого інформаційного середовища національної економіки для проактивного 
забезпечення економічної безпеки держави.

Практична цінність результатів дослідження полягає у можливості їх застосування для реформування державної економічної політики 
в умовах цифровізації та забезпечення економічної безпеки на всіх рівнях суспільної ієрархії (держава, бізнес, особа, суспільство).

Ключові слова: економічна безпека, цифровий розвиток, інформаційна безпека, безпекоорієнтоване інформаційне середовище.
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ОЦІНКА ВПЛИВУ GRAALVM ТА JVM НА ПРОДУКТИВНІСТЬ МІКРОСЕРВІСІВ МОБІЛЬНОГО БАНКІНГУ 
(с. 46–58)

Edwin Yosef Setiawan Sihombing, Muhammad Zarlis

У дослідженні розглядається реалізація віртуальної машини Graal (GraalVM) у мікросервісах Java Spring Boot для додатків мобільного 
банкінгу. Зростання попиту на цифрові банківські послуги та збільшення кількості користувачів вимагають створення систем, здатних 
ефективно обробляти великі обсяги транзакцій. Середовища віртуальної машини Java (JVM) стикаються з такими проблемами, як по-
вільний час запуску додатків, підвищення завантаження ЦП та збільшення споживання пам›яті, що обмежує їхню придатність для 
таких вимогливих сценаріїв. Для вирішення цих проблем у дослідженні застосовується квазіекспериментальний підхід для порівняння 
продуктивності мікросервісів на GraalVM та JVM за ключовими показниками: час запуску додатків, завантаження ЦП та споживання 
пам›яті за різних сценаріїв навантаження. Результати показують, що GraalVM значно скорочує час запуску, зменшуючи затримки сервісів 
на 25–30 секунд, тим самим підвищуючи швидкість відгуку. Завантаження ЦП показало різні результати: mobile-service продемонстрував 
зниження (наприклад, з 0,8678 до 0,7798 для 100 користувачів), тоді як profile-service та casa-service показали незначне зростання за певних 
робочих навантажень (наприклад, з 0,7829 до 0,8569 для profile-service при 100 користувачах). Споживання пам›яті GraalVM помітно зросло, 
особливо в сценаріях високого навантаження, таких як casa-service при 600 користувачах (з 198,47 МБ до 591,38 МБ). Дані висновки демон-
струють переваги та недоліки впровадження GraalVM: прискорення часу запуску супроводжується збільшенням споживання пам›яті у 
певних сервісах. Результати підкреслюють важливість оцінки робочих навантажень при оптимізації мікросервісів. Практичне застосування 
дослідження включає допомогу системним архітекторам у виборі відповідних середовищ виконання для підвищення продуктивності та 
масштабованості систем мобільного банкінгу, забезпечуючи ефективну роботу за різних вимог.

Ключові слова: GraalVM, Java Spring Boot, віртуальна машина Java, продуктивність додатків, оптимізація ресурсів.
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РОЗРОБКА КОМПЛЕКСНОЇ МЕТОДИКИ ОЦІНКИ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ 
ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЄКТУ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ: 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ (с. 59–68)

В. В. Прохорова, М. П. Буданов, П. Ф. Буданов, А. С. Зайцева, А. І. Сластяникова

Об›єктом дослідження є процес оцінки економічної ефективності реалізації інвестиційного проєкту, спрямованого на забезпечення 
енергобезпеки підприємств електроенергетичної системи на мікроекономічному рівні. 
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Вирішувалася проблема розробки комплексного і адаптивного підходу до оцінки економічної ефективності інвестицій, що дозволило 
ефективно планувати, реалізувати та коригувати інвестиційний проєкт щодо забезпечення енергетичної безпеки підприємств в умовах 
невизначеності.

Дослідження виявило, що традиційні підходи, такі як аналіз витрат і вигод, недостатньо враховують ризики та можливі загрози, що 
виникають у процесі реалізації інвестиційних проєктів.

Запропоновано удосконалену комплексну методику оцінки економічної ефективності, що складається з восьми ключових етапів, які 
взаємопов›язані між собою на основі розрахунків та аналізу показників економічної ефективності інвестиційного проєкту підприємства.

Особливостю цієї методики є інтеграція кількісних та якісних показників інвестиційних проєктів, що дозволяє оцінити їх ефективність 
та забезпечити адаптацію в реальному часу, для оперативного обгрунтування управлінських рішень в умовах невизначеності.

Обґрунтовано вибір критеріїв оцінки об›єктів інвестування для формування системи показників енергобезпеки підприємств.
Розроблено обчислювальний алгоритм, який стежить за динамікою зміни показників-індикаторів, що сприяє виробленню своєчасних 

управлінських рішень, щодо мінімізації ризиків енергобезпеки.
Практична значимість даного дослідження полягає в його здатності надати підприємствам методологічні основи для оптимізації 

інвестиційних стратегій.
Показано, що максимальна енергобезпека і фінансові вигоди підприємств, досягаються при повному запобіганні аваріям, що забез-

печує прибутковість на рівні 41 %.
Ключові слова: економічна ефективність, енергобезпека підприємств, управлінські рішення, організаційно-економічний аспект.
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РОЗВИТОК ДИНАМІКИ ДІЛОВОГО СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ ВЗАЄМОЗВ›ЯЗКУ МІЖ 
МОЖЛИВОСТЯМИ МЕРЕЖІ ТА ЕФЕКТИВНОСТЮ ММСП (с. 69–77)

Riesta Devi Kumalasari, Achmad Sudiro, Rofiaty, Djumahir

Це дослідження зосереджено на продуктивності мікро-, малих і середніх підприємств (ММСП) у секторі крафтової моди в Маланг 
Рая, досліджуючи вплив можливостей мережі на продуктивність ММСП і сповільнювальну роль динаміки навколишнього серед-
овища. Основна порушена проблема полягає в низькій ефективності ММСП у цьому секторі, хоча район Маланг Райя має великий 
потенціал із великою кількістю туристів. ММСП все ще стикаються з труднощами у використанні ринкових можливостей через об-
межений доступ до мережі та адаптацію до динаміки навколишнього середовища. Результати дослідження показують, що мережеві 
можливості значно покращують продуктивність ММСП шляхом посилення доступу до ресурсів, співпраці та інновацій. Крім того, 
динаміка навколишнього середовища, така як зміни ринкового попиту та рівня конкуренції, пом’якшує цей зв’язок, збільшуючи 
вплив можливостей мережі на продуктивність ММСП. Аналіз даних показує, що ММСП із сильними мережевими можливостями 
краще можуть використовувати ринкові можливості завдяки співпраці з постачальниками, клієнтами та стратегічними партнерами. 
Між тим, висока динаміка навколишнього середовища заохочує гнучкість та інновації в розробці продуктів, тим самим посилюючи 
ефективність мережі та підвищуючи конкурентоспроможність. Унікальність результатів цього дослідження полягає в тому, що синер-
гія між можливостями мережі та адаптацією до навколишнього середовища дозволяє ММСП подолати ринкові бар’єри та підвищити 
прибутковість. Цей висновок актуальний не лише для сектору крафтової моди в Маланг Райя, але й для інших секторів креативної 
економіки з динамічними ринковими умовами. Реалізація цього результату вимагає інвестицій ММСП у розвиток бізнес-мережі, а 
також підтримки державної політики, яка заохочує співпрацю та навчання.

Ключові слова: продуктивність ММСП, можливості мережі, динаміка навколишнього середовища, крафтова мода, сектор краф-
тової моди.
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ВИЗНАЧЕННЯ КОНТЕКСТУАЛЬНИХ ВИМІРІВ УПРАВЛІННЯ В РЕГІОНАЛЬНИХ ДЕРЖАВНИХ 
ПІДПРИЄМСТВАХ ІНДОНЕЗІЇ (с. 78–88)

Muhammad Ridwan Arif, Aza Alina Md. Kassim, Sirajuddin Omsa, Dien Triana Annisa, Angel Fifian Danduru

Це дослідження аналізує впровадження управління в комерційних організаціях, що належать регіональним урядам в Індонезії. 
Це викликано недоліками в управлінні, які спостерігаються на деяких регіональних державних підприємствах в Індонезії. Крім того, 
це також пов’язано з обмеженою доступністю публікацій про практику управління в таких компаніях. Це дослідження має на меті 
визначити контекстуальні виміри або специфічні характеристики, з якими стикається керівництво регіональних державних під-
приємств під час впровадження управління. У цьому дослідженні використовувався якісний метод дослідження з прикладами двох 
регіональних компаній у Південному Сулавесі. Чотири тематичні атрибути, які складаються із зобов’язань, структурування та функ-
ціонування правління, середовища контролю, розкриття інформації та підзвітності, використовуються як посилання. У дослідженні 
застосовувався двоетапний підхід до аналізу даних, в рамках аналізу випадків і аналізу перехресних випадків. У цьому дослідженні 
зроблено висновок, що існує дев’ять основних критичних факторів успіху для впровадження управління на регіональних підприєм-
ствах, а саме: чітка законодавча база, наявність підрозділу комплаєнс, механізм відбору для обрання ради директорів, роль і функції 
вищого керівництва, управління продуктивністю, програми професійного розвитку, механізми контролю, управління ризиками 
та механізм розкриття інформації. Взаємодія між цими елементами має вирішальне значення для виховання культури належного 
управління та досягнення сталого розвитку в компаніях, що належать регіональному уряду. Фактори не є ізольованими, а підсилю-
ють один одного, підкреслюючи необхідність цілісного підходу до управління. Різноманітні інші фактори, які можуть виникнути в 
практиці впровадження управління, вимагають подальшого вивчення в майбутньому.

Ключові слова: контекстний вимір; корпоративне управління; регіональне державне підприємство, багатокейсові дослідження.


