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The object of this study is the compliance of existing regulatory 
approaches to technology identification with the purpose of the EU 
sustainable development policy.

It has been established that the effectiveness of the European 
Union’s sustainable development policy directly depends on the number 
of previously implemented technologies. It has been proven that such a 
dependence is both organizational and economic in nature. It has been 
determined that existing approaches to technology identification are not 
unified with the requirements of sustainable development policy. It has 
been proven that existing regulatory structures for defining technology 
do not contain restrictive means and therefore cannot be used within 
the framework of the European Union’s sustainable development policy. 
The feasibility of introducing a special type of key technologies into EU 
regulations that can be used as a restrictive means to achieve sustainable 
development goals has been substantiated. A definition of key technol-
ogy has been formed as one that is capable of contributing to the achieve-
ment of sustainable development goals in the EU. It has been proposed to 
give priority to key technologies for use and apply support and incentive 
measures to them. Proposals have been formulated to amend the provi-
sions of such international treaties and agreements as the TRIPS Agree-
ment, WIPO recommendations, UNCTAD recommendations, and the 
Horizon Europe Framework Program.

The study is aimed at forming general theoretical principles for 
improving the essence of the methods for identifying technology 
transfer for the purposes of sustainable development. The practical 
significance of the study results is that the results could be used in 
the formation of international regulatory acts, recommendations of 
international institutions, acts of national legislation, and serve as the 
basis for further scientific research on these issues.

Keywords: technology transfer, sustainable development policy, 
technology transfer regulation, EU legislation.
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This paper reports a methodological approach to identifying 
breakthrough technologies that drive the development of social trans-
formations. It is based on the use of special indicators of bibliographic 
databases and information from social networks – platforms where the 
communication among researchers takes place. The specificity of the 
approach is the combination of bibliometric monitoring on a new, ex-
panded database of sources with statistical analysis. The latter involved 
assessing the time series using the growth rate of publications and 
establishing a threshold value using the standard deviation method.

The prognostic capabilities of such an approach have been 
demonstrated on the example of identifying breakthrough technolo-
gies within Industry 4.0, which enabled the formation of a cluster 
of 7 technologies, which drive the deployment of a new techno-
logical paradigm. Focusing on these technologies could allow firms 
to improve business models and the state to concentrate resources on 
points of technological growth, thereby increasing the effectiveness 
of innovation policy.

Keywords: digital transformation, Industry 4.0, breakthrough 
technologies, bibliographic databases of citation systems.
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The object of this study is the breakthrough technologies of Industry 
4.0, which are driving social transformations. Such a focus of research 
is due to the fact that under current conditions, all domains of society 
are undergoing transformation, the source of which is the accelerated 
development of equipment and technology. Innovation cycles generate 
inventions and open up new possibilities, but this is not always obvious 
to economic actors. The need arises to design a toolkit that would allow 
early identification of new trends in social transformations and form 
appropriate business models and economic policy directions for them.
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The object of this study is the process of assessing the informa-
tion security of enterprises within an electric power system at the 
economy’s micro-level under the conditions of digital coherence.

The work solves the task to devise a comprehensive and 
adaptive approach to assessing information security, taking into 
account modern challenges associated with the integration of 
digital systems. The main feature is that the methodology enables 
to analyze the relationships between infrastructure components, 
taking into account digital coherence, which makes it possible to 
improve the accuracy of risk assessment and the effectiveness of 
information security management.

The devised methodology is based on eight interconnected 
stages, which include the integration of indicators, assessment of 
the interaction of system components, and monitoring changes 
in information security indicators in real time. This allows enter-
prises to respond to threats in a timely manner, minimizing risks.
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A computational algorithm has been developed that monitors 
the dynamics of changes in information security indicators, which 
contributes to making timely management decisions.

The practical application of the methodology has been justi-
fied by scenarios of its integration into the work of energy industry 
enterprises. Testing at the power unit of the Zaporizhzhia Nuclear 
Power Plant confirmed its effectiveness, providing an economic ef-
fect of about USD 90 thousand. The methodology could be applied at 
different levels of the economy and adapted to the needs of specific 
enterprises, including integration into existing monitoring and man-
agement systems.

The results demonstrate the uniqueness of the proposed ap-
proach due to its complexity, adaptability, and practical significance, 
which makes the methodology an effective tool for assessing informa-
tion security in the context of digital coherence.

Keywords: energy enterprises, information threats, information 
risks, indicators of information security, digital coherence, methodol-
ogy for assessing information security.
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The object of this study is to predict the rationality of financial 
decisions in the context of digitalization of financial markets. In the 
context of digitalization of financial markets, about ¼ of financial 
decisions turn out to be irrational for financial market participants. 
Under these conditions, the problem is the inability of financial 
market participants to predict the rationality of financial decisions. 

The devised multi-vector model for predicting the rationality 
of financial decisions in the context of digitalization of financial 
markets makes it possible to evaluate key indicators of decision-
making efficiency and minimize risks. It was found that the use of 
the adaptive Adam optimization algorithm provides a reduction in 
the average forecasting error by 18.7 % compared to conventional 
methods, such as gradient descent. The use of a utility function 
with a correction parameter β made it possible to smooth out 
market fluctuations, reducing the deviation of predicted values 
from actual values by an average of 12.3 %. The conducted scenario 
modeling using the Monte Carlo method demonstrated that under 
conditions of high market volatility, the accuracy of forecasts re-
mains stable and exceeds 85 %. Testing the model on the example 
of five Ukrainian financial companies (Moneyveo, LeoGaming 
Pay, Ukrfinzhytlo, European Microfinance Alliance, Smart Pay) 
over the period 2018–2023 showed that the level of irrational 
financial decisions decreased on average from 24.6 % to 15.2 %, 
which is equivalent to saving financial resources in the amount of 
UAH 37.8 million per company. This indicates the significant po-
tential of the model in improving the quality of financial manage-
ment and ensuring sustainable development of financial markets.

The practical value of the devised multi-vector predictive mod-
el of financial decisions rationality relates to its ability to optimize 
the process of assessing risks and investment returns, taking into 
account the multifactorial nature of the modern market environ-
ment. The results could become a tool for strategic planning and 
assessing investment attractiveness.

Keywords: multi-vector forecasting model, digitalization of 
financial markets, financial management, finance, risks.
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ous tools, with dashboards being the most commonly used. The 
aim of this study is to identify the determinants of the performant 
use of dashboards by managers throughout the performance pi-
loting process, in order to overcome the challenges imposed by 
the digitalization of their economic and social environment. The 
results reveal that some companies succeed in their digital transi-
tion and in maximizing the value of digital dashboards, while oth-
ers face delays hindering this goal. This leads to the identification 
of three key determinants for the performant use of dashboards. 
These are, the necessity of adopting information technologies 
that integrate all processes which is highly correlated (r>0.62) 
with the degree of total integration and complete automation of 
dashboards, the obligation to develop a favorable behavior towards 
the use of information technologies which presents a high cor-
relation (r=0.764146) with managers’ excessive use of digitized 
dashboards, and the importance of adopting flexible structures 
to reduce decision-making constraints for managers with an im-
portant correlation (r=0.673879) with the large use of digitized 
dashboards. A distinctive feature of these results is that they show 
a comparison between highly digitized companies and those in 
the initial phase of digitization. This would enable the latter to 
manage their digital transition well, by making it easier for their 
managers to pilot their activities, with a view to obtaining orga-
nizational and competitive advantages, provided that throughout 
the digitalization process they adopt restructuring policies based 
on the modernization of their structures and the integration of 
informatics culture into their strategies, in order to develop the 
piloting competencies of their managers and to deal with unfavor-
able attitudes towards the use of digital technologies.

Keywords: dashboards, digitalization, performance manage-
ment, user behavior, information technologies.
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The digitalization movements are causing profound changes 
affecting organizational structures and managerial practices in 
companies, particularly following the collapse of the performance 
control paradigm and the emergence of its piloting through vari-
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The object of this study is the strategy of online retail market-
ing campaigns, particularly in the context of utilizing a modified 
ID3 decision tree algorithm to improve predictive effectiveness 
regarding consumer responses. It addresses challenges in audience 
segmentation, campaign evaluation, and market adaptation, while 
also tackling technical issues such as overfitting, prediction errors, 
and data imbalance. These challenges often hinder businesses 
from accurately identifying and targeting potential customers, 
leading to inefficient marketing strategies and resource alloca-
tion. The dataset was split into 80:20 and 70:30 ratios, and the 
model was tested across decision tree depths from max_depth 1 
to max_depth 20. The highest accuracy occurred at max_depth 6, 
ensuring optimal computational efficiency. However, increasing 
tree depth led to declining accuracy and rising computational 
costs, highlighting the risk of overfitting. Key factors influencing 
consumer response include income, education level, and recent 
company interactions. These variables help determine purchasing 
behavior and engagement levels, making them crucial in refining 
marketing strategies. Class imbalance introduces bias, affecting 
model performance by favoring the majority class while underrep-
resenting minority groups. The modified ID3 model outperforms 
ID3 Shannon, offering better precision for the majority class but 
lower recall for the minority class. Limiting campaign offers to one 
or two improves consumer responsiveness and prevents informa-
tion overload. A data-driven marketing strategy ensures promo-
tions align with consumer preferences and market trends. The 
developed model enables businesses to better target campaigns, 
increase conversion rates, and optimize resource allocation, ensur-
ing an effective balance between tree depth and model accuracy.

Keywords: marketing campaign, ID3, decision tree, class im-
balance, accuracy, entropy modification, overfitting, data splitting, 
majority class, minority class.
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The object of the study is financial and economic indicators of 
the integrated use of mineral raw materials at the enterprise. The 
problem of economic substantiation of the feasibility of integrated 
use of mineral raw materials at the microeconomic level, which is 
urgent for the creation of a green economy, has been solved. 

The analysis demonstrates high financial and economic ef-
ficiency of the proposed solution. The average 10-year OIBDA 
to revenue ratio is 55.0 %, net profit to revenue ratio is 30 % and 
IRR is 23.79 %, which ensures high sustainability of the project in 
terms of operating activities and allows its financing at the expense 
of revenue. Although the project requires substantial investments, 
it is characterized by a relatively quick payback period: 5 years 
and 8 months at a WACC rate of 15 %. This indicates that the 
project is sufficiently attractive for investors. The implementation 
of the project reduces CO2 emissions by 49,481 tons and waste by 
15,834 tons in 10 years, and saves energy by 885,135 kWh, ensuring 
green economy priorities.

The method of discounted cash flows was used to analyze the 
economic efficiency of the project implementation. 

The peculiarities of the obtained results are that a financial 
model was developed for the assessment, the advantage of which 
is the accounting of all major cash flows of the project, which en-
sures the interests of the enterprise.

The results of the study can be used in making managerial 
decisions to rationalize the use of raw materials at enterprises, as 
well as by government agencies for green economy programs.

Keywords: financial and economic advantages, integrated use 
of mineral raw materials, resource conservation, diversification, 
mining industry.
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The object of this study is the transportation system of rock 
aggregates in an archipelagic logistics context, focusing on the 
integration of sea and land transportation modes at Terminals 
for Own Use (TOU) in Indonesia. In many island-based countries 
like Indonesia, maritime logistics efficiency plays a critical role in 
supporting economic competitiveness. However, challenges such 
as limited infrastructure, high logistics costs, and low accessibil-
ity persist, especially at Terminals for Own Use, where the load-
ing and unloading of bulk commodities like rock aggregates can 
take 2–5 days due to equipment limitations. These inefficiencies 
increase mooring times and operational costs, weakening supply 
chain performance and industrial competitiveness. As demand for 
construction materials grows, optimizing port infrastructure and 
transportation connectivity becomes urgent. This study utilizes a 
Long Short-Term Memory (LSTM) model optimized with Particle 
Swarm Optimization (PSO) to improve the accuracy of rock ag-
gregate demand forecasting. The model achieves a Mean Absolute 
Percentage Error (MAPE) of 0.46 % on training data and 5.26 % on 
test data, indicating high forecast reliability. Time series analysis 
identifies a downward trend in demand in 2022, indicating the 
importance of accurate forecasting in reducing inefficiencies. 
Better forecasting enables better port scheduling and inventory 
management, leading to a responsive logistics system. The results 
show that an efficient and demand-responsive transportation sys-
tem significantly reduces loading time and overall logistics costs. 
The study highlights that a well-integrated forecasting approach 
can support better decision-making in port management and 
transportation planning. By optimizing transportation efficiency 
and connectivity, the proposed model offers insights for stakehold-
ers, ensuring that future infrastructure planning is aligned with 
sustainability goals.

Keywords: demand, connectivity, loading time, long short 
term memory, optimization, rock aggregates, transportation cost.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРАВИЛ МІЖНАРОДНОГО ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ 
ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ПОЛІТИКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ (с. 6–14)

Ю. О. Погорєлова, О. О. Бакалінська, Т. І. Швидка, Р. В. Ваксман, Ю. І. Остапенко

Об’єктом дослідження є відповідність існуючих нормативних підходів ідентифікації технологій призначенню політики сталого 
розвитку ЄС. 

Встановлено, що результативність політики сталого розвитку Європейського союзу напряму залежить від кількості попередньо 
впроваджених технологій. Доведено, що така залежність носить і організаційний і економічний характер. Визначено, що існуючі під-
ходи до ідентифікації технології не уніфіковані із вимогами політики сталого розвитку. Доведено, що існуючі регуляторні конструкції 
визначення технології не містять обмежувальних засобів і через це не можуть бути використані в межах політики сталого розвитку 
Європейського Союзу. Обґрунтовано доцільність впровадження до нормативних актів ЄС особливого різновиду ключових техноло-
гій, що можуть бути використані як обмежувальний засіб для досягнення цілей сталого розвитку. Сформовано визначення ключової 
технології як такої, що здатна сприяти досягненню цілей сталого розвитку в ЄС. Запропоновано надання ключових технологіям 
пріоритету на використання і застосування до них заходів підтримки і стимулювання. Сформовано пропозиції щодо внесення змін 
до положень таких міжнародних договорів та угод, як Угода «ТРІПС», рекомендації ВОІВ, рекомендацій UNCTAD, Рамкова програма 
«Горизонт Європи».

Дослідження спрямоване на формування загальних теоретичних засад удосконалення сутності прийомів ідентифікації трансфе-
ру технології для цілей сталого розвитку. Практичним значенням результатів дослідження є те, що сформовані результати можуть 
бути використані при формуванні міжнародних нормативних актів, рекомендацій міжнародних інституцій, актів національного за-
конодавства та слугувати підставою для подальших наукових досліджень з цих питань. 

Ключові слова: трансфер технологій, політика сталого розвитку, регулювання трансферу технологій, законодавство ЄС. 
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ПРОРИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ СУСПІЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ: РОЗРОБКА МЕТОДОЛОГІЧНОГО ПІДХОДУ ДО 
ІДЕНТИФІКАЦІЇ (с. 15–26)

Г. М. Пилипенко, Н. Є. Федорова, Н. І. Литвиненко, Ю. І. Пилипенко

Об’єктом дослідження є проривні технології Індустрії 4,0, які зумовлюють суспільні трансформації. Такий фокус досліджен-
ня зумовлений тим, що в сучасних умовах відбувається трансформація усіх сфер функціонування суспільства, джерелом якої 
є прискорений розвиток техніки і технологій. Інноваційні цикли породжують винаходи і відкривають нові можливості, але це 
не завжди є очевидним для економічних суб’єктів. Виникає потреба розробки інструментарію, який би дозволив завчасно іден-
тифікувати нові тренди суспільних трансформацій і формувати відповідні їм бізнес-моделі та напрями економічної політики 
держави. 

У даному дослідженні представлено методологічний підхід ідентифікації проривних технологій, які дають поштовх для роз-
гортання суспільних трансформацій. Він базується на використанні розширеного кола спеціальних показників бібліографічних 
баз, а також інформації соціальних мереж – платформ, на яких відбувається комунікація дослідників. Специфікою підходу є по-
єднання бібліометричного моніторингу на розширеній джерельній базі, із статистичним аналізом. Останній передбачає оцінку 
рядів динаміки за допомогою темпів приросту публікацій, встановлення порогового значення методом стандартних відхилень.

Прогностичні можливості такого підходу продемонстровано на прикладі виокремлення проривних технологій у межах Ін-
дустрії 4.0, що дозволило сформувати кластер із 7 технологій, які дають імпульс розгортанню нової технологічної парадигми. 
Концентрація уваги саме на цих технологіях дозволить фірмам удосконалити бізнес-моделі, а державі сконцентрувати ресурси 
на точках технологічного зростання і у такий спосіб підвищити ефективність інноваційної політики.

Ключові слова: цифрова трансформація, Індустрія 4.0, проривні технології, бібліографічні бази систем цитування.
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КОМПЛЕКСНА МЕТОДИКА ОЦІНКИ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРІЄМСТВ 
ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНОЇ СИСТЕМИ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ КОГЕРЕНТНОСТІ (с. 27–37)

В. В. Прохорова, О. П. Буданов, П. Ф. Буданов, К. І. Сластьяннкова

Об’єктом дослідження є процес оцінки інформаційної безпеки підприємств електроенергетичної системи на мікрорівні економі-
ки в умовах цифрової когерентності.

У роботі вирішено проблему розробки комплексного та адаптивного підходу до оцінки інформаційної безпеки з урахуванням су-
часних викликів, пов’язаних із інтеграцією цифрових систем. Основною особливістю є здатність методики аналізувати взаємозв›язки 
між компонентами інфраструктури, враховуючи цифрову когерентність, що дозволяє підвищити точність оцінки ризиків та ефектив-
ність управління інформаційною безпекою.
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Розроблена методика базується на восьми взаємопов’язаних етапах, що включають інтеграцію показників, оцінку взаємодії 
компонентів системи та моніторинг змін індикаторів інформаційної безпеки у режимі реального часу. Це дозволяє підприємствам 
своєчасно реагувати на загрози, мінімізуючи ризики.

Розроблено обчислювальний алгоритм, який стежить за динамікою зміни показників-індикаторів інформаційної безпеки, що 
сприяє виробленню своєчасних управлінських рішень.

Практичне застосування методики обґрунтовано сценаріями її інтеграції у роботу підприємств енергетичної галузі. Апробація 
на енергоблоці Запорізької атомної електростанції підтвердила її ефективність, забезпечивши економічний ефект близько 90 тис. до-
ларів. Методика може застосовуватися на різних рівнях економіки та адаптуватися до потреб конкретних підприємств, включаючи 
інтеграцію в існуючі системи моніторингу та управління.

Отримані результати демонструють унікальність запропонованого підходу через його комплексність, адаптивність та практичну 
значущість, що робить методику ефективним інструментом для оцінки інформаційної безпеки в умовах цифрової когерентності.

Ключові слова: енергетичні підприємства, інформаційні загрози, інформаційні ризики, показники-індикатори інформаційної 
безпеки, цифрова когерентність, методика оцінки інформаційної безпеки.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ПРОГНОЗУВАННЯ РАЦІОНАЛЬНОСТІ ФІНАНСОВИХ РІШЕНЬ В УМОВАХ 
ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ ФІНАНСОВИХ РИНКІВ (с. 38–50)

Я. Є. Москвяк, А. В. Кучер, С. В. Князь, Н. Г. Георгіаді, О. Є. Федорчак

Об’єктом цього дослідження є прогнозування раціональності фінансових рішень в умовах діджиталізації фінансових ринків. В 
умовах діджиталізації фінансових ринків близько ¼ фінансових рішень виявляються не раціональними для суб’єктів фінансових 
ринків. У цьому контексті проблемою є нездатність суб’єктів фінансових ринків прогнозувати раціональність фінансових рішень.

Розроблена полівекторна модель прогнозування раціональності фінансових рішень в умовах діджиталізації фінансових ринків 
дозволяє оцінювати ключові показники ефективності прийняття рішень та мінімізувати ризики. Установлено, що застосування 
адаптивного алгоритму оптимізації Adam забезпечує зниження середньої похибки прогнозування на 18,7 % порівняно з традиційни-
ми методами, такими як градієнтний спуск. Використання функції корисності з коригувальним параметром β дозволило згладити 
ринкові флуктуації, зменшуючи відхилення прогнозованих значень від фактичних у середньому на 12,3 %. Проведене сценарне 
моделювання методом Монте-Карло продемонструвало, що в умовах високої волатильності ринку точність прогнозів залишається 
стабільною та перевищує 85 %. Апробація моделі на прикладі п’яти українських фінансових компаній (Moneyveo, Леогеймінг Пей, 
Укрфінжитло, Європейський мікрофінансовий альянс, Смарт Пей) за період 2018–2023 років показала, що рівень нераціональних 
фінансових рішень знизився в середньому з 24,6 % до 15,2 %, що еквівалентно економії фінансових ресурсів у розмірі 37,8 млн грн на 
кожну компанію. Це свідчить про значний потенціал моделі у підвищенні якості фінансового менеджменту та забезпеченні стійкого 
розвитку фінансових ринків.

Практична цінність розробленої полівекторної прогностичної моделі раціональності фінансових рішень полягає у її здатності 
оптимізувати процес оцінки ризиків та доходності інвестицій із урахуванням багатофакторності сучасного ринкового середовища. 
Результати можуть бути інструментом для стратегічного планування та оцінки інвестиційної привабливості.

Ключові слова: полівекторна модель прогнозування, діджиталізація фінансових ринків, фінансовий менеджмент, фінанси, ризики. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ДЕТЕРМІНАНТІВ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ПАНЕЛЕЙ У 
МАРОККАНСЬКИХ КОМПАНІЯХ, ЩО СТИКАЮТЬСЯ З ПРОБЛЕМАМИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ (с. 51–57)

Mohamed Alami

Рухи цифровізації спричиняють глибокі зміни, що впливають на організаційні структури та управлінську практику в компані-
ях, особливо після краху парадигми контролю ефективності та появи її пілотування за допомогою різних інструментів, з панелями 
інструментів, які використовуються найчастіше. Мета цього дослідження полягає в визначенні детермінанти ефективного викорис-
тання інформаційних панелей менеджерами протягом усього пілотного процесу продуктивності для подолання викликів, пов’язаних 
із цифровізацією економічного та соціального середовища. Результати показують, що деяким компаніям вдалося здійснити циф-
ровізований перехід і максимізувати цінність цифровізованих інформаційних панелей, тоді як інші стикаються із затримками, які 
перешкоджають досягненню мети. Це призводить до ідентифікації трьох ключових визначальних факторів для ефективного вико-
ристання інформаційних панелей. Це необхідність впровадження інформаційних технологій, які об’єднують усі процеси, що сильно 
корелює (r>0,62) зі ступенем повної інтеграції та повної автоматизації інформаційних панелей, зобов’язання розвивати сприятливу 
поведінку щодо використання інформаційних технологій, яка має високу кореляцію (r=0,764146) із надмірним використанням 
цифровізованих інформаційних панелей керівниками, а також важливість прийняття гнучких структур для зменшення прийняття 
рішень обмеження для менеджерів з важливою кореляцією (r=0,673879) із широким використанням цифровізованих інформаційних 
панелей. Відмінною рисою цих результатів є те, що вони показують порівняння між високо цифровізованими компаніями та ком-
паніями, які перебувають на початковому етапі цифровізації. Це дало б змогу останнім добре керувати переходом до цифровізації, 
спростивши для їхніх керівників пілотування своєї діяльності з метою отримання організаційних і конкурентних переваг, за умови, 
що протягом усього процесу цифровізації вони приймають політику реструктуризації, засновану на модернізації своїх структур та 
інтеграції інформаційної культури в свої стратегії, щоб розвивати пілотні компетенції своїх менеджерів і боротися з несприятливим 
ставленням до використання цифрових технологій.

Ключові слова: інформаційні панелі, цифровізація, управління продуктивністю, поведінка користувачів, інформаційні технології.
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ОПТИМІЗАЦІЯ МАРКЕТИНГОВИХ КАМПАНІЙ З ВИКОРИСТАННЯМ МОДИФІКОВАНОГО АЛГОРИТМУ 
ДЕРЕВА РІШЕНЬ ID3 (с. 58–70)

Asrianda, Herman Mawengkang, Poltak Sihombing, Mahyuddin K. M. Nasution

Об’єктом цього дослідження є стратегія онлайн-маркетингових кампаній роздрібної торгівлі, зокрема в контексті використання 
модифікованого алгоритму дерева рішень ID3 для підвищення ефективності прогнозування щодо відповідей споживачів. Він ви-
рішує проблеми сегментації аудиторії, оцінки кампанії та адаптації до ринку, а також вирішує технічні проблеми, такі як переоблад-
нання, помилки прогнозів і дисбаланс даних. Ці проблеми часто заважають компаніям точно ідентифікувати потенційних клієнтів 
і орієнтуватися на них, що призводить до неефективних маркетингових стратегій і розподілу ресурсів. Набір даних було розділено 
на співвідношення 80:20 і 70:30, і модель протестована на глибині дерева рішень від max_depth 1 до max_depth 20. Найвища точність 
досягається при max_depth 6, що забезпечує оптимальну ефективність обчислень. Однак збільшення глибини дерева призвело до 
зниження точності та зростання обчислювальних витрат, підкреслюючи ризик переобладнання. Ключовими факторами, що вплива-
ють на реакцію споживачів, є дохід, рівень освіти та останні взаємодії з компанією. Ці змінні допомагають визначити купівельну по-
ведінку та рівень залучення, що робить їх вирішальними для вдосконалення маркетингових стратегій. Класовий дисбаланс вносить 
упередженість, впливаючи на ефективність моделі, віддаючи перевагу класу більшості та неповно представляючи групи меншин. 
Модифікована модель ID3 перевершує ID3 Shannon, пропонуючи кращу точність для більшості, але нижчий відгук для меншості. 
Обмеження пропозицій кампанії одним або двома покращує реакцію споживачів і запобігає перевантаженню інформацією. Марке-
тингова стратегія на основі даних гарантує, що рекламні акції відповідають уподобанням споживачів і тенденціям ринку. Розроблена 
модель дозволяє компаніям краще націлювати кампанії, підвищувати коефіцієнт конверсії та оптимізувати розподіл ресурсів, забез-
печуючи ефективний баланс між глибиною дерева та точністю моделі.

Ключові слова: маркетингова кампанія, ID3, дерево рішень, дисбаланс класів, точність, модифікація ентропії, переобладнання, 
розбиття даних, клас більшості, клас меншості.
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СИНХРОНІЗАЦІЯ МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ З РЕСТРУКТУРИЗАЦІЄЮ ПІДПРИЄМСТВА (с. 71–81)

В. В. Македон, В. Г. M’ячин, П. М. Сокол, С. М. Гордійчук

Об’єктом дослідження є процес взаємодії і подальшої синхронізації маркетингових стратегій підприємств при проведенні ре-
структуризаційних змін. Проблема, що вирішувалася, – відсутність системного підходу до синхронізації маркетингових стратегій в 
процесах реструктуризації підприємств.

Основні отримані результати полягають у наступному: були сформовані методичні засади направлені на синхронізацію марке-
тингових стратегій в процесі реструктуризації підприємства, що узгоджує маркетингові підвищенням рівня ринкової конкуренто-
спроможності підприємства; розроблено методичний підхід щодо застосування кластерного аналізу та карт Кохонена для оціню-
вання сили синхронізації маркетингових стратегій в процесах реструктуризації; розроблено концептуальну модель синхронізації 
маркетингових стратегій в процесах реструктуризації підприємств, яка включає заходи щодо оптимізації маркетингових підходів для 
підприємств різних кластерів з урахуванням стратегічних пріоритетів їх подальшого ринкового розвитку.

Було обґрунтовано та детально розроблено інноваційні методичні підходи до впровадження маркетингових стратегій у меха-
нізми проведення реструктуризації підприємств. Застосування кластерного аналізу на основі карт Кохонена дозволило виокремити 
три типологічні групи підприємств за критерієм глибини застосування і напрямку стратегічного розвитку для кожного з виділених 
кластерів. 

Отримані результати можуть бути використані в процесах розробки стратегій трансформації підприємств різних сфер еконо-
мічної діяльності, зокрема при плануванні та реалізації реструктуризаційних заходів, орієнтованих на підвищення рівня конкурен-
тоспроможності, цифрову модернізацію, розвиток виробництва та екологічну відповідальність. Запропонована модель кластерного 
аналізу з використанням карт Кохонена може бути впроваджена у діяльність підприємств різних сфер економічної діяльності для 
проведення діагностики рівня маркетингової зрілості та формування цільових стратегічних рішень з урахуванням саме галузевої 
специфіки.

Ключові слова: маркетингова стратегія, карти Кохонена, адаптація бізнесу, розвиток підприємства, конкурентна перевага.

DOI: 10.15587/1729-4061.2025.325419
ВИЗНАЧЕННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНИХ ПЕРЕВАГ КОМПЛЕКСНОГО ВИКОРИСТАННЯ 
МІНЕРАЛЬНОЇ СИРОВИНИ НА ПІДПРИЄМСТВІ (с. 82–90)

Tana Abylaikhanova, Zhadyra Kinasheva, Aliya Dossanova, Mainur Ordabayeva, Yerzhan Damalatov, Raikhan Mugauina, 
Assel Apysheva, Gulnafiz Bekbussinova

Об’єктом дослідження є фінансово-економічні показники комплексного використання мінеральної сировини на підприємстві. 
Вирішено проблему економічного обґрунтування доцільності комплексного використання мінеральної сировини на мікроекономіч-
ному рівні, що є актуальною для створення зеленої економіки.

Проведений аналіз свідчить про високу фінансово-економічну ефективність запропонованого рішення. Середнє 10-річне спів-
відношення OIBDA до виручки становить 55,0 %, співвідношення чистого прибутку до виручки – 30 %, а внутрішньої норми при-
бутку – 23,79 %, що забезпечує високу стійкість проекту в умовах операційної діяльності та дозволяє його фінансування за рахунок 
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виручки. Незважаючи на те, що проект потребує значних інвестицій, він характеризується відносно швидким терміном окупності: 
5 років 8 місяців при середньозваженій вартості капіталу 15 %. Це свідчить про достатню інвестиційну привабливість проекту. Реалі-
зація проекту скорочує викиди CO2 на 49 481 тони та відходів на 15 834 тони за 10 років, заощаджує енергію на 885 135 кВт/год, забез-
печуючи пріоритети зеленої економіки.

Для аналізу економічної ефективності реалізації проекту використовувався метод дисконтованих грошових потоків.
Особливістю отриманих результатів є те, що для оцінки розроблено фінансову модель, перевагою якої є облік усіх основних гро-

шових потоків проекту, що забезпечує інтереси підприємства.
Результати дослідження можуть бути використані при прийнятті управлінських рішень щодо раціоналізації використання сиро-

вини на підприємствах, а також державними органами за програмами зеленої економіки.
Ключові слова: фінансово-економічні переваги, комплексне використання мінеральної сировини, ресурсозбереження, диверси-

фікація, гірничодобувна промисловість.
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РОЗРОБКА ПРОГНОЗНОЇ ОПТИМІЗАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ ДЛЯ МІНІМІЗУВАННЯ ЗАТРИМОК ТА 
НЕЕФЕКТИВНОСТІ В СПЕЦІАЛЬНИХ ПОРТАХ (с. 91–98)

Syarifuddin Ishak, Ludfi Djakfar, Achmad Wicaksono, Moch. Abdillah Nafis

Об’єктом цього дослідження є система транспортування кам’яних заповнювачів в контексті архіпелагічної логістики, зосеред-
жена на інтеграції морського та наземного транспортних засобів на терміналах для власного використання в Індонезії. У багатьох 
острівних країнах, таких як Індонезія, ефективність морської логістики відіграє вирішальну роль у підтримці економічної конкурен-
тоспроможності. Однак такі проблеми, як обмежена інфраструктура, високі витрати на логістику та низька доступність, залишають-
ся, особливо на терміналах для власного використання, де завантаження та розвантаження сипучих товарів, як-от кам’яних заповню-
вачів, може тривати 2–5 днів через обмеження обладнання. Ця неефективність збільшує час швартування та експлуатаційні витрати, 
послаблюючи продуктивність ланцюга поставок і промислову конкурентоспроможність. Оскільки попит на будівельні матеріали 
зростає, оптимізація портової інфраструктури та транспортного сполучення стає актуальною. У цьому дослідженні використовується 
модель довготривалої короткострокової пам’яті, оптимізована за допомогою оптимізації роєм частинок, щоб підвищити точність про-
гнозування попиту на сукупний порід. Модель досягає середньої абсолютної відсоткової похибки 0,46 % для даних навчання та 5,26 % 
для даних тестування, що свідчить про високу надійність прогнозу. Аналіз часових рядів визначає тенденцію до зниження попиту в 
2022 році, що вказує на важливість точного прогнозування для зменшення неефективності. Краще прогнозування дає змогу краще 
планувати порти та керувати запасами, що веде до швидкої логістичної системи. Результати показують, що ефективна транспортна 
система, яка реагує на попит, значно скорочує час завантаження та загальні витрати на логістику. Дослідження підкреслює, що добре 
інтегрований підхід до прогнозування може сприяти кращому прийняттю рішень в управлінні портом і плануванні транспортуван-
ня. Завдяки оптимізації транспортної ефективності та зв’язності запропонована модель пропонує зацікавленим сторонам зрозуміти, 
гарантуючи, що майбутнє планування інфраструктури узгоджується з цілями сталого розвитку.

Ключові слова: попит, підключення, час завантаження, довготривала пам’ять, оптимізація, кам’яні заповнювачі, вартість тран-
спортування.


