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The object of this study is the process of assessing the level of 
information potential of energy enterprises under the conditions 
of digital coherence. The problem of effective management of the 
information potential of energy enterprises is solved on the basis of 
devising a methodology for assessing the level of information poten-
tial of energy enterprises under the conditions of digital coherence, 
taking into account modern challenges associated with the integra-
tion of digital systems. The methodology makes it possible to ensure 
the accuracy of analysis, prompt decision-making, and adaptation to 
the dynamic conditions of digital transformation. The devised meth-
odology is based on interrelated stages, including the integration 
of indicators, assessment of the interaction of system components, 
and monitoring changes in indicators of the information potential 
of energy enterprises. The main stages of the methodology are selec-
tion of components of the information potential, such as the level 
of automation, IT infrastructure, staffing, information security, and 
digital systems; analysis of their interaction; monitoring and man-
agement of risks in real time. It was determined that the application 
of the methodology makes it possible to identify the weaknesses of 
the enterprise’s information system and adapt it to new challenges, 
including cyber threats and the need for technological updates. The 
main feature is the ability of the methodology to analyze the rela-
tionships between infrastructure components, taking into account 
digital coherence, which makes it possible to increase the accuracy 
of risk assessment and the efficiency of managing the information 
potential of the energy enterprise. Based on the data obtained, it is 
possible to assess the critical decrease in the level of information 
potential of the Zaporizhzhia Power Plant from 0.5790 to 0.3710 
arbitrary units and its possible consequences for the efficiency of 
the enterprise.
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The object of this study is project management in the field 
of innovative engineering developments and management of sci-
entific projects under conditions of dynamic requirements, high 
complexity, and variable implementation deadlines. The study 
addressed the issue of insufficient flexibility of the Waterfall meth-
odology for adapting to changing conditions and the lack of clear 
deadlines in the Agile methodology, which is critically important 
for engineering and scientific projects. 

In the process of the study, the problems of conventional 
methodologies were analyzed, an expanded list of project input 
parameters was formed, and an analysis algorithm was developed 
that makes it possible to determine the feasibility of using Water-
fall and Agile elements at each stage of project implementation. 
Using the advantages of the Waterfall and Agile methodologies 
and eliminating their shortcomings is possible within the frame-
work of an adaptive model of scientific and innovative project 
management. 

The results of the study show that the model devised provides 
effective resource management, reducing implementation dead-
lines and increasing stakeholder satisfaction. The integration of 
the Waterfall structure and Agile iterativeness makes it possible 
to avoid the shortcomings of each of the methodologies, ensuring 
greater adaptability and accuracy in achieving goals. The proposed 
model helps optimize project management under conditions of 
high uncertainty and changing market conditions. 

The results could be used by companies to improve the man-
agement of engineering and scientific projects, especially in in-
dustries where rapid adaptation to changes and ensuring predict-
ability of results are important. This study also contributes to the 
formation of a new approach to project management, which takes 
into account the specificity of modern innovative developments.

Keywords: adaptive model, Waterfall, Agile, innovative engi-
neering developments, scientific project management.
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The object of the study is the managing the information environ-
ment of technology parks in Azerbaijan, formed taking into account 
the competitive specifics of technology parks. Disclosing the problem 
of high-quality management of the information environment of the 
technology park requires analyzing the marketing strategy, taking into 
account the key factors of competition. It is necessary to take into ac-
count the key criteria for success and the dominant competitive condi-
tions. The article also presents the main results of a study conducted 
at the regional universities of Azerbaijan (Sumgait State University 
and Azerbaijan Technological University) with the aim of developing 
information and economic mechanisms for the organization and ef-
fective operation of technology parks with their further application in 
the educational environment. Among them: modernization to meet 
modern requirements; use of marketing tools; adaptation of commu-
nication strategy; integration of advanced information technologies; 
implementation of innovative solutions. In an era of economic growth 
and dynamism, ideas that seemed like dreams become reality, ahead 
of their time. Adequate response and application of information tech-
nologies in the management of the information environment of the 
technology park allows to set the direction of the marketing strategy in 
the new conditions. The study identified three key factors that can have 
a direct or indirect impact on the organization of an effective consistent 
approach to the implementation and use of a marketing strategy in the 
management of a technology park. The obtained results can be used in 
universities of Azerbaijan, while it is necessary to take into account the 
key criteria for success and the current competitive conditions.

Keywords: marketing, strategy, technology park, management, 
information environment, effectiveness, success criteria.
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The object of this study is the financial and economic processes 
of the enterprise’s functioning under the conditions of innovative 
transformations of socio-economic systems.

The problem is to provide high-quality analytical support for 
making management decisions through updating the methodologi-
cal tools that reflect the complexity of the relationships between 
innovative transformations, environmental and social standards, and 
financial indicators.

The study was conducted using data on 32 food retail enterprises in 
the city of Kharkiv and the Kharkiv oblast (Ukraine) over 2023–2024.

A scientific and methodological approach to assessing the profit-
ability of an enterprise’s capital has been devised, taking into account 
the specificity of innovative transformations of its socio-economic 
system under the conditions of Industry 5.0. Based on the principal 
components method, key determinants (innovative activity, financ-
ing of activities, cost of activities, operational efficiency) have been 
identified that affect the effectiveness of innovative transformations 
and explain 77.81% of the variance in the profitability of capital. Eco-
nomic and mathematical models of the dependence of the return on 
capital on microenvironmental factors were built. It was found that 
the return on capital increases by 1.0692% due to innovative activity, 
financing of activities and operational efficiency, but decreases by 
0.58% due to increased costs.

The practical value of the proposed scientific and methodological 
approach relates to the possibility of using models to identify reserves 
for increasing financial performance and forming recommendations 
for overcoming negative trends that prevent the achievement of tar-
get parameters of sustainable development of enterprises under the 
conditions of Industry 5.0.

Keywords: Industry 5.0, enterprise, management, innovation, 
transformation, assessment, efficiency, capital, profitability, modeling.
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The object of this study is the processes of ecological transforma-
tion of university activities, aimed at integrating the principles of sus-
tainable development into the educational, scientific, and managerial 
aspects of their functioning. 

The task addressed relates to the insufficient integration of the 
principles of sustainable development into the activities of universi-
ties, which limits their competitiveness at the international level and 
hinders the implementation of environmentally oriented educational 
and scientific initiatives.

A conceptual model of environmentally oriented transforma-
tion (CMEOT) of universities has been devised, which enables the 
integration of environmental, social, and economic aspects into all 
levels of the educational process. The proposed mechanisms for 
adapting European practices allow for effective consideration of na-
tional characteristics. The implementation of the model contributes 
to the growth of environmental awareness of students, improving the 
quality of education and activating international cooperation.

The results are explained by an interdisciplinary approach to 
sustainable development, which allows universities to flexibly adapt 
to global challenges.

The main feature of the proposed model is its universality and 
the ability to adapt to different types of universities. It includes an al-
gorithm for unifying approaches to ecological transformation, which 
makes it possible to take into account the specificity of educational 
institutions.

The model devised could be used at universities of various pro-
files to improve the level of environmental education, implement sus-
tainable development, and strengthen the international integration of 
higher education institutions. The conditions for effective implemen-
tation are support at the state level, financing of environmental initia-
tives, and active cooperation between universities and stakeholders.

Keywords: ecologically-oriented transformation, sustainable de-
velopment goals, social integration, university network.
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with BDT. The model explained 79.1% of BIu variance and 57.3% 
of DEDc variance, with strong predictive relevance (Q2 > 0.35). 
The underlying model explains a substantial share of variance 
in BIu and DEDc, confirming the robustness and validity of the 
employed constructs. These insights highlight that women-led 
SMEs can effectively implement and sustain digital initiatives un-
der supportive policy frameworks and targeted training programs 
focused on leadership-driven transformation, comprehensive skill 
development, and ideation workshops. This SEM framework offers 
practitioners and policymakers a practical guide for prioritizing 
interventions that enhance digital readiness and entrepreneurial 
intention among women entrepreneurs in Indonesia and analo-
gous emerging-market contexts.

Keywords: digital transformation, skills, innovation, behav-
ioral intentions, entrepreneurship, SMEs, women, technology, 
strategy, policy.
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The object of this research is women-led small and medium 
enterprises (SMEs) located in five sub-districts of Solo City, Indo-
nesia. Women-led small and medium enterprises (SMEs) in Indo-
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ship decisions (DEDc). To address this problem, a comprehensive 
structural equation modeling (SEM) framework was employed to 
analyze the effects of BDT, HSS, and IDI on BIu and DEDc. Find-
ings indicate that BDT strengthens BIu and directly drives the 
DEDc. In contrast, HSS and IDI significantly enhance BIu, serving 
as an essential construct that translates HSS and IDI into concrete 
decisions. BIu emerged as the principal determinant of digital 
entrepreneurship choices, underscoring that competency develop-
ment and innovation must be complemented by measures that cul-
tivate commitment, proactiveness, and strategic preparation. BDT, 
HSS, and IDI significantly bolster BIu, the primary DEDc driver, 
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The object of this study is the impact of using generative artifi-
cial intelligence (AI) on the resource efficiency of enterprises in the 
context of sustainable development. The issue relates to the fact that 
despite the ability of generative AI to optimize management and pro-
duction processes, its use is accompanied by an increase in electricity 
consumption (grid, mostly non-renewable) and water, which creates 
new environmental risks. 

This paper systematizes existing methods for indirectly esti-
mating energy and water consumption in the process of generative 
AI model functioning. Based on this, an approach to assessing the 
ecological footprint of generative AI has been devised, which takes 
into account four indicators such as query length, complexity, task 
type, and industry. A special feature of the proposed approach is a 
combination of quantitative analysis, regression modeling, and query 
classification to assess resource intensity. 

An empirical study has shown that high-volume queries (ana-
lytical and creative) generate significantly higher resource consump-
tion (2.1–2.3 Wh of electricity and more than 0.8 liters of water) while 
factual queries create a minimal load (< 0.12 Wh). This difference 
is explained by the complexity of information processing and the 
involvement of significant computing power in cloud data centers. 

To evaluate the feasibility of AI implementation, a sustainability 
index has been proposed to assess the balance between the efficiency 
achieved and resources spent. The proposed approach could be used 
by enterprises under conditions of limited access to energy and water 
resources, in particular during post-war recovery and implementation 
of the principles of sustainable development.

Keywords: generative artificial intelligence, GPT-models, sus-
tainable development, energy efficiency, ecological footprint.
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The object of this study is the impact of AI-enabled sustainable 
HR practices on employee performance in India’s IT industry. The 
problem addressed is the lack of empirical evidence on how AI-driven 
HR practices influence performance, with a focus on the mediating 
role of employee engagement and the moderating role of conscien-
tiousness. 

The research responds to the vital question of how AI-based HR 
innovations, which include AI-based recruitment and development, 
AI-enabled performance feedback, organizational sustainability ori-
entation, and AI-based employee empowerment, influence the per-
formance of IT professionals.

Data were collected from 340 Indian IT professionals using struc-
tured instruments with snowball sampling method. The findings ex-
plore the impact of AI-based HR practices on employee performance 
in the Indian IT industry. The findings show significant positive effects 
of AI-driven recruitment (β = 0.116, p = 0.007), performance man-
agement (β = 0.180, p < 0.001), and training (β = 0.204, p < 0.001). 
Employee engagement mediates these relationships (β = 0.136, 
p = 0.002), while conscientiousness moderates the engagement-
performance link (β = 0.150, p = 0.006).

From a practical point of view, the results suggest that it is impor-
tant for IT managers to adopt future-oriented and viable HR digital 
solutions that capitalize on both technology and human elements in 
an effort to enhance productivity in an industry in which the pace of 
change is rapid.

Keywords: AI-driven HR practices, employee performance, 
employee engagement, conscientiousness, strategy, Indian IT sector.
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novative approaches to project finance management is given. The 
advantages and disadvantages of innovative approaches to project 
finance management associated with the digitalization of this 
process have been highlighted. The macro- and micro-aspects of in-
novative approaches to project finance management in the context 
of digitalization have been characterized. 

It was established that at the macro level, innovative approach-
es to project finance management are influenced by global trends 
in the evolution of the fintech industry. At the micro level, the 
implementation of innovative approaches to project finance man-
agement is associated with the active use of digital technologies. 
In order to determine the effectiveness of managing the process 
under study, a system model of innovative project finance in the 
context of digitalization was built. A forecast for the development 
of innovative project finance management over 2026–2030 has 
been prepared according to the basic, optimistic, and pessimistic 
scenarios. 

The practical significance of the results is their use in the de-
velopment and selection of effective strategies for innovative project 
finance in the context of digitalization. Quantitative assessment of 
the research results is meant to improve the conditions for achieving 
the planned indicators.

Keywords: project finance management, digitalization, digital 
currencies, artificial intelligence, open banking.
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РОЗРОБКА МЕТОДИКИ ОЦІНКИ РІВНЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ЕНЕРГОПІДПРИЄМСТВ В 
УМОВАХ ЦИФРОВОЇ КОГЕРЕНТНОСТІ (с. 6–16)

В. В. Прохорова, О. П. Буданов, П. Ф. Буданов, К. І. Сластьяникова

Об›єктом дослідження є процес оцінки рівня інформаційного потенціалу енергопідприємств в умовах цифрової когерентнос-
ті. Вирішено проблему ефективного управління інформаційним потенціалом енергопідприємств на основі розробки методики 
оцінки рівня інформаційного потенціалу енергопідприємств в умовах цифрової когерентності з урахуванням сучасних викликів, 
пов’язаних із інтеграцією цифрових систем. Методика дозволяє забезпечити точність аналізу, оперативного прийняття рішень та 
адаптації до динамічних умов цифрової трансформації. Розроблена методика базується на взаємопов’язаних етапах, що включають 
інтеграцію показників, оцінку взаємодії компонентів системи та моніторинг змін показників інформаційного потенціалу енер-
гопідприємств. Основними етапами методики є: вибір компонентів інформаційного потенціалу, таких як рівень автоматизації, 
ІТ-інфраструктури, кадрового складу, інформаційної безпеки та цифрових систем; аналіз їх взаємодії; моніторинг та управління 
ризиками в реальному часі. Визначено, що застосування методики дозволяє ідентифікувати слабкі місця інформаційної системи 
підприємства та адаптувати її до нових викликів, включаючи кіберзагрози та необхідність технологічних оновлень. Основною 
особливістю є здатність методики аналізувати взаємозв›язки між компонентами інфраструктури, враховуючи цифрову 
когерентність, що дозволяє підвищити точність оцінки ризиків та ефективність управління інформаційним потенціалом 
енергопідприємства. На основі отриманих даних можна оцінити критичне зниження рівня інформаційного потенціалу 
Запорізької електростанції з 0,5790 до 0,3710 ум. од. та його можливі наслідки для ефективності підприємства.

Ключові слова: інформаційний потенціал, енергопідприємства, інтегральний показник, цифрова когерентність, оцінка інфор-
маційного потенціала.
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АДАПТИВНА МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ В ГАЛУЗІ ІННОВАЦІЙНИХ ІНЖЕНЕРНИХ РОЗРОБОК: 
ІНТЕГРАЦІЯ WATERFALL ТА AGILE ДЛЯ ДИНАМІЧНИХ ВИМОГ (с. 17–25)

О. О. Мироненко 

Об’єкт дослідження – управління проєктами в галузі інноваційних інженерних розробок та управління науковими проєк-
тами в умовах динамічних вимог, високої складності та змінних строків реалізації. У дослідженні вирішувалась проблема не-
достатньої гнучкості методології Waterfall для адаптації до змінних умов та відсутності чітких строків виконання в методології 
Agile, що є критично важливим для інженерних та наукових проєктів. У процесі дослідження було проаналізовано проблеми 
традиційних методологій, сформовано розширений перелік вхідних параметрів проєкту та розроблено алгоритм аналізу, який 
дозволяє визначати доцільність використання елементів Waterfall та Agile на кожному етапі реалізації проєкту. Використання 
переваг методологій Waterfall та Agile та елімінування їх недоліків можливе в рамках адаптивної моделі управління науковими 
та інноваційними проєктами. Результати дослідження свідчать, що розроблена модель забезпечує ефективне управління ресур-
сами, скорочення термінів реалізації та підвищення задоволеності зацікавлених сторін. Інтеграція структурованості Waterfall 
та ітеративності Agile дозволяє уникнути недоліків кожної з методологій, забезпечуючи більшу адаптивність і точність у до-
сягненні цілей. Запропонована модель сприяє оптимізації управління проєктами в умовах високої невизначеності та змінних 
ринкових умов. Отримані результати можуть бути використані компаніями для вдосконалення управління інженерними та 
науковими проєктами, особливо в галузях, де важлива швидка адаптація до змін та забезпечення прогнозованості результатів. 
Це дослідження також сприяє формуванню нового підходу до проєктного менеджменту, який враховує специфіку сучасних 
інноваційних розробок. 

Ключові слова: адаптивна модель, Waterfall, Agile, інноваційні інженерні розробки, управління науковими проєктами.
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РОЗРОБКА МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ІНФОРМАЦІЙНИМ 
СЕРЕДОВИЩЕМ ТЕХНОПАРКУ (с. 26–34)

Javanshir Mammadov, Yusif Huseynov, Metanet Ahmadova, Galiba Mammadova, Arzu Askerov

Об’єктом дослідження є управління інформаційним середовищем технологічних парків Азербайджану, сформованого з ура-
хуванням конкурентної специфіки технологічних парків. Розкриття проблеми якісного управління інформаційним середови-
щем технологічного парку вимагає аналізу маркетингової стратегії з урахуванням ключових факторів конкуренції. Необхідно 
враховувати ключові критерії успіху та домінуючі конкурентні умови. У статті також наведено основні результати дослідження, 
проведеного в регіональних університетах Азербайджану (Сумгаїтському державному університеті та Азербайджанському 
технологічному університеті) з метою розробки інформаційно-економічних механізмів організації та ефективної діяльності 
технопарків з подальшим їх застосуванням в освітньому середовищі. Серед них: модернізація під сучасні вимоги; використання 
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інструментів маркетингу; адаптація комунікаційної стратегії; інтеграція передових інформаційних технологій; впровадження 
інноваційних рішень. В епоху економічного зростання та динамізму ідеї, які здавалися мріями, стають реальністю, випереджа-
ючи свій час. Адекватне реагування та застосування інформаційних технологій в управлінні інформаційним середовищем тех-
нологічного парку дозволяє задати напрямок маркетингової стратегії в нових умовах. У дослідженні визначено три ключові фак-
тори, які можуть мати прямий або опосередкований вплив на організацію ефективного послідовного підходу до впровадження 
та використання маркетингової стратегії в управлінні технологічним парком. Отримані результати можуть бути використані в 
університетах Азербайджану, при цьому необхідно враховувати ключові критерії успішності та поточні умови конкурсу.

Ключові слова: маркетинг, стратегія, технологічний парк, менеджмент, інформаційне середовище, ефективність, критерії 
успішності.
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ І 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В ІНДУСТРІЇ 5.0 (с. 35–46)

Н. Б. Кащена, Г. Л. Чміль, О. В. Чумак, І. В. Нестеренко, А. В. Микитась, Є. Л. Чміль

Об’єктом дослідження є фінансово-економічні процеси функціонування підприємства в умовах інноваційних трансформа-
цій соціально-економічних систем.

Проблема полягає у забезпеченні якісної аналітичної підтримки прийняття управлінських рішень через оновлення мето-
дичного інструментарію, що відображає складність взаємозв’язків між інноваційними трансформаціями, екологічними і соці-
альними стандартами та фінансовими показниками. 

Дослідження проведено за даними 32 підприємств роздрібної торгівлі продовольчими товарами у м. Харкові та Харківській 
області (Україна) за 2023–2024 роки. 

Розроблено науково-методичний підхід до оцінки рентабельності капіталу підприємства з урахуванням специфіки інно-
ваційних трансформацій його соціально-економічної системи в умовах Індустрії 5.0. На основі методу головних компонент 
ідентифіковано ключові детермінанти (інноваційна активність, фінансування діяльності, витратність діяльності, операційна 
ефективність), що впливають на ефективність інноваційних трансформацій і пояснюють 77,81% дисперсії рентабельності капі-
талу. Побудовано економіко-математичні моделі залежності рентабельності капіталу від чинників мікросередовища. Встановле-
но, що рентабельність капіталу зростає на 1,0692% за рахунок інноваційної активності, фінансування діяльності та операційної 
ефективності, але знижується на 0,58% через зростання витратності. 

Практична цінність запропонованого науково-методичного підходу полягає у можливості використання моделей для вияв-
лення резервів підвищення фінансової результативності та формування рекомендацій щодо подолання негативних тенденцій, 
які перешкоджають досягненню цільових параметрів сталого розвитку підприємств в умовах Індустрії 5.0.

Ключові слова: Індустрія 5.0, підприємство, управління, інновації, трансформації, оцінка, ефективність, капітал, рента-
бельність, моделювання.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТІВ: МЕХАНІЗМИ ІНТЕГРАЦІЇ ТА 
ЕФЕКТИВНОСТІ (с. 47–59)

О. М. Литвинов, Н. В. Внукова, І. О. Шевченко, Е. А. Дармофал

Об›єктом дослідження є процеси екологічної трансформації діяльності університетів, спрямовані на інтеграцію принципів 
сталого розвитку в освітні, наукові та управлінські аспекти їх функціонування.

Проблемою, що вирішувалась, є недостатня інтеграція принципів сталого розвитку у діяльність університетів, що обмежує 
їхню конкурентоспроможність на міжнародному рівні та гальмує впровадження екологічно орієнтованих освітніх і наукових 
ініціатив 

Розроблено модель концепції екологічно орієнтованої трансформації університетів (МКЕОТ), яка забезпечує інтеграцію еко-
логічних, соціальних та економічних аспектів у всі рівні освітнього процесу. Запропоновані механізми адаптації європейських 
практик дозволяють ефективно враховувати національні особливості. Впровадження моделі сприяє зростанню екологічної 
свідомості студентів, підвищенню якості освіти та активізації міжнародного співробітництва.

Досягнуті результати пояснюються міждисциплінарним підходом до сталого розвитку, що дозволяє університетам гнучко 
адаптуватися до глобальних викликів та інтегрувати екологічні ініціативи у свою діяльність.

Головною особливістю запропонованої моделі є її універсальність та можливість адаптації до різних типів університетів. 
Вона включає алгоритм уніфікації підходів до екологічної трансформації, що дозволяє враховувати специфіку освітніх закладів 
та їхнього середовища.

Розроблена модель може використовуватися в університетах різного профілю для підвищення рівня екологічної освіти, 
впровадження сталого розвитку та посилення міжнародної інтеграції закладів вищої освіти. Умовами ефективного впрова-
дження є підтримка на державному рівні, фінансування екологічних ініціатив та активна співпраця між університетами та 
стейкхолдерами.

Ключові слова: еколого-орієнтована трансформація, цілі сталого розвитку, соціальна інтеграція, університетська мережа, 
екологічні ініціативи, заклади вищої освіти. 
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РІШЕННЯ ЩОДО ЦИФРОВОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В ІНДОНЕЗІЙСЬКИХ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВАХ, 
КЕРОВАНИХ ЖІНКАМИ: ІНТЕГРОВАНЕ МОДЕЛЮВАННЯ СТРУКТУРНИХ РІВНЯНЬ ТРАНСФОРМАЦІЇ, 
НАВИЧОК, ІННОВАЦІЙ ТА ПОВЕДІНКОВОГО НАМІРУ (с. 60–67)

Handojo Wibawanto Soetikno, Haris Maupa, Hadi Cahyadi 

Об›єктом цього дослідження є малі та середні підприємства (МСП), очолювані жінками, розташовані у п›яти районах міста Соло, 
Індонезія. Малі та середні підприємства (МСП) очолювані жінками в Індонезії стикаються з невирішеними прогалинами в розумінні 
того, як цифрова трансформація (ЦТ), тверді та м›які навички (ТМН) та інноваційні цифрові ідеї (ІЦІ) впливають на поведінкові намі-
ри (ПН) та рішення щодо цифрового підприємництва (РЦП). Для вирішення цієї проблеми було використано комплексну структуру 
моделювання структурних рівнянь (МСР) для аналізу впливу ЦТ, ТМН та ІЦІ на ПН та РЦП. Результати дослідження показують, що 
ЦТ зміцнює ПН та безпосередньо керує РЦП. Навпаки, ТМН та ІЦІ значно посилюють ПН, слугуючи важливим конструктом, який 
перетворює ТМН та ІЦІ на конкретні рішення. ПН стало основним визначальним фактором вибору цифрового підприємництва, під-
креслюючи, що розвиток компетенцій та інновації повинні доповнюватися заходами, що сприяють відданості, проактивності та стра-
тегічній підготовці. ЦТ, ТМН та ІЦІ значно посилюють ПН, основний рушій РЦП, за допомогою ЦТ. Модель пояснила 79,1% дисперсії 
ПН та 57,3% дисперсії РЦП з високою прогностичною релевантністю (Q2 > 0,35). Базова модель пояснює значну частку дисперсії в 
ПН та РЦП, підтверджуючи надійність та валідність використаних конструктів. Ці висновки підкреслюють, що малі та середні під-
приємства (МСП), керовані жінками, можуть ефективно впроваджувати та підтримувати цифрові ініціативи в рамках сприятливих 
політичних рамок та цільових навчальних програм, зосереджених на трансформації, керованій лідерством, комплексному розвитку 
навичок та семінарах з генерування ідей. Ця модель SEM пропонує практикам та політикам практичний посібник з визначення пріо-
ритетів втручань, що підвищують цифрову готовність та підприємницькі наміри серед жінок-підприємців в Індонезії та аналогічних 
контекстах країн, що розвиваються.

Ключові слова: цифрова трансформація, навички, інновації, поведінкові наміри, підприємництво, МСП, жінки, технології, 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРАТИВНОГО ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
ПІДПРИЄМСТВАМИ НА ОСНОВІ ОПТИМІЗАЦІЇ РЕСУРСОСПОЖИВАННЯ (с. 68–77)

Д. А. Антонюк, О. О. Коляда

Об’єктом дослідження є вплив використання генеративного штучного інтелекту (ШІ) на ресурсну ефективність підприємств у 
контексті сталого розвитку. Проблема полягає в тому, що, попри здатність генеративного ШІ оптимізувати управлінські та виробничі 
процеси, його використання супроводжується зростанням споживання електроенергії (мережевої, здебільшого невідновлюваної) та 
води, що формує нові екологічні ризики. У статті систематизовано існуючі методи опосередкованого оцінювання енергоспоживання 
та водоспоживання при функціонуванні генеративних моделей ШІ. На основі цього розроблено підхід до оцінювання екологічного 
сліду генеративного ШІ, який враховує чотири індикатори: довжину запиту, складність, тип задачі та галузеву належність. Особли-
вістю запропонованого підходу є поєднання кількісного аналізу, регресійного моделювання та класифікації запитів для оцінки ресур-
соємності. Проведене емпіричне дослідження дозволило встановити, що запити великого обсягу (аналітичні та креативні) генерують 
значно більші витрати ресурсів (2,1–2,3 Вт∙год електроенергії та понад 0,8 л води), тоді як фактологічні запити створюють мінімальне 
навантаження (< 0,12 Вт∙год). Така різниця пояснюється складністю обробки інформації та залученням значних обчислювальних по-
тужностей у хмарних дата-центрах. Для оцінювання доцільності впровадження ШІ запропоновано індекс сталості використання, що 
дозволяє оцінити баланс між досягнутою ефективністю та витраченими ресурсами. Запропонований підхід може бути використаний 
підприємствами в умовах обмеженого доступу до енерго- і водоресурсів, зокрема під час післявоєнного відновлення та впровадження 
принципів сталого розвитку.

Ключові слова: генеративний штучний інтелект, GPTмоделі, сталий розвиток, енергоефективність, екологічний слід. 
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РОЗРОБКА ТА ОЦІНКА СТАЛИХ HR-ПРАКТИК НА ОСНОВІ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ЩО ВПЛИВАЮТЬ 
НА ПРОДУКТИВНІСТЬ РОБОТИ СПІВРОБІТНИКІВ, ЗА ДОПОМОГОЮ МЕДІАЦІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ТА 
МОДЕРАЦІЇ ОСОБИСТОСТІ В ІНДІЙСЬКІЙ ІТ-ГАЛУЗІ (с. 78–86)

Karthikeyan Thangaraju, Poonguzhali Palani

Об’єктом цього дослідження є вплив практик сталого управління персоналом на основі штучного інтелекту на продуктивність 
працівників в ІТ-індустрії Індії. Проблема, що розглядається, полягає в відсутності емпіричних доказів того, як практики управління 
персоналом на основі штучного інтелекту впливають на продуктивність, з акцентом на посередницькій ролі залученості працівників 
та модераторській ролі сумлінності.

Дослідження відповідає на важливе питання про те, як інновації в управлінні персоналом на основі штучного інтелекту, включа-
ючи підбір та розвиток персоналу на основі штучного інтелекту, зворотний зв›язок щодо продуктивності на основі штучного інтелек-
ту, орієнтацію на організаційну стійкість та розширення прав і можливостей працівників на основі штучного інтелекту, впливають 
на продуктивність ІТ-фахівців.

Дані були зібрані від 340 індійських ІТ-фахівців за допомогою структурованих інструментів з методом снігової кулі. Результати 
дослідження впливу практик управління персоналом на основі штучного інтелекту на продуктивність працівників в ІТ-індустрії 
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Індії. Результати показують значний позитивний вплив підбору персоналу на основі штучного інтелекту (β = 0,116, p = 0,007), 
управління продуктивністю (β = 0,180, p < 0,001) та навчання (β = 0,204, p < 0,001). Залученість співробітників опосередковує ці 
взаємозв›язки (β = 0,136, p = 0,002), тоді як сумлінність пом›якшує зв›язок між залученістю та ефективністю (β = 0,150, p = 0,006).

З практичної точки зору, результати свідчать про те, що для ІТ-менеджерів важливо впроваджувати орієнтовані на майбутнє 
та життєздатні цифрові HR-рішення, які використовують як технологічні, так і людські фактори, щоб підвищити продуктивність у 
галузі, де темпи змін є швидкими.

Ключові слова: HR-практики на основі штучного інтелекту, ефективність співробітників, залученість співробітників, сумлін-
ність, стратегія, індійський ІТ-сектор.
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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТНИМ ФІНАНСУВАННЯМ В КОНТЕКСТІ 
ЦИФРОВІЗАЦІЇ: МІКРО- ТА МАКРОАСПЕКТ (с. 87–95)

С. В. Радинський, В. В. Ратинський, А. Я. Крупка, С. В. Шпилик, Г. Б. Погріщук, Н. В. Добіжа, Н. З. Зарічна, В. В. Письменний, 
І. Л. Піняк, О. П. Бурліцька

Об’єктом дослідження виступають інноваційні підходи до управління проєктним фінансуванням в контексті цифровізації. Необ-
хідність дослідження зумовлена вирішенням проблеми недостатнього рівня адаптації традиційних підходів до управління проєк-
тним фінансуванням до умов цифровізації, що знижує ефективність прийняття проєктних рішень, та, як наслідок, загальний рівень 
конкурентоспроможності. Проведене дослідження доводить, що під впливом цифровізації трансформуються традиційні підходи до 
управління проєктним фінансуванням. Наведено порівняльну характеристику традиційних і інноваційних підходів до управління 
проєктним фінансуванням. Виокремлено переваги і недоліки інноваційних підходів до управління проєктним фінансуванням, 
пов’язані з цифровізацією цього процесу. Охарактеризовано макро- та мікроаспекти інноваційних підходів до управління проєктним 
фінансуванням в умовах цифровізації. Встановлено, що на макрорівні на інноваційні підходи до управління проєктним фінансу-
ванням впливають глобальні тренди розвитку фінтех-галузі. На мікрорівні впровадження інноваційних підходів до управління про-
єктним фінансуванням пов’язано з активним використанням цифрових технологій. З метою визначення підвищення ефективності 
управління досліджуваними процесом розроблено системну модель інноваційного проєктного фінансування в контексті цифровіза-
ції. Здійснено прогноз розвитку інноваційного управління проєктним фінансуванням в 2026–2030 роках за базовим, оптимістичним 
і песимістичним сценаріями. Практичне значення отриманих результатів полягає у їх використанні під час розроблення і вибору 
ефективних стратегій інноваційного проєктного фінансування в умовах цифровізації. Кількісна оцінка результатів дослідження по-
лягає в удосконаленні умов досягнення запланованих показників.

Ключові слова: управління проєктним фінансуванням, цифровізація, цифрові валюти, штучний інтелект, відкритий банкінг.




