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This study’s object is the university innovation ecosystem as an 
organizational and structural entity aimed at supporting startups and 
innovation activities.

The task addressed concerns the fragmentation and lack of coor-
dination among the innovation units of universities, which compli-
cates the commercialization of scientific developments and reduces 
the effectiveness of innovation-driven growth.

A model of a sustainable university innovation ecosystem has been 
constructed, incorporating three cycles of interaction among infrastruc-
tural components. The proposed model enables a systematic organiza-
tion of the processes of selection, support, and commercialization of 
startup projects through the involvement of both internal and external 
innovation flows. A key component of the model is legal support for 
startups at all stages, as well as a re-entry mechanism that allows projects 
to return to the system for refinement and increased market readiness.

The model aligns with the global Sustainable Development 
Goals (SDGs 4, 9, and 17), which reinforces its strategic orientation. A 
three-cycle model of a sustainable university innovation ecosystem is 
proposed and tested, ensuring the integration of innovation units and 
promoting the effective commercialization of startups.

The uniqueness of the model is its structured architecture, cyclical 
logic, clear division of roles among innovation units, and the built-in le-
gal mechanism that enables sustainable development and addresses the 
problem of disconnectedness. The model is applicable for implementa-
tion at universities that possess a basic infrastructure for innovation 
and seek to enhance the effectiveness of research commercialization.

Keywords: innovation ecosystem, model architecture, univer-
sity, sustainable development, startup, commercialization, structural 
integration, innovation infrastructure.
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institutional maturity, transparency of the regulatory environment, 
access to data, digital inclusion, and readiness for cross-sectoral 
cooperation. 

The findings can be applied to enhance national digital policy 
and design a strategic framework for integrating GAI into the state’s 
economic security system, particularly under wartime conditions.

Keywords: economic security, generativ.e artificial intelligence, 
cybersecurity, security-oriented information environment.
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This study’s object is the process that provides for the state’s 
economic security in the context of digital transformation, which 
is accompanied by the growth of cyber threats and digital risks. Its 
relevance is predetermined by the urgent need to rethink approaches 
to cybersecurity and the growing dependence of the economy on 
information technologies. The issue is the insufficient integration 
of security-oriented mechanisms into national digital development 
strategies, which limits the state’s ability to counter hybrid threats and 
ensure the resilience of critical infrastructures. 

This study confirms the presence of a statistically significant 
inverse relationship between the level of information and commu-
nication technologies development and cybersecurity (correlation 
coefficient r = –0.763, p < 0.05), indicating a potential technological 
imbalance. A concept of digital risk mitigation has been proposed, 
which integrates generative artificial intelligence (GAI) into the ana-
lytical, infrastructural, regulatory, and educational components of the 
national cybersecurity system. 

The proposed approach is based on the application of regression 
modeling, comparative analysis of international indices, graph-ana-
lytical visualization, and expert evaluation, providing interdisciplin-
ary coverage of the research domain. It has been shown that the ef-
fectiveness of intelligent security solutions depends significantly on 
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This study’s object is the financial security management system 
of an enterprise as a set of management mechanisms that enable the 
stability of its functioning under conditions of economic instability. The 
task addressed is the lack of effectiveness in conventional approaches to 
financial security management, which do not take into account the chal-
lenges of digitalization, the growth of external and internal risks, and do 
not enable proper adaptability of the enterprise’s financial policy. 

During the study, correlation-regression models were constructed, 
which confirmed four hypotheses regarding the influence of financial 
indicators on the profitability of enterprises and the level of their finan-
cial security. In particular, an inverse effect of the absolute liquidity ra-
tio on the return on assets (β = –3.52) and a direct effect of the solvency 
ratio (β = +1.79) were found. The value of coefficient of determination 
for the best model is R2 = 0.183, which indicates that the model ex-
plains 18,3% of the variation in profitability. Among external factors, a 
significant impact was confirmed only for the exchange rate (β = –1.04). 

The results justify the need to introduce financial engineering 
instruments as elements of adaptive financial policy capable of en-
suring a rapid response to changes in the financial environment. The 
main advantage of the proposed approach is its integrative nature, 
which combines an analytical assessment of financial condition with 
the ability to devise new financial solutions adapted to the digital 
transformation of the economy. This is explained by a systematic 
approach to the selection of management tools, their quantitative 
justification and assessment of effectiveness. 

The results of the study could be used at enterprises in the pro-
cess of modernizing the enterprise’s financial security management 
system, especially under conditions of high volatility of the external 
environment, in order to increase financial stability and adaptability 
to the risks of the external and internal environment.

Keywords: financial engineering, financial security of business, 
assessment, efficiency, risks, tools, management, liquidity.
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These results suggest that the implementation of ALCI serves as a 
necessary bridge between strategic orientation and sustainability out-
comes. The effectiveness of ALCI in improving ESG performance can 
be explained by its capacity to integrate environmental innovations 
into business operations aggressively, thereby enhancing compliance, 
reputation, and stakeholder trust. The findings are most applicable 
under conditions where organizational leadership is committed, mar-
ket orientation supports sustainable value, and regulatory environ-
ments encourage innovation. This research provides actionable 
insights for firms seeking to enhance ESG outcomes through internal 
capability building and strategic innovation pathways.
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– wheat gluten is a strategically important product of deep grain 
processing, combining high profitability, a wide range of applications, 
and export potential. It has high added value: the production of 1 ton 
of dry gluten requires the processing of approximately 3–4 tons of flour.

The practical significance of this study is the detailed analysis of 
the characteristics of exports oriented towards the markets of neigh-
boring countries, the needs of these markets, as well as prospects for 
their development of products.

It has been shown that increasing the efficiency of the industry 
with an optimal level of utilization requires taking into account the 
prospects for the functioning of the domestic market and export de-
liveries until 2030.

Keywords: dynamics, grain processing industry, international 
trade, development prospects, consumption, export, efficiency.
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This study’s object is the activity of the grain processing industry, 
aimed at technological modernization.

The study addresses issues related to the technological backward-
ness of production capacities. These include outdated equipment, 
unable to provide the required depth of grain processing and product 
quality. The limited domestic demand focused on the export of grain 
to the countries of Central Asia has been examined, which leads to 
underutilization of processing capacities under current conditions.

A potential modernization of the grain processing complex has 
been proposed, aimed at the development of deep grain processing 
and diversification of the product range:

– the global starch market is the largest of all grain processing prod-
ucts (3.8 times larger than the wheat gluten market and 20% larger than 
the flour market). The annual growth rate of the starch market is 5–6%;
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The digital maturity of the power plant demonstrates regressive 
dynamics: the integrated digital coherence index decreased from 
0.386 (2021) to 0.260 (2024), which indicates a degradation of the level 
of integration of digital solutions into the management processes of 
the enterprise.

Keywords: integrated digital coherence index, digital coherence 
of energy enterprises, digital transformation management, digital 
consistency of management decisions.
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This study’s object is the process of managing the information 
potential of energy enterprises under the conditions of digital coher-
ence. The task addressed is to build a consolidated model of digital co-
herence, which would enable the functioning of digital, management, 
and information elements of the enterprise, promote the integrated 
development of information potential, and increase the adaptability 
of energy enterprises to digitalization.

A consolidated model of digital coherence has been constructed 
and substantiated as a basic methodological basis for effective man-
agement of the information potential of energy enterprises. Digital 
coherence is considered as an integrative characteristic that ensures 
the consistency of digital resources, technologies, processes, and man-
agement practices within the strategic, operational, and analytical 
levels of an energy enterprise.

The proposed model combines elements of digital strategy, digital 
platforms, innovative technologies, and digital culture into a single 
coherent system, which makes it possible to increase stability, adapt-
ability, and management efficiency under the conditions of digital 
transformation.

A system of quantitative criteria and indicators for assessing 
digital coherence has been designed, implemented in the form of an 
integrated index. The model has been tested on the example of the Za-
porizhzhia Power Plant, which made it possible to track the dynamics 
of digital integration and the impact of crisis events (in particular, 
wartime) on the level of information potential in 2012–2024.
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These results are attributed to the implementation of operational 
anti-crisis measures, corporate strategies, and government support for 
improving energy security and business continuity during periods of 
energy instability.

The findings could be used by public authorities to assess sectoral 
vulnerabilities to energy threats, devise support programs, and design 
tools for energy crisis planning at regional or industry levels.

Keywords: crisis management, environmental uncertainty, busi-
ness energy resilience, energy resilience assessment.
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This study’s object is the energy resilience of industrial enter-
prises in Ukraine under martial law. The task considered relates to 
the insufficient understanding of the consequences of power out-
ages because of the limited availability of reliable empirical data and 
the lack of tools for comprehensive assessment of business energy 
resilience. This study is based on the results of monthly surveys of 
managers from 400–600 enterprises in eight industries, conducted 
between 2022 and 2024.

A statistically significant relationship between energy prob-
lems and a number of business performance indicators has been 
confirmed. In particular, in 74.4% of cases (35 out of 47), a positive 
correlation was found, indicating the effective adaptation of most 
businesses. Negative correlations were found in only 25.5% of cas-
es (12 variables), mainly in mechanical engineering, light industry, 
and the production of building materials, where power outages had a 
significant impact on business operations.

Regression models have shown that in most cases (81%), the issue 
of power supply interruptions is not a critical predictor of decisions 
to expand business activities. Industrial enterprises are planning to 
expand their activities despite energy supply problems.

https://doi.org/10.35631/ijemp.726008
https://doi.org/10.35631/ijemp.726008
https://doi.org/10.18267/j.aop.628
https://doi.org/10.1111/1468-5973.12333
https://doi.org/10.1002/smj.3161
https://doi.org/10.1002/smj.3161
https://doi.org/10.1287/orsc.5.1.98
https://doi.org/10.1007/s40685-019-0085-7
https://doi.org/10.1007/s40685-019-0085-7
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2012.04.057
https://doi.org/10.32317/2221-1055.202205037
https://doi.org/10.32317/2221-1055.202205037
https://www.unescap.org/sites/default/d8files/event-documents/Sustainable%20and%20Just%20Economies.pdf
https://www.unescap.org/sites/default/d8files/event-documents/Sustainable%20and%20Just%20Economies.pdf
https://www.unescap.org/sites/default/d8files/event-documents/Sustainable%20and%20Just%20Economies.pdf
https://biz.censor.net/news/3516429/
https://rupor.com.ua/news/18-robochoho-chasu-pidpryiemstva-kyivshchyny-vtratyly-cherez-vidkliuchennia-elektroenerhii-vnaslidok-masovanykh-obstriliv-enerhostruktury-ukrainy-opytuvannia-biznesu/
https://rupor.com.ua/news/18-robochoho-chasu-pidpryiemstva-kyivshchyny-vtratyly-cherez-vidkliuchennia-elektroenerhii-vnaslidok-masovanykh-obstriliv-enerhostruktury-ukrainy-opytuvannia-biznesu/
https://rupor.com.ua/news/18-robochoho-chasu-pidpryiemstva-kyivshchyny-vtratyly-cherez-vidkliuchennia-elektroenerhii-vnaslidok-masovanykh-obstriliv-enerhostruktury-ukrainy-opytuvannia-biznesu/
https://news.dtkt.ua/society/economics/80478-iak-vidkliucennia-elektroenergiyi-vplivaje-na-robotu-biznesu
https://news.dtkt.ua/society/economics/80478-iak-vidkliucennia-elektroenergiyi-vplivaje-na-robotu-biznesu
https://news.dtkt.ua/society/economics/80478-iak-vidkliucennia-elektroenergiyi-vplivaje-na-robotu-biznesu
https://help.hvylya.net/uk/294394-bolshinstvo-biznesov-v-ukraine-mozhet-obankrotitsya-iz-za-problem-s-elektroenergiey
https://help.hvylya.net/uk/294394-bolshinstvo-biznesov-v-ukraine-mozhet-obankrotitsya-iz-za-problem-s-elektroenergiey
https://help.hvylya.net/uk/294394-bolshinstvo-biznesov-v-ukraine-mozhet-obankrotitsya-iz-za-problem-s-elektroenergiey
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk–UA&id=15c2c7e2-4b82-40a6-a638-e15da29bb47f&title=EkonomikaZroslaNa4-1
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk–UA&id=15c2c7e2-4b82-40a6-a638-e15da29bb47f&title=EkonomikaZroslaNa4-1
https://dixigroup.org/wp-content/uploads/2022/05/dixi-energy-resilience-str.pdf
https://dixigroup.org/wp-content/uploads/2022/05/dixi-energy-resilience-str.pdf
https://doi.org/10.1088/1755-1315/628/1/012035
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.321965
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.327159
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.332324


108

Eastern-European Journal of Enterprise Technologies ISSN-L 1729-3774; E-ISSN 1729-4061	 4/13 ( 136 ) 2025

Tetyana Petrushka
Lviv Polytechnic National University, Lviv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2005-5573

Nataliia Myroshchenko 
Lviv Polytechnic National University, Lviv, Ukraine

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3053-4252

This study’s object is the potential to overcome economic barri-
ers in the design and implementation of energy-saving technologies 
at enterprises. The task addressed is to devise an effective toolset for 
assessing this potential.

The theoretical foundations for analyzing economic barriers 
in the design and implementation of energy-saving technologies 
have been substantiated. A procedure for assessing the potential for 
overcoming these obstacles was developed. This procedure involves 
determining the capabilities of enterprises under certain conditions 
to overcome specified barriers of a subjective and objective nature. In 
turn, such conditions include enhancing the competence of company 
personnel and improving the processes of information support for 
the process that assesses the effectiveness of energy-saving projects, 
as well as positive changes of an external nature.

The designed toolkit was assessed using data from 98 industrial 
enterprises in the western region of Ukraine. Among other things, it 
was found that the companies studied have a sufficiently high poten-
tial for overcoming economic obstacles that arise when implement-
ing energy-saving technological processes. In particular, the share of 
energy-saving technology projects that were considered and rejected 
because of the presence of subjective economic obstacles in the total 
number of rejected projects varies by industry from 39.29% to 47.54%.

The proposed toolkit produces accurate and comprehensive 
results using a formalized procedure. It could be used by enterprises 
in various industries to assess the potential for overcoming eco-
nomic barriers to the design and implementation of energy-saving 
technologies.

Keywords: enterprise potential, enterprise potential assessment 
toolkit, energy-saving technologies, economic obstacles, overcoming 
obstacles, energy-saving project.
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nologies within Ukraine and the EU, as well as and their comparison. 
The directions, methods, and techniques to unify regulatory regulation 
of technologies in Ukraine with EU law have been investigated.

By analyzing and generalizing the regulation of technology transfer 
in Ukraine and the EU, its inconsistency with each other has been es-
tablished. It has been determined that such inconsistency is due to the 
heterogeneity of approaches to identifying technology transfer in the EU. 
It has been proven that the unification of technology transfer regulation 
in Ukraine with EU requirements should be systemic and holistic. 

The following directions for the unification of technology transfer 
regulation in Ukraine have been substantiated: systemic, functional, 
infrastructural, auxiliary. The need to implement the provisions of the 
WIPO recommendations, the TRIPS Agreement, the Horizon Europe 
Framework Agreement, the promising European Innovation Act, and 
others into the regulatory acts of Ukraine has been proven. The need 
to amend the provisions of the Law of Ukraine “On State Regulation of 
Activities in the Field of Technology Transfer” has been substantiated.

The study is aimed at forming general theoretical foundations 
for improving management and regulatory approaches to technology 
transfer in Ukraine. The results could be used to improve public rules 
for technology transfer, form strategic public management decisions, 
state technology policy, and serve as a basis for further scientific re-
search on these issues. The conclusions drawn in the course of this 
study could be applied to address issues and problems related to 
improving the current legislation of Ukraine to the requirements of 
international agreements and documents.

Keywords: technology transfer, improving technology transfer, 
regulation of technology transfer, EU legislation.
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ПОБУДОВА МОДЕЛІ СТАЛОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОСИСТЕМИ УНІВЕРСИТЕТУ: МЕХАНІЗМИ ІНТЕГРАЦІЇ 
ТА КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ (с. 6–16)

Є. І. Сокол, А. П. Марченко, Р. В. Кривобок, Г. М. Коптєва, Н. М. Шматько

Об’єктом дослідження є інноваційна екосистема університету як організаційно-структурне утворення, орієнтоване на підтримку 
стартапів та інноваційної діяльності.

Проблема, що вирішувалася: фрагментарність та неузгодженість взаємодії між інноваційними підрозділами університетів, що 
ускладнює комерціалізацію наукових розробок і знижує ефективність інноваційного розвитку.

Розроблено модель сталої інноваційної екосистеми університету, яка включає три цикли взаємодії між інфраструктурними 
елементами. Запропонована модель дає змогу системно організувати процес відбору, супроводу та комерціалізації стартап-проєктів 
із залученням внутрішніх і зовнішніх інноваційних потоків. Важливою складовою моделі є юридичний супровід стартапів на всіх 
етапах і механізм повторного входження проєктів до системи для вдосконалення та підвищення їхньої ринкової готовності. Модель 
враховує глобальні цілі сталого розвитку (ЦСР 4, 9, 17), що посилює її стратегічну орієнтацію. 

Запропоновано та апробовано трициклову модель сталої інноваційної екосистеми університету, яка забезпечує інтеграцію інно-
ваційних підрозділів та сприяє ефективній комерціалізації стартапів. Особливість моделі полягає у її структурованості, циклічному 
характері, чіткому розмежуванні ролей інноваційних підрозділів і вбудованому юридичному механізмі, що забезпечує сталість роз-
витку та вирішує проблему роз’єднаності.

Модель придатна для впровадження в університетах, які мають базову інфраструктуру інноваційної діяльності та потребують 
підвищення ефективності комерціалізації розробок.

Ключові слова: інноваційна екосистема, архітектура моделі, університет, сталий розвиток, стартап, комерціалізація, структурна 
інтеграція, інноваційна інфраструктура.
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МІНІМІЗАЦІЯ ЦИФРОВИХ РИЗИКІВ І ЗАГРОЗ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ДЕРЖАВИ ІЗ ВИКОРИСТАННЯМ 
ГЕНЕРАТИВНОГО ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ (с. 17–25)

А. А. Буряк, О. А. Маслій

Об’єктом дослідження є процес забезпечення економічної безпеки держави в умовах цифрової трансформації, що супроводжу-
ється зростанням кіберзагроз і цифрових ризиків. Актуальність обумовлена необхідністю переосмислення підходів до кіберзахисту 
в умовах війни, цифрової нерівності, фрагментованості нормативного середовища та зростанням залежності економіки від інформа-
ційних технологій. Проблема полягає у недостатній інтеграції безпекових інструментів у стратегії цифрового розвитку, що знижує 
здатність держави протидіяти гібридним викликам та забезпечувати стабільність функціонування ключових інфраструктур. Резуль-
тати дослідження доводять наявність статистично значущого зворотного зв’язку між рівнем розвитку інформаційно-комунікаційних 
технологій та рівнем кібербезпеки (коефіцієнт кореляції r = –0,763, p < 0,05), що вказує на ризик технологічного дисбалансу. Запропо-
нована концепція мінімізації цифрових ризиків базується на інтеграції генеративного штучного інтелекту (ГШІ) в аналітичні, інфра-
структурні, нормативні та освітні компоненти системи цифрової безпеки. Особливістю підходу є використання методів регресійного 
аналізу, порівняння цифрових індексів, візуалізації та експертного узагальнення, що забезпечує міждисциплінарне охоплення до-
сліджуваної проблематики. Визначено, що ефективність впровадження інтелектуальних рішень значною мірою залежить від рівня 
інституційної зрілості, прозорості регуляторного середовища, доступу до даних, цифрової інклюзії та готовності до міжсекторальної 
кооперації. Отримані результати можуть бути використані для оновлення цифрової політики держави, підвищення кіберстійкості 
критичної інфраструктури та формування національної стратегії розвитку ГШІ у сфері економічної безпеки, з урахуванням викликів 
воєнного часу. 

Ключові слова: економічна безпека, генеративний штучний інтелект, інформаційна безпека, безпекоорієнтоване інформаційне 
середовище. 
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ФІНАНСОВИЙ ІНЖИНІРИНГ ЯК ЧИННИК ПОСИЛЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА (с. 26–37)

О. В. Аніщенко, Н. В. Сабліна, Т. Б. Кузенко

Об’єктом дослідження є система управління фінансовою безпекою підприємства як сукупність управлінських механізмів, 
що забезпечують стабільність його функціонування в умовах економічної нестабільності. Проблема, що вирішувалася, полягає 
в недостатній ефективності традиційних підходів до управління фінансовою безпекою, які не враховують виклики цифровізації, 
зростання зовнішніх та внутрішніх ризиків, а також не забезпечують належної адаптивності фінансової політики підприємства. 
У ході дослідження побудовано кореляційно-регресійні моделі, які підтвердили чотири гіпотези щодо впливу фінансових по-
казників на прибутковість підприємств та рівень їх фінансової безпеки. Зокрема, встановлено обернений вплив коефіцієнта 
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абсолютної ліквідності на рентабельність активів (β = –3,52) та прямий вплив коефіцієнта платоспроможності (β = +1,79). 
Значення коефіцієнта детермінації найкращої моделі становить R2 = 0,183, що вказує на те, що модель пояснює 18,3% варіації 
прибутковості. Серед зовнішніх чинників значущий вплив підтверджено лише для валютного курсу (β = –1,04). Отримані ре-
зультати обґрунтовують необхідність впровадження інструментів фінансового інжинірингу як елементів адаптивної фінансової 
політики, здатної забезпечити швидку реакцію на зміни у фінансовому середовищі. Основною перевагою запропонованого 
підходу є його інтегративний характер, що поєднує аналітичну оцінку фінансового стану з можливістю конструювання нових 
фінансових рішень, адаптованих до цифрової трансформації економіки. Це пояснюється системним підходом до вибору інстру-
ментів управління, їх кількісним обґрунтуванням та оцінкою ефективності. Результати дослідження можуть бути використані 
підприємствами у процесі модернізації системи управління фінансовою безпекою підприємства, особливо в умовах високої 
волатильності зовнішнього середовища, з метою підвищення фінансової стійкості та адаптивності до ризиків зовнішнього та 
внутрішнього середовища.

Ключові слова: фінансовий інжиніринг, фінансова безпека підприємсива, оцінка, ефективність, ризики, інструменти, управ-
ління, ліквідність.
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ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ АГРЕСИВНИХ НИЗЬКОВУГЛЕЦЕВИХ ІННОВАЦІЙ НА ЕКОЛОГІЧНІ, СОЦІАЛЬНІ 
ТА УПРАВЛІНСЬКІ ПОКАЗНИКИ КОМПАНІЇ (с. 38–47)

Andi Hendra Paluseri, Thomas S. Kaihatu, Timotius F.C.W. Sutrisno, Denny Bernandus

Об’єктом цього дослідження є екологічні, соціальні та управлінські (ЄСУ) показники в енергетичних компаніях ринків, що роз-
виваються. Проблема, яку необхідно вирішити, полягає у визначенні того, як внутрішні стратегічні орієнтації трансформуються 
у вимірні результати сталого розвитку. Незважаючи на теоретичне визнання орієнтація на зелений ринок (ОЗР) та зобов›язання 
керівництва (ЗК) як факторів, що сприяють сталому розвитку, емпіричні дані щодо їхніх шляхів до ЄСУ результатів залишаються 
обмеженими.

У дослідженні розглядається роль агресивних низьковуглецевих інновацій (АНВІ) як механізму, за допомогою якого ОЗР та ЗК 
здійснюють свій вплив на ЄСУ показники. Результати дослідження показують, що ЗК має значний непрямий вплив на ЄСУ показни-
ки через АНВІ (β = 0,312, p < 0,01), тоді як його прямий вплив не є статистично значущим (β = 0,127, p > 0,05). ОЗР демонструє сильний 
позитивний вплив на АНВІ (β = 0,488, p < 0,001), але його прямий вплив на ЄСУ показники також незначний (β = 0,089, p > 0,05). 
На противагу цьому, АНВІ демонструють сильний прямий вплив на ЄСУ показники (β = 0,446, p < 0,001), що підтверджує його роль 
ключового посередника.

Ці результати свідчать про те, що впровадження АНВІ слугує необхідним мостом між стратегічною орієнтацією та результатами 
сталого розвитку. Ефективність АНВІ у покращенні ЄСУ показників можна пояснити їх здатністю агресивно інтегрувати екологічні 
інновації в бізнес-операції, тим самим підвищуючи дотримання вимог, репутацію та довіру зацікавлених сторін. Результати найбільш 
застосовні в умовах, коли керівництво організації віддане справі, ринкова орієнтація підтримує сталу цінність, а регуляторне серед-
овище заохочує інновації. Це дослідження надає практичну інформацію для фірм, які прагнуть покращити ЄСУ результати шляхом 
внутрішнього нарощування потенціалу та шляхів стратегічних інновацій.

Ключові слова: агресивні низьковуглецеві інновації, ЄСУ показники фірми, орієнтація на зелений ринок, зобов›язання керівництва.
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СТРУКТУРНО-ТЕХНОЛОГІЧНОЇ МОДЕРНІЗАЦІЇ ЗЕРНОПЕРЕРОБНОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ (с. 48–57)

Saule Momynkulova, Gulraikhan Aitkhojayeva, Saltanat Massakova, Bakyt Mutalipkyz, Nazira Kaliyeva, Perizat Beisekova

Об’єктом дослідження є діяльність зернопереробної промисловості, спрямована на технологічну модернізацію.
У ході дослідження розглянуто проблеми технологічної відсталості виробничих потужностей. Зафіксовано наявність застарілого 

обладнання, яке не здатне забезпечити необхідну глибину переробки зерна та якість продукції. Досліджено обмеженість внутрішньо-
го попиту, орієнтованого переважно на вивезення зерна до країн Центральної Азії, що призводить до недовантаження переробних 
потужностей у сучасних умовах.

Запропоновано потенційну модернізацію зернопереробного комплексу, спрямовану на розвиток глибокої переробки зерна та 
диверсифікацію товарної номенклатури:

– глобальний ринок крохмалю є найбільшим серед усіх продуктів переробки зерна (у 3,8 раза більший за ринок пшеничної клей-
ковини та на 20% перевищує обсяг ринку борошна). Річний темп зростання ринку крохмалю становить 5–6%;

– пшенична клейковина — стратегічно важливий продукт глибокої переробки зерна, що поєднує високу рентабельність, широкий 
спектр застосування та експортний потенціал. Виробництво 1 тонни сухої клейковини потребує переробки приблизно 3–4 тонн бо-
рошна, що формує високу додану вартість.

Практичне значення дослідження полягає в детальному аналізі особливостей експорту, орієнтованого на ринки суміжних дер-
жав, визначенні потреб цих ринків і перспектив їх освоєння продукцією.

Показано, що для підвищення ефективності роботи галузі з оптимальним рівнем завантаження необхідно враховувати перспек-
тиви функціонування внутрішнього ринку та експортних поставок до 2030 р.

Ключові слова: динаміка, зернопереробна промисловість, міжнародна торгівля, перспективи розвитку, споживання, експорт, 
ефективність. 
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РОЗРОБКА КОНСОЛІДОВАНОЇ МОДЕЛІ ЦИФРОВОЇ КОГЕРЕНТНОСТІ В УПРАВЛІННІ ІНФОРМАЦІЙНИМ 
ПОТЕНЦІАЛОМ ЕНЕРГЕТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ (с. 58–69)

В. В. Прохорова, О. П. Буданов, М. П. Буданов, К. І. Сластьяникова

Об›єктом дослідження є процес управління інформаційним потенціалом енергетичних підприємств в умовах цифрової коге-
рентності. У дослідженні вирішувалась проблема розробки консолідованої моделі цифрової когерентності, яка забезпечить функці-
онування цифрових, управлінських та інформаційних елементів підприємства, сприятиме інтегрованому розвитку інформаційного 
потенціалу та підвищенню адаптивності енергетичних підприємств до цифровизації.

Розроблено та обґрунтовано консолідовану модель цифрової когерентності як базову методологічну основу для ефективного 
управління інформаційним потенціалом енергетичних підприємств. Цифрову когерентність розглянуто як інтегративну характерис-
тику, що забезпечує узгодженість цифрових ресурсів, технологій, процесів та управлінських практик у межах стратегічного, операцій-
ного й аналітичного рівнів енергетичного підприємства.

Запропонована модель поєднує елементи цифрової стратегії, цифрових платформ, інноваційних технологій та цифрової куль-
тури в єдину когерентну систему, що дозволяє підвищити стійкість, адаптивність і управлінську ефективність в умовах цифрової 
трансформації.

Сформовано систему кількісних критеріїв та показників оцінювання цифрової когерентності, реалізовану у вигляді інтеграль-
ного індексу. Проведено апробацію моделі на прикладі Запорізької електростанції, що дало змогу відслідкувати динаміку цифрової 
інтеграції та вплив кризових подій (зокрема, воєнного часу) на рівень інформаційного потенціалу у 2012–2024 роках.

Цифрова зрілість електростанції демонструє регресивну динаміку: інтегрований індекс цифрової когерентності скоротилася з 
0.386 (2021р.) до 0.260 (2024р.), що свідчить про деградацію рівня інтегрованості цифрових рішень в управлінські процеси підприємства.

Ключові слова: інтегральний індекс цифрової когерентності, цифрова когерентність енергетичних підприємств, управління 
цифровою трансформацією, цифрова узгодженість управлінських рішень.
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ВИЗНАЧЕННЯ СТАНУ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ БІЗНЕСУ В КОНТЕКСТІ ЗАВДАНЬ 
АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ У ВОЄННИЙ ЧАС (с. 70–78)

Л. О. Лігоненко, В. А. Андрійчук, Н. М. Чухраєва, Я. В. Олійник, А. О. Свистун

Об’єктом дослідження є енергетична резильєнтність промислових підприємств України в умовах воєнного стану. Проблема, 
що вирішувалася, полягала в недостатньому розумінні наслідків впливу перебоїв енергопостачання через обмеженість достовірних 
емпіричних даних і відсутність інструментарію комплексної оцінки енегетичної резильєнтності бізнесу. Дослідження базується 
на результатах щомісячних опитувань керівників 400–600 підприємств восьми галузей промисловості, яке проводилися протягом 
2022–2024 років.

Була підтверджена наявність статистично значущого зв’язку між енергетичними проблемами та низкою показників діяльності 
підприємств. Зокрема, у 74,4% випадків (35 з 47) виявлено позитивний кореляційний зв’язок, що свідчить про ефективну адаптацію 
більшості підприємств. Негативні зв’язки виявлено лише у 25,5% випадків (12 змінних), переважно у машинобудуванні, легкій про-
мисловості та виробництві будматеріалів, де перебої в енергопостачанні суттєво вплинули на ведення господаської діяльності.

Регресійні моделі довели, що проблема перебоїв із енергопостачанням у більшості випадків (81%) не є критичним предиктором 
прийняття рішень щодо розширення діяльності підприємств. Промислові підприємства планують розвиток своєї діяльності, незва-
жаючи на проблеми енергозабезпечення.

Ці результати стали можливими завдяки реалізації оперативних антикризових заходів, корпоративних стратегій та урядової під-
тримки підвищення енергетичної безпеки та безперервності бізнес-процесів у період енергетичної нестабільності.

Отримані результати можуть бути використані органами влади для оцінювання вразливостей галузей до енергетичних загроз, 
формування програм підтримки та розробки інструментів енергетичного антикризового планування на рівні регіонів чи галузей. 

Ключові слова: антикризове управління, невизначеність середовища, енергетична резильєнтність бізнесу, оцінювання енерге-
тичної резильєнтності.
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ОЦІНЮВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ ПОДОЛАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ПЕРЕШКОД ПРИ ПРОЕКТУВАННІ ТА 
ВПРОВАДЖЕННІ ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ТЕХНОЛОГІЙ (с. 79–91)

В. В. Лесінський, О. Ю. Ємельянов, О. Л. Зарицька, Т. О. Петрушка, Н. Ю. Мирощенко

Об’єктом цього дослідження є потенціал подолання економічних перешкод при проектуванні та впровадженні енергозберігаю-
чих технологій на підприємствах. Вирішувалася проблема розроблення дієвого інструментарію оцінювання цього потенціалу.

Обґрунтовано теоретичні засади аналізування економічних перешкод при проектуванні та впровадженні енергозберігаючих тех-
нологій. Розроблено процедуру оцінювання потенціалу подолання цих перешкод. Ця процедура полягає у визначенні можливостей 
підприємств за певних умов долати зазначені бар’єри суб’єктивного та об’єктивного характеру. Своєю чергою, до таких умов належать 
покращення компетентності персоналу компаній та вдосконалення процесів інформаційного забезпечення процесу оцінювання 
ефективності енергозберігаючих проєктів, а також позитивні зміни зовнішнього характеру.
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Виконано апробацію розробленого інструментарію за даними 98 промислових підприємств західного регіону України. Серед 
іншого, було з’ясовано, що у досліджуваних компаній існує достатньо високий потенціал подолання економічних перешкод, які по-
стають при впровадженні енергозберігаючих технологічних процесів. Зокрема, частка проєктів енергозберігаючих технологій, які 
розглядалися і були відхилені у зв’язку з наявністю економічних перешкод суб’єктивного характеру, у загальній кількості відхилених 
проєктів коливається за галузями від 39.29% до 47.54%.

Запропонований інструментарій дає змогу одержати точні та всебічні результати із застосуванням формалізованої процедури. 
Він є придатним для використання підприємствами у різних сферах виробничої діяльності при оцінюванні потенціалу подолання 
економічних перешкод, які постають при проєктуванні та впровадженні енергозберігаючих технологій. 

Ключові слова: потенціал підприємства, інструментарій оцінювання потенціалу підприємства, енергозберігаючі технології, 
економічні перешкоди, подолання перешкод, енергозберігаючий проєкт.
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РОЗРОБКА НАПРЯМІВ УНІФІКАЦІЇ ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ В УКРАЇНІ В МЕЖАХ ПРОЦЕСУ ЇЇ 
ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ (с. 92–99)

О. М. Давидюк, І. М. Дудик, Г. І. Шовкопляс, О. В. Маловацький, Ю. І. Остапенко

Об’єктом дослідження є система регуляторних, управлінських способів та прийомів визначення місця і призначення технологій в 
межах України та ЄС і їх порівняння. Досліджуються напрями, способи та прийоми уніфікації нормативного регулювання технологій 
в Україні із правом ЄС. 

Аналізом та узагальненням регулювання трансферу технологій в Україні та ЄС, встановлено їх невідповідність один одному. Ви-
значено, що такого роду невідповідність зумовлена неодноманітністю підходів до ідентифікації трансферу технологій в ЄС. Доведено, 
що уніфікація регулювання трансферу технологій в Україні із вимогами ЄС має носити системний та цілісний характер. Обґрунто-
вано такі напрями уніфікації регулювання трансферу технологій в України: системний, функціональний, інфраструктурний, допо-
міжний. Доведено необхідність імплементації до регуляторних актів України положень рекомендацій ВОІВ, Угоди ТРІПС, Рамкової 
угоди «Горизонт Європи», перспективного European Innovation Act, та інших. Обґрунтовано необхідність внесення змін до положень 
Закону України «Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій».

Дослідження спрямоване на формування загальних теоретичних засад удосконалення управлінських і регуляторних прийомів 
трансферу технології в Україні. Результати цього дослідження можуть бути використані при вдосконаленні публічних правил транс-
феру технологій, формування стратегічних публічних управлінських рішень, державної технологічної політики та слугувати підста-
вою для подальших наукових досліджень з цих питань. Висновки, отримані в ході цього дослідження, можуть бути використані для 
вирішення питань і проблематики удосконалення чинного законодавства України вимогам міжнародних угод і документів. 

Ключові слова: трансфер технологій, вдосконалення трансферу технологій, регулювання трансферу технологій, законодавство ЄС. 


