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This study investigates the process that assesses the impact of 
energy-saving technological changes on the financial condition of 
enterprises. The principal hypothesis of this study assumes such an 
impact on a significant number of companies.

The research has made it possible to contribute to solving the 
task of improving the financial condition of business entities. In par-
ticular, the components of the impact of energy-saving technological 
changes on the financial condition of companies have been identified. 
A procedure for assessing the impact of energy-saving technological 
changes on this condition was devised. This procedure makes it pos-
sible to identify dependences between the level of energy-saving tech-
nological changes and indicators of the financial condition of enter-
prises. An integrated indicator of such a condition has been proposed.

The designed toolkit was validated on a sample of 105 enterprises 
in three industries. A statistically significant relationship was found 
between the level of energy-saving technological changes and the 
average values of the integrated indicator of the financial condition of 
the studied companies. It was established that the implementation of 
large-scale energy-saving technological changes by enterprises with 
low energy efficiency would allow these enterprises to increase the 
average value of the integrated indicator of the financial condition, 
depending on the industry, by 42–62%. It was found that energy-
saving technological changes have the greatest impact on such a char-
acteristic of the financial condition of enterprises as their profitability. 
This, in turn, provides more than 60% of the total increase in the value 
of the integrated indicator of the financial condition of companies.

The designed toolkit could be applied both at the level of an in-
dividual company and at the industry level. This would allow owners 
and managers of companies to increase the validity of technological 
renewal strategies.

Keywords: technological change, financial condition of an en-
terprise, investing in energy saving, financial stability.
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This study considers cash flow management processes at small 
and medium-sized businesses in the context of digitalization. The 
subject of the study is a set of digital solutions that enable the opti-
mization of cash flow management processes by enterprises. The task 
addressed relates to the economic feasibility of using automated cash 
flow management platforms for small and medium-sized businesses. 
To this end, the work identified the features of existing financial ac-
counting tools and analytical cash flow management platforms. 

An example of using the Finmap online platform proves the ad-
vantages of visualizing financial information, which is easily perceived 
even by non-financial specialists. Automation of transaction account-
ing makes it possible to minimize manual labor and errors by 90% and 
allows business owners to receive structured information about the 
financial results of their activities and cash flow. The time required to 
analyze a company’s financial condition and make decisions is reduced 
by 50% through quick access to key metrics and their visual display. 

The prospects and feasibility of implementing digital solutions in 
cash flow management have been proven by modeling and simulation 
using Bizagi Modeler software. This tool made it possible not only to 
reflect the optimized cash flow management process using automated 
tools but also, by analyzing metrics, to quantitatively assess the mini-
mization of process execution time and resource utilization. In the 
practical domain, this is an effective tool for substantiating a man-
agement decision on the feasibility of using digital solutions, with 
elements of training business owners and staff on their integration 
into operational activities.
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The object of research is the financial security of business proj-
ects in the context of the digital transformation of the economy. 
The issue tackled relates to the increasing frequency of internal and 
external financial threats that undermine business stability while 
conventional management methods do not take into account the new 
challenges of the digital economy.

Methods of financial security management have been proposed 
that integrate classical approaches (administrative, economic, or-
ganizational, mathematical, socio-psychological) with digital tech-
nologies – artificial intelligence, Big Data, blockchain, and cloud plat-
forms. Such integration provides multi-level protection against risks, 
allows for timely identification of threats, increases the accuracy of 
financial forecasting, as well as contributes to the adaptability and 
efficiency of management decisions.

The results make it possible to solve the task of increasing the 
financial stability of business projects in a changing environment 
through the comprehensive approach and adaptability of the model, 
which is based on a combination of systemic and interdisciplinary ap-
proaches with the active use of digital tools. The proposed structural 
diagram of the financial security management model of business 
projects makes it possible to minimize losses, increase investment at-
tractiveness, and devise effective anti-crisis strategies.

Comparative analysis based on empirical data and international 
experience has revealed a significant advantage of digital models: the 
efficiency of systems using intelligent technologies exceeds the results 
of conventional approaches by an average of 30%. In particular, it was 
established that the use of adaptive digital models ensures operational 
identification of risks, increases the accuracy of financial forecasting, 
and minimizes the likelihood of crisis scenarios. 

Practical areas for improving management strategies for financial 
security of business projects have been outlined, in particular through 
the development of digital infrastructure, automation of control, in-
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This study’s object is those business processes in the financial 
management system of business entities that are related to making 
substantiated management decisions based on aggregated financial 
data. The problem addressed is the lack of a comprehensive and 
formalized approach to the organization of decision-making support 
processes in the financial management system. 

A procedure that organizes financial decision-making has been 
devised by using digital technologies based on Business Intelli-
gence (BI), which holistically combines business process modeling, 
the construction of reasoned conclusions, as well as the processing of 
structured data. The feasibility of using the BPM+ approach was clari-
fied and a procedure for its implementation was devised. Based on 
the latter, the course of analytical business processes in the financial 
management system was modeled, based on the results of which rea-

troduction of a dynamic budgeting system, as well as predictive and 
analytical risk management models.

Keywords: financial security, business project, risk manage-
ment, artificial intelligence, blockchain, digital technologies.
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Modeling financial management tasks at the analysis stage 
in BPMN determines the order of implementation of business 
processes and the areas of responsibility for responsible persons 
involved in their implementation. Using an example of the process 
of analyzing the financial stability of the model built, the logic be-
hind obtaining analytical conclusions using the Decision Model and 
Notation (DMN), which contains the Decision Requirements Dia-
gram (DRD) and the decision table, has been formalized. 

Input data for forming a decision is proposed to be prepared in 
the environment of digital products. Given the relevance of using 
BI software in analytics, the example of applying MS PowerBI was 
applied to demonstrate the features of building and transforming an 
information model of financial data, which is the basis for designing 
interactive dashboards. The financial indicator monitoring panels 
constructed provide operational support for decision-making by fi-
nancial managers.
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porting; reducing the number of errors; optimizing the use of budget 
resources; reducing costs for audit and control measures.
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This study investigates artificial intelligence and blockchain 
technologies as part of the accounting-analytical support system in 
the public sector.

The problem addressed relates to the task of building an effective 
model of accounting-analytical support in the public sector, based 
on the synergy of artificial intelligence and blockchain technologies.

In the process of the study, a model of accounting-analytical sup-
port in the public sector was constructed, underlying which is the syn-
ergy of artificial intelligence and blockchain technologies. The model 
was built on the basis of a logical and consistent roadmap for the 
transition to an intelligent model of budget resource management. 

An algorithm for implementing blockchain technology in the 
accounting-analytical support system in the public sector was de-
veloped, which takes into account technical, organizational, legal 
aspects, and provides a comprehensive approach to the integration of 
blockchain technologies. 

It was substantiated that the model built would make it possible 
to integrate automated data collection and verification, conduct intel-
lectual analysis, forecast, generate various forms of reporting, as well 
as warrant security, immutability, and information protection. 

The economic effect of investments in the implementation of a 
model of accounting-analytical support in the public sector based on 
the synergy of artificial intelligence and blockchain technologies has 
been analyzed, which has demonstrated the economic feasibility and 
prospects of the project. It has been determined that after covering 
the initial investment of USD 644,500, it is expected to receive an 
additional net economic benefit of more than half a million USD in 
present value over 7 years of system operation. 

It has been determined that the annual economic effect in the 
amount of 240 thousand USD would be achieved due to the complex 
influence of factors. In particular, it could be attained through a sig-
nificant reduction in costs for the preparation and automation of re-
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The object of the study the digital transformation of transport 
and logistics processes in the Republic of Kazakhstan, with a focus 
on the functioning and development of cross-border supply chains. 
The main problems are related to the fragmentation of information 
flows, the lack of uniform standards for electronic data exchange and 
limited compatibility of digital platforms. All this reduces the effi-
ciency and competitiveness of the national logistics system. Based on 
the analysis of statistical data, international ratings and digitalization 
cases, the achievements and problems of Kazakhstan’s logistics in-
dustry have been identified. As a strategic solution, a «data conveyor» 
methodology is proposed, which provides end-to-end digital support 
for cargo, transparency of operations, reduction of transaction costs, 
and increased supply chain resilience. Transportation optimization 
problems are solved through the introduction of digital solutions such 
as Single Window, Astana-1 system, e-SMGS, e-CMR projects, the 
development of smart logistics centers, IoT, blockchain and AI. The 
results are explained by the introduction of end-to-end digital services 
and the use of international standards for electronic data exchange, 
which eliminated fragmentation of information flows and increased 
integration into global logistics networks.

The originality of the results lies in the adaptation of the “data con-
veyor” methodology to national conditions, which ensures not only tech-
nological compatibility, but also the institutional integration of the in-
dustry. Thanks to this, a comprehensive systemic solution was proposed.

Thus, the study results showed that the digital transformation of 
Kazakhstan’s transport and logistics complex through the implemen-
tation of a “data conveyor” and electronic consignment notes reduces 
costs (up to 4.6 euros per consignment note), while the growth of e-
commerce has allowed for an almost twofold increase in revenues in 
the transport sector in 2022–2024.

Keywords: logistics infrastructure, transport infrastructure, digi-
tal solutions, transit corridors, digital development.
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The object of the study is wheat yield forecasting based on the inte-
gration of climatic indicators, satellite vegetation indices, and machine 
learning algorithms. The problem to be solved is the limited accuracy 
of traditional crop yield forecasting methods, which fail to capture the 
complex nonlinear and multidimensional interactions among climatic, 
biophysical, and agronomic factors, thereby reducing their applicabil-
ity for global food security tasks. The proposed approach is applied 
to a dataset comprising 345 observations from 2001–2023, combining 
vegetation indices (MODIS), climatic parameters (ERA5), and official 
statistics on yield and sown areas.

The methodology included descriptive statistics, correlation 
analysis and forecasting models based on random forest, support vec-
tor machine and convolutional neural network. Model performance 
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was assessed using coefficient of determination, root mean square 
error and mean absolute error. Random forest and support vector ma-
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of sustainable mechanisms for improving both milk production 
and processing efficiency.

The practical significance of the results lies in their ap-
plicability for the development of state support strategies for 
the agro-industrial complex, the design of regional agricultural 
modernization programs, as well as the activities of dairy process-
ing enterprises focused on export promotion and strengthening 
domestic competitiveness.

Keywords: milk and dairy production, agro-industrial complex, 
sustainability, technological modernization, competitiveness.
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The dairy sector represents a fundamental component of the 
agro-industrial complex, ensuring food security and contributing to 
the sustainable development of rural areas. The object of the study 
is the dairy industry of the Republic of Kazakhstan, while the core 
problem addressed is the need to enhance its resilience under condi-
tions of limited investment attractiveness, weak infrastructure, and 
structural imbalance between production and processing capacities.

The research results reveal a set of systemic problems: insufficient 
breeding practices, shortage of high-quality fodder, underdeveloped 
milk processing facilities, and low competitiveness of dairy products 
in international markets. Quantitative analysis has shown that the 
average milk yield per cow remains at 2,400–2,600 kg per year, which 
is 2.5–3 times lower than in leading dairy-producing countries. In ad-
dition, only 65–70% of raw milk is processed at industrial facilities, 
leaving a significant share in the informal sector.

The interpretation of the findings demonstrates that the suc-
cessful development of the dairy sector depends on a systemic 
approach to resource efficiency, technological modernization, and 
the establishment of a balanced agricultural policy. A distinctive 
feature of the study is the comprehensive assessment of institu-
tional and technological factors, which allowed the identification 
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The object of the study is the processes of financial, credit and 
budgetary support for the modernization of the aerospace complex 
based on the transfer of modern technologies. The problem of stra-
tegic innovation principles for the modernization of the aerospace 
complex is solved in order to preserve the scientific and technical 
potential of the state, strengthen the defense capability and increase 
the export potential of highly intelligent products.

According to the results of statistical research, the achievements 
and problems of the modernization of the national economy and the 
aerospace complex of Ukraine based on the transfer of modern tech-
nologies during 2015–2023 were diagnosed. By industry, an increase 
in the volume of capital investments in cargo aerospace transport 
by 1050.9 million UAH, or by 435.7%. It is shown that the volume 
of capital investments in passenger aviation transport decreased by 
962.1 million UAH, or by 74.78%. Structural changes are associated 
with a reduction in the share of passenger air transport from 84.21% 
to 20.07% against the background of an increase in the share of air 
cargo and space transport. By object, an increase in the share of soft-
ware and databases from 26.7% to 62.44% was diagnosed.

The features of the study are the use of a synergistic approach be-
tween the interaction of financial, credit, and budgetary instruments in 
the interests of ensuring cluster development of the aerospace industry. 
The scope of the results obtained is their implementation in the activi-
ties of international organizations, state and local governments, busi-
ness entities, collective and individual investors to ensure the transfer of 
modern technologies for the modernization of the aerospace complex.

The conditions for the practical use of the research results are the 
formation of a modern technology transfer infrastructure.

Keywords: provision, financial, credit, budgetary, business enti-
ties, aerospace, transport, transfer, technologies, innovations.
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This study considers the system of normative, regulatory, manage-
rial techniques and procedures for identifying innovations in Ukraine 
and the European Union, as well as their comparison. The study aims 
to address the unification of innovation flow in Ukraine with the re-
quirements from the European Union. The directions, techniques, and 
procedures to unify normative regulation of innovation flow in Ukraine 
with the law of the European Union have been examined.

The study of the processes that regulate innovation flow in 
Ukraine and the European Union has established their inconsistency 
with each other. It was determined that such inconsistency stems 
from the heterogeneity of approaches to identifying innovations in 
the European Union. It has been proven that the unification of regu-
lation of innovation flow in Ukraine with the requirements of the EU 
should be holistic and systemic. 

The following directions to unify innovation regulation in 
Ukraine have been substantiated: complex, object-based, network, 
concentration. The need for unification of Ukraine’s regulatory rules 
with the recommendations of WIPO, the TRIPS Agreement, the Oslo 
Guidelines, the Horizon Europe Framework Agreement, the Euro-
pean Innovation Act, etc. was proven. The need for amendments to 
the provisions of the Law of Ukraine “On Innovation Activity” was 
substantiated.

The study is aimed at forming general theoretical principles for 
improving the regulation of innovation flow in Ukraine. The results 
could be used to improve the official rules for the dissemination and 
circulation of innovations, the formation of relevant decisions of state 
authorities, state innovation policy, and the basis for further scientific 
research on the specified issues. 

The conclusions from this study could be used to resolve prob-
lematic issues of unification of the current legislation of Ukraine 
with the requirements of the European Union, as well as with inter-
national agreements and documents.

Keywords: unification of innovations, innovation flow, innova-
tion expertise, unification of innovations, EU legislation.
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ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ЗМІН НА ФІНАНСОВИЙ СТАН 
ПІДПРИЄМСТВ (с. 6–16)

В. В. Прохорова, О. Ю. Ємельянов, О. Я. Колещук, К. І. Сластьяникова, М. А. Машковський

Об’єктом цього дослідження є процес оцінювання впливу енергозберігаючих технологічних змін на фінансовий стан підприємств. 
В якості головної гіпотези цього дослідження висунуто припущення про наявність для значної кількості компаній такого впливу.

Виконане дослідження дало змогу зробити внесок у вирішення проблеми покращення фінансового стану суб’єктів господарюван-
ня. Зокрема, виділено складові впливу енергозберігаючих технологічних змін на фінансовий стан компаній. Розроблено процедуру 
оцінювання впливу енергозберігаючих технологічних змін на цей стан. Ця процедура дає змогу виявити залежності між рівнем 
енергозберігаючих технологічних змін та показниками фінансового стану підприємств. Запропоновано інтегральний показник та-
кого стану.

Проведено апробацію розробленого інструментарію на вибірці зі 105 підприємств трьох галузей промисловості. Виявлено статис-
тично значиму залежність між рівнем енергозберігаючих технологічних змін та усередненими значеннями інтегрального показника 
фінансового стану досліджуваних компаній. Встановлено, що провадження підприємствами з низькою енергоефективністю масш-
табних енергозберігаючих технологічних змін дасть змогу підвищити середнє за цими підприємствами значення інтегрального по-
казника фінансового стану залежно від галузі на 42–62%. Виявлено, що енергозберігаючі технологічні зміни справляють найбільший 
вплив на таку характеристику фінансового стану підприємств, як їхня прибутковість. Це, своєю чергою, забезпечує більше ніж 60% 
загального приросту значення інтегрального показника фінансового стану компаній.

Розроблений інструментарій може бути застосовано як на рівні окремої компанії, так і на галузевому рівні. Це дасть змогу влас-
никам та менеджерам компаній підвищити обґрунтованість стратегій технологічного оновлення. 

Ключові слова: технологічна зміна, фінансовий стан підприємства, інвестування в енергозбереження, фінансова стійкість. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ЗАСТОСУВАННЯ АВТОМАТИЗОВАНИХ ПЛАТФОРМ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ 
ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ (с. 17–28)

І. І. Алексєєнко, В. В. Баранова, О. І. Трохимець, Д. С. Букреєва, О. В. В’юник

Об’єктом дослідження є процеси управління грошовими потоками підприємств малого та середнього бізнесу в умовах цифровіза-
ції. Предметом дослідження є сукупність цифрових рішень, що забезпечують оптимізацію процесів управління грошовими потоками 
підприємств. Вирішувалась проблема економічної обґрунтованості застосування автоматизованих платформ управління грошовими 
потоками підприємств малого та середнього бізнесу. З цією метою в роботі виявлені особливості існуючих інструментів фінансового 
обліку та аналітичних платформ управління грошовими потоками. На прикладі застосування онлайн-платформи Finmap доведені 
переваги візуалізації фінансової інформації, яка легко сприймається навіть нефінансовими фахівцями. Автоматизація обліку тран-
закцій дозволяє мінімізувати ручну працю та помилки на 90%, а власники бізнесу отримують структуровану інформацію про фінан-
сові результати діяльності та рух грошей. Час, необхідний для аналізу фінансового стану компанії та прийняття рішень, скорочується 
на 50% завдяки швидкому доступу до ключових метрик та їх наочному відображенню. Перспективність та доцільність впровадження 
цифрових рішень при управлінні грошовими потоками доведена засобами моделювання та симуляції зі використанням програмного 
забезпечення  Bizagi Modeler. Цей інструмент дозволив не лише відобразити оптимізований процес управління грошовими потоками 
із використанням автоматизованих інструментів, а й проаналізувавши метрики, кількісно оцінити мінімізацію витрат часу виконан-
ня процесу та завантаженості ресурсів. В практичній сфері це є дієвим інструментом обґрунтування управлінського рішення щодо 
доцільності використання цифрових рішень, з елементами навчання власників бізнесу та персоналу щодо їх інтеграції в операційну 
діяльність.

Ключові слова: управління грошовими потоками, малий та середній бізнес, BPMN-моделювання, автоматизовані фінансові 
системи, цифрова трансформація МСБ.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ БІЗНЕС-ПРОЄКТІВ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 
(с. 29–38)

О. Г. Агрес, Р. І. Содома, О. В. Бінерт, А. В. Саміло, В. Я. Романів

Об’єкт дослідження – фінансова безпека бізнес-проєктів у контексті цифрової трансформації економіки. Проблема полягає у 
зростанні частоти внутрішніх і зовнішніх фінансових загроз, які підривають стабільність бізнесу, а традиційні методи управління не 
враховують нові виклики цифрової економіки.

Запропоновано методи управління фінансовою безпекою, що інтегрують класичні підходи (адміністративні, економічні, органі-
заційні, математичні, соціально-психологічні) з цифровими технологіями – штучним інтелектом, Big Data, блокчейном і хмарними 
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платформами. Така інтеграція забезпечує багаторівневий захист від ризиків, дозволяє своєчасно ідентифікувати загрози, підвищує 
точність фінансового прогнозування, а також сприяє адаптивності та оперативності управлінських рішень.

Ці результати дають змогу розв’язати проблему підвищення фінансової стійкості бізнес-проєктів у мінливому середовищі завдяки 
комплексності та адаптивності моделі, що базується на поєднанні системного та міждисциплінарного підходів з активним викорис-
танням цифрових інструментів. Запропонована структурна схема моделі управління фінансовою безпекою бізнес-проєктів дозволяє 
мінімізувати втрати, підвищити інвестиційну привабливість і формувати ефективні антикризові стратегії.

Проведений порівняльний аналіз на основі емпіричних даних та міжнародного досвіду засвідчив істотну перевагу цифрових 
моделей: ефективність систем із застосуванням інтелектуальних технологій у середньому на 30% перевищує результати тради-
ційних підходів. Зокрема, встановлено, що використання адаптивних цифрових моделей забезпечує оперативну ідентифікацію 
ризиків, підвищення точності фінансового прогнозування та мінімізацію ймовірності настання кризових сценаріїв. Окреслено 
практичні напрями удосконалення управлінських стратегій фінансової безпеки бізнес-проєктів, зокрема через розвиток цифрової 
інфраструктури, автоматизацію контролю, запровадження системи динамічного бюджетування та прогнозно-аналітичних моде-
лей ризик-менеджменту. 

Ключові слова: фінансова безпека, бізнес-проєкт, управління ризиками, штучний інтелект, блокчейн, цифрові технології.
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РОЗРОБКА ПРОЦЕДУРИ ОРГАНІЗАЦІЇ ПІДТРИМКИ УХВАЛЕННЯ ФІНАНСОВИХ РІШЕНЬ З 
ВИКОРИСТАННЯМ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА ОСНОВІ BUSINESS INTELLIGENCE (с. 39–49)

C. В. Лелюк, М. І. Стегней, С. О. Ткаченко, В. В. Неймет 

Об’єктом дослідження є бізнес-процеси в системі фінансового менеджменту суб’єктів господарювання, пов’язані з ухваленням 
обґрунтованих управлінських рішень на підставі агрегованих фінансових даних. Вирішувалась проблема відсутності комплексного 
і формалізованого підходу до організації процесів підтримки ухвалення рішень в системі фінансового менеджменту. Розроблено 
процедуру організації розроблення фінансових рішень з використанням цифрових технологій на основі Business Intelligence (ВІ), що 
цілісно поєднує моделювання бізнес-процесів, побудову аргументованих висновків та опрацювання структурованих даних. З’ясовано 
доцільність використання підходу BPM+ й розроблено процедуру його імплементації. На основі останньої змодельовано перебіг 
аналітичних бізнес-процесів в системі фінансового менеджменту, за результатами яких формуються аргументовані висновки й роз-
роблятимуться відповідні управлінські рішення та заходи. Моделювання завдань фінансового менеджменту на етапі аналізу в BPMN 
визначає черговість реалізації бізнес-процесів та зони відповідальності залучених до їх здійснення відповідальних осіб. На прикладі 
процесу аналізу фінансової стійкості розробленої моделі формалізовано логіку отримання аналітичних висновків з використанням 
Decision Model and Notation (DMN), яка містить Decision Requirements Diagram (DRD) та таблицю рішень. Вхідні дані для формування 
рішення запропоновано готувати в середовищі цифрових продуктів. Враховуючи актуальність застосування програмних продуктів 
категорії ВІ в аналітиці, на прикладі використання MS PowerBI, продемонстровано особливості побудови та трансформації інформа-
ційної моделі фінансових даних, що є підґрунтям для створення інтерактивних дашбордів. Сформовані панелі моніторингу фінансо-
вих показників забезпечують оперативну підтримку ухвалення рішень фінансовими менеджерами. 

Ключові слова: фінансові рішення, фінансовий менеджмент, моделювання бізнес-процесів, BPMN, DMN, Business Intelligence.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В ДЕРЖАВНОМУ СЕКТОРІ НА ОСНОВІ 
СИНЕРГІЇ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ТА БЛОКЧЕЙН (с. 50–61)

Т. В. Ларікова, І. К. Дрозд, А. М. Любенко, В. В. Телегін, Л. С. Новіченко

Об’єкт дослідження були технології штучного інтелекту та блокчейн в системі обліково-аналітичного забезпечення в дер-
жавному секторі.

У дослідженні порушувалась проблема розробки ефективної моделі обліково-аналітичного забезпечення в державному сек-
торі, яка ґрунтується на синергії технологій штучного інтелекту та блокчейн. 

В процесі дослідження розроблено модель обліково-аналітичного забезпечення в державному секторі на основі синергії 
технологій штучного інтелекту та блокчейн. Модель побудовано на основі логічної та послідовної дорожньої карти переходу 
до інтелектуалізованої моделі управління бюджетними ресурсами. Розроблено алгоритм впровадження технології блокчейн 
у систему обліково-аналітичного забезпечення в державному секторі, що враховує технічні, організаційні, правові аспекти та 
забезпечує комплексний підхід до інтеграції технологій блокчейн. Обґрунтовано, що розроблена модель дозволить інтегрувати 
автоматизований збір і верифікацію даних, проводити інтелектуальний аналіз, прогнозувати, формувати різні форми звітності, 
а також гарантувати безпеку, незмінність і захист інформації. Проаналізовано економічний ефект від інвестицій на впрова-
дження моделі обліково-аналітичного забезпечення в державному секторі на основі синергії технологій штучного інтелекту та 
блокчейн, який засвідчив економічну доцільність і перспективність реалізації проєкту. Визначено, після покриття початкових 
інвестицій у розмірі 644 500 у.о. передбачається отримання додаткової чистої економічної вигоди більш ніж півмільйона у.о. у 
теперішній вартості протягом 7 років експлуатації системи. Визначено, щорічний економічний ефект у сумі 240 тисяч у.о. фор-
муватиметься за рахунок комплексного впливу факторів. Зокрема, він формується за рахунок суттєвого скорочення витрат на 
підготовку та автоматизацію звітності; зменшення кількості помилок; оптимізації використання бюджетних ресурсів; зниження 
витрат на аудит та контрольні заходи.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, інформаційні технології, хмарні технології, штучний інтелект, блокчейн, 
державний сектор.
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ВИЗНАЧЕННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ СТАЛИХ ЛАНЦЮЖКІВ ПОСТАВОК ШЛЯХОМ 
ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ТРАНСПОРТНОЇ ТА ЛОГІСТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ (с. 62–71)

Bibigul Kopbolsyn, Assel Jakupova, Bakytgul Bazarova, Aizhan Ibyzhanova, Alberta Abdeshova, Aislu Tyumambayeva, 
Assilbek Duskaliyev

Об›єктом дослідження є цифрова трансформація транспортно-логістичних процесів у Республіці Казахстан з акцентом на функці-
онування та розвиток транскордонних ланцюгів поставок. Основні проблеми пов›язані з фрагментацією інформаційних потоків, від-
сутністю єдиних стандартів електронного обміну даними та обмеженою сумісністю цифрових платформ. Все це знижує ефективність 
та конкурентоспроможність національної логістичної системи. На основі аналізу статистичних даних, міжнародних рейтингів та кейсів 
цифровізації визначено досягнення та проблеми логістичної галузі Казахстану. Як стратегічне рішення запропоновано методологію 
«конвеєра даних», яка забезпечує наскрізну цифрову підтримку вантажів, прозорість операцій, зниження транзакційних витрат та 
підвищення стійкості ланцюгів поставок. Проблеми оптимізації перевезень вирішуються шляхом впровадження цифрових рішень, 
таких як «Єдине вікно», система «Астана-1», e-SMGS, проекти e-CMR, розвиток інтелектуальних логістичних центрів, Інтернет речей, 
блокчейн та штучний інтелект. Результати пояснюються впровадженням наскрізних цифрових послуг та використанням міжнародних 
стандартів електронного обміну даними, що усунуло фрагментацію інформаційних потоків та підвищило інтеграцію в глобальні ло-
гістичні мережі. Оригінальність результатів полягає в адаптації методології «конвеєра даних» до національних умов, що забезпечує не 
лише технологічну сумісність, а й інституційну інтеграцію галузі. Завдяки цьому було запропоновано комплексне системне рішення.

Таким чином, результати дослідження показали, що цифрова трансформація транспортно-логістичного комплексу Казахстану 
шляхом впровадження «конвеєра даних» та електронних накладних знижує витрати (до 4,6 євро за накладну), тоді як зростання 
електронної комерції дозволило майже вдвічі збільшити доходи в транспортному секторі у 2022–2024 роках.

Ключові слова: логістична інфраструктура, транспортна інфраструктура, цифрові рішення, транзитні коридори, цифровий розвиток
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ПОРІВНЯЛЬНА ОЦІНКА АЛГОРИТМІВ МАШИННОГО НАВЧАННЯ ДЛЯ ПРОГНОЗУВАННЯ 
ВРОЖАЙНОСТІ ПШЕНИЦІ З ВИКОРИСТАННЯМ КЛІМАТИЧНИХ ІНДИКАТОРІВ ТА СУПУТНИКОВИХ 
ІНДЕКСІВ ВЕГЕТАЦІЇ (с. 72–80)

Nurlan Kurmanov, Zhaxat Kenzhin, Darkhan Baxultanov, Bolat Zhagalbayev, Dinara Mussabalina, Meruyert Zhagalbayeva, 
Galiya Amrenova

Об’єктом дослідження є прогнозування врожайності пшениці на основі інтеграції кліматичних показників, супутникових вегета-
ційних індексів та алгоритмів машинного навчання. Проблема, яку необхідно вирішити, полягає в обмеженій точності традиційних 
методів прогнозування врожайності сільськогосподарських культур, які не враховують складні нелінійні та багатовимірні взаємодії 
між кліматичними, біофізичними та агрономічними факторами, що зменшує їхню застосовність для завдань глобальної продоволь-
чої безпеки. Запропонований підхід застосовується до набору даних, що містить 345 спостережень за 2001–2023 роки, поєднуючи 
вегетаційні індекси (MODIS), кліматичні параметри (ERA5) та офіційну статистику щодо врожайності та посівних площ.

Методологія включала описову статистику, кореляційний аналіз та моделі прогнозування на основі випадкового лісу, методу 
опорних векторів та згорткової нейронної мережі. Продуктивність моделі оцінювалася за допомогою коефіцієнта детермінації, серед-
ньоквадратичної помилки та середньої абсолютної помилки. Метод випадкового лісу та метод опорних векторів показали найвищу 
точність (R2 = 0,85 з низькими помилками), тоді як згорткова нейронна мережа була менш ефективною через обмежений набір даних. 
Аналіз підтвердив вирішальну роль вегетаційних індексів, особливо нормалізованого різницевого вегетаційного індексу, разом з 
опадами, температурою та посівними площами.

Результати вирішують виявлену прогалину в дослідженнях, демонструючи, що інтеграція кліматичних індикаторів та супутнико-
вих вегетаційних індексів значно підвищує продуктивність моделей машинного навчання для прогнозування врожайності пшениці. 
Зокрема, результати дослідження підкреслюють переваги ансамблевих та опорних векторних методів, які виявилися більш надійни-
ми та точними в умовах високої кліматичної мінливості.

Практична цінність полягає в потенційному використанні цих моделей у системах раннього попередження та підтримки рішень 
для фермерів та державних установ, покращуючи агротехнічне планування, розподіл ресурсів та зменшуючи ризики для продоволь-
чої безпеки, тим самим сприяючи глобальній продовольчій безпеці.

Ключові слова: прогнозування врожайності пшениці, випадковий ліс, машина опорних векторів, згорткова нейронна мережа, 
нормалізований різницевий вегетаційний індекс, покращений вегетаційний індекс, MODIS, ERA5.
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ВИЗНАЧЕННЯ ПЕРСПЕКТИВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МОЛОЧНОГО СЕКТОРУ (с. 81–91)

Alma Baiguzhinova, Assel Apysheva, Almira Saktayeva, Yerzhan Domalatov, Dinara Mamyrbekova, Tursynzada Kuangaliyeva, 
Raikhan Mugauina

Молочний сектор є фундаментальним компонентом агропромислового комплексу, забезпечуючи продовольчу безпеку та сприя-
ючи сталому розвитку сільських територій. Об’єктом дослідження є молочна промисловість Республіки Казахстан, а основною про-
блемою є необхідність підвищення її стійкості в умовах обмеженої інвестиційної привабливості, слабкої інфраструктури та структур-
ного дисбалансу між виробничими та переробними потужностями.



130

Eastern-European Journal of Enterprise Technologies ISSN-L 1729-3774; E-ISSN 1729-4061	 5/13 ( 137 ) 2025

Результати дослідження виявляють низку системних проблем: недостатні методи розведення, дефіцит високоякісних кормів, не-
розвинені молокопереробні потужності та низьку конкурентоспроможність молочної продукції на міжнародних ринках. Кількісний 
аналіз показав, що середній надій на корову залишається на рівні 2400–2600 кг на рік, що в 2,5–3 рази нижче, ніж у провідних країнах-
виробниках молочної продукції. Крім того, лише 65–70% сирого молока переробляється на промислових підприємствах, залишаючи 
значну частку в неформальному секторі.

Інтерпретація результатів дослідження демонструє, що успішний розвиток молочного сектору залежить від системного підходу 
до ресурсоефективності, технологічної модернізації та встановлення збалансованої сільськогосподарської політики. Відмінною осо-
бливістю дослідження є комплексна оцінка інституційних та технологічних факторів, що дозволило визначити стійкі механізми 
підвищення як виробництва молока, так і ефективності переробки.

Практичне значення результатів полягає в їх застосовності для розробки стратегій державної підтримки агропромислового комп-
лексу, розробки регіональних програм модернізації сільського господарства, а також діяльності підприємств з переробки молока, 
спрямованої на просування експорту та зміцнення внутрішньої конкурентоспроможності.

Ключові слова: молоко та виробництво молочних продуктів; агропромисловий комплекс, сталий розвиток, технологічна модер-
нізація, конкурентоспроможність.

DOI: 10.15587/1729-4061.2025.342029
ФІНАНСОВО-КРЕДИТНЕ ТА БЮДЖЕТНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТРАНСФЕРУ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ 
МОДЕРНІЗАЦІЇ АВІАЦІЙНО-КОСМІЧНОГО КОМПЛЕКСУ (с. 92–104)

Т. Д. Косова, Л. І. Райчева, С. В. Чередніченко, Є. А. Горбач, В. І. Чобітько 

Об’єктом дослідження є процеси фінансово-кредитного та бюджетного забезпечення модернізації авіаційно-космічного комп-
лексу на основі трансферу сучасних технологій. Вирішено проблему стратегічних інноваційних засад модернізації авіаційно-косміч-
ного комплексу з метою збереження науково-технічного потенціалу держави, зміцнення обороноздатності та підвищення експортно-
го потенціалу високоінтелектуальної продукції.

За результатами статистичних досліджень діагностовано здобутки і проблеми модернізації національної економіки і авіаційно-
космічного комплексу України на основі трансферу сучасних технологій протягом 2015–2023 років. За галузевою ознакою встанов-
лено збільшення обсягу капітальних інвестицій у вантажний авіаційний та космічний транспорт на 1050,9 млн. грн., або на 435,7%. 
Показано, що обсяг капітальних інвестицій у пасажирський авіаційний транспорт скоротився на 962,1 млн. грн., або на 74,78%. 
Структурні зміни пов’язані зі скороченням частки пасажирського авіаційного транспорту з 84,21% до 20,07% на фоні зростання пи-
томої ваги авіаційного вантажного та космічного транспорту. За об’єктною ознакою діагностовано  зростання частки програмного 
забезпечення та баз даних з 26,7% до 62,44%. 

Особливостями проведеного дослідження є застосування синергетичного підходу між взаємодією фінансових, кредитних, бюджетних 
інструментів в інтересах забезпечення кластерного розвитку авіаційно-космічної галузі. Сферою отриманих результатів є їх впровадження 
в діяльність міжнародних організацій, органів державного управління та місцевого самоврядування, суб’єктів господарювання, колек-
тивних та індивідуальних інвесторів для забезпечення трансферу сучасних технологій для модернізації авіаційно-космічного комплексу.  

Умовами практичного використання результатів дослідження є формування сучасної інфраструктури трансферу технологій. 
Ключові слова: забезпечення, фінансове, кредитне, бюджетне, суб’єкти господарювання, авіаційно-космічний, транспорт, 

трансфер, технології, інновації.
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РОЗРОБКА НАПРЯМІВ УНІФІКАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОГО ОБІГУ В УКРАЇНІ В МЕЖАХ ПРОЦЕСУ ЇЇ 
ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ, В УМОВАХ ТРИВАЮЧОГО ЗБРОЙНОГО КОНФЛІКТУ ТА ПЕРСПЕКТИВ 
ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ (с. 105–113)

О. М. Давидюк, Г. І. Шовкопляс, О. В. Маловацький, Г. С. Іванова, В. П. Цюпак

Об’єктом дослідження є система нормативних, регуляторних, управлінських прийомів і способів ідентифікації інновацій в Украї-
ні та Європейському Союзі і їх порівняння. Дослідження спрямовано на вирішення питання уніфікації інноваційного обігу в Україні 
із вимогами Європейського Союзу. Досліджуються напрями, способи та прийоми уніфікації нормативного регулювання інновацій-
ного обігу в Україні із правом Європейського Союзу. 

Дослідженням процесів регулювання інноваційного обігу в Україні та Європейського Союзу, встановлено їх невідповідність один 
одному. Визначено, що такого роду невідповідність зумовлена неодноманітністю підходів до ідентифікації інновацій в Європейсько-
му Союзі. Доведено, що уніфікація регулювання інноваційного обігу в Україні із вимогами ЄС має носити цілісний та системний 
характер. Обґрунтовано такі напрями уніфікації регулювання інноваційного в України: комплексний, об’єктний, мережевий, кон-
центраційний. Доведено необхідність уніфікації регуляторних правил України з рекомендаціями WIPO, Угоди TRIPS, керівництво 
«Осло», Рамкової угоди «Горизонт Європи», European Innovation Act, та інших. Обґрунтовано необхідність внесення змін до положень 
Закону України «Про інноваційну діяльність».

Дослідження спрямоване на формування загальних теоретичних засад удосконалення регулювання інноваційного обігу в Україні. 
Результати цього дослідження можуть бути використані при вдосконаленні офіційних правил поширення та обігу інновацій, форму-
вання відповідних рішень органів державної влади, державної інноваційної політики та основою для подальших наукових досліджень 
зазначеної проблематики. Висновки, отримані в ході цього дослідження, можуть бути використані для вирішення проблемних питань 
уніфікації чинного законодавства України із вимогами Європейського Союзу, а також із міжнародними угодами і документами. 

Ключові слова: уніфікація інновацій, обіг інновацій, експертиза інновацій, уніфікація інновацій, законодавство ЄС. 


