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The process that improves decision-making for prioritizing the 
implementation of digital technologies at a transport enterprise un-
der the conditions of uncertainty associated with war and European 
integration has been investigated in this study.

The objective need to improve the efficiency of decisions is pre-
determined by resource constraints faced by enterprises, especially 
under conditions of martial law.

To solve the problem, it has been proposed using a methodologi-
cal approach based on the hierarchy analysis method. A system of 
criteria for assessing the priority of digital technologies for transport 
enterprises was built, which consists of the following groups: eco-
nomic, technological, organizational-managerial, social-security, 
and strategic. It was established that the most significant criteria for 
evaluating digital technologies for the studied enterprises are opera-
tional stability (0.4214), technological reliability (0.2621), physical 
security of infrastructure (0.2987), management flexibility under 
risk conditions (0.4237), protection of life and health of employ-
ees (0.4593), as well as compliance with the legislation of Ukraine 
and EU norms (0.2713). 

The priority of implementing digital technologies for the studied 
group of transport enterprises was justified based on the construction 
of a multi-criteria model and the application of the Analytic Hierar-
chy Process. The following digital technologies were considered to be 
of the highest priority: transport monitoring and telematics systems, 
electronic document management, digital contracts and digital inter-
action platforms. 

The objectivity and consistency of the results is attributed to the 
fact that the evaluation was based on substantiated criteria that pro-
vided a multidimensional reflection of the impact of digitalization on 
the activities of enterprises. A feature of the improved methodological 
approach is its higher universality. It is suitable for practical applica-
tion in various modes of transport and for a wide continuum of digital 
technologies.

Keywords: priority of digital technologies, transport enterprise, 
management, innovative development, methodological approach.
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This study examines the contribution of management control 
to performance piloting in Moroccan companies in a digital context, 
focusing on how differences in digital maturity reconfigure this 
contribution. 

The problem addressed concerns regarding how the type of digi-
tal technologies adopted and its degree of integration explain which 
conditions they maintain, reinforce, or marginalize the contribution 
of management control in performance piloting. The study adopted 
qualitative research based on semi-structured interviews conducted 
with 23 managers from 10 companies. The findings show that digita-
lization significantly affects the contribution of management control. 
In firms using fully integrated ERP (enterprise resource planning) sys-
tems, a strong association (r ≥ 0.7) appears between tool automation, 
performance measurement, and the declining role of management 
control. In contrast, partially integrated ERP is correlated (r ≥ 0.65) 
with maintaining the traditional role of management control. How-
ever, adopting specific or standardized systems are associated with 
the gradual marginalization or possible suppression of the manage-
ment control function. This study identifies distinct configurations of 
management control contributions depending on the nature of the IT 
adopted and the level of ERP integration. The analysis shows that at-
titudes toward digital technologies and decision-making effectiveness 
shape this contribution by influencing the level of effective technol-
ogy use. The results also indicate that integration automates most 
management control tasks related to performance piloting, thereby 
limiting the contribution of the management control function. These 
results can guide responsible in redefining the objectives and tasks 
of management control, depending on the level of digitalization they 
have achieved.

Keywords: management control, performance piloting, digitali-
zation, ERP systems, Moroccan companies.
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– an increase in the banking digitalization index by one point 
leads to an average increase in the composite financial inclusion in-
dex by 0.498 points (p < 0.001);

– for “leader” countries, the average banking digitalization index 
was 82.4; for countries with “medium potential” – 61.8; for countries 
with “basic challenges” – 48.1.

The obtained results are explained by the fact that techno-
logical development of the financial sector creates prerequisites for 
reducing transaction costs and the emergence of innovative, non-
territorially bound services. The specific features of the results lie 
in proving the differentiated potential of open banking: for “leader” 
countries, for countries with “medium potential”, for countries with 
“basic challenges”.

The practical significance of the study lies in providing regulators 
and financial institutions with quantitatively grounded conclusions 
for developing differentiated strategies that take into account the level 
of readiness of the national ecosystem.

Keywords: open banking, financial inclusion, banking digitali-
zation, cluster analysis, regression model, digital divide.
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The object of the study is the financial inclusion in EU countries 
in the context of macroeconomic and digital development. 

The problem of quantitatively assessing this relationship in a 
broad cross-country context has been solved.

The following results were obtained:
– a significant cross-country divergence was identified in the 

level of digitalization of the financial sector, the development of ICT 
(information and communication technologies) infrastructure, and 
financial inclusion, which forms fundamentally different starting 
conditions for the implementation of open banking;

– a strong positive correlation was established between the level 
of banking digitalization and the composite financial inclusion in-
dex (Pearson’s coefficient +0.894);
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The object of the study is a complex of management practices 
and organizational mechanisms, which ensure implementation of 
data analysis and artificial intelligence technologies into airline 
operations. The study deals with the problem of quantitative evalu-
ation of the impact from the extent and quality of data & artificial 
intelligence solutions on the key indexes of airline managerial 
efficiency. 
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by 1.12%;

– two standard models of data & artificial intelligence innovation 
project management, which demonstrated various outputs in studied 
institutional contexts.
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ment, coordinating organizational changes and a system of invest-
ment efficiency evaluation. 
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The object of the study is the processes of intellectualization 
of Ukraine’s economy in the context of post-war reconstruction, 
structural modernization, digital transformation, and the forma-
tion of a knowledge-based economy. The problem addressed in 
the study is the low efficiency of managing the intellectualization 
of Ukraine’s economy, which hinders innovation development 
and European integration. It is substantiated that intellectual po-
tential is a systemic factor of socio-economic development and a 
key driver of the post-war economic reconstruction of Ukraine. In 
order to increase the innovation activity of the national economy, 
a holistic mechanism for the protection and commercialization of 
intellectual property objects integrated into the state science, tech-
nology and innovation policy is formed. A comprehensive political 
roadmap with cross-sectoral coordination and focus on the synergy 
of science, business and the state is designed, which allows bridge 
the gap between knowledge creation and its economic realiza-
tion. The directions and tools for the effective use of intellectual 
potential based on its targeted integration with the technologi-
cal modernization of key sectors of the economy are elaborated. 
The priorities for the development of the knowledge economy, 
structured according to sectoral and institutional principles, are 
substantiated, which made it possible to overcome the dispersion 
of strategic guidelines for innovation policy. It is pointed out that 
Ukraine needs to implement smart solutions and consolidate all 
entities of the national economic system in order to revive at a 
new higher level of intellectual and socio-economic development. 
The need for Ukraine’s integration into European value chains was 
emphasized. Practical application of the results is possible subject 
to the implementation of comprehensive programs to strengthen 
the Ukrainian model on the path of an intellectual society in the 
process of modernization.

Keywords: post-war reconstruction, intellectualization of the 
economy, intellectual potential, STI policy, intellectual security, 
European integration.
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This study investigates processes of managing enterprises in the 
mining and metals production sector in the framework of a circu-
lar economy based on international technology transfer. The task 
addressed relates to the issue of adapting strategic mechanisms of 
industry management to the conditions of a circular economy. The 
result is the construction of trend models based on actual data for 
2010–2023 and extrapolated to 2024–2025. They are used as the basis 
for assessing business activity and determining the competitiveness 
of the industry and its subsectors. Special features of the study are 
the application of a strategic approach to managing enterprises in the 
mining and metals production sector based on modernization and 
the use of international technology transfer. The effect obtained is to 
enable the transition to higher technological structures, to strength-
en the internal and external competitiveness of enterprises. It is 
shown that 2021 became a bifurcation point when the positive trend 
in sales growth over 2020–2021 increased from UAH 543.8 billion to 
UAH 959.9 billion but, during 2021–2022, it changed sharply to nega-
tive with the analyzed indicator decreasing to UAH 392.8 billion.

This study’s results are distinguished by the substantiation of 
a strategic approach to the development of the mining and metals 
industry in the risk-oriented environment of the circular economy. 
Unlike existing approaches, the proposed one is based on the syn-
thesis of adaptive mechanisms and principles of sustainable devel-
opment. The scope of the findings covers ways devised to solve the 
tasks of this sector’s development on an innovative basis. Conditions 
for the practical application of the results are the design and imple-
mentation of strategic target programs for engaging enterprises from 
the mining and metals production sector in international technol-
ogy transfer.

Keywords: international transfer, sustainable development, 
technologies, innovations, strategies, adaptive management, mining 
and metallurgical, circular economy.
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A system of regulatory tools and procedures that regulate tech-
nology transfer in the European Union (EU) has been considered 
in this study in view of the adoption of the EUROPEAN INNOVA-
TION ACT (“EIA”). Techniques that define technology and its 
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During the study, it was established that the process of regu-
lating technology transfer in the EU is not uniform. It has been 
proven that the current model of regulatory influence in the EU 
is not focused on simplifying and stimulating technology transfer. 
Its main task is to ensure the possibility of achieving socially use-
ful tasks of a public nature. The need for improving the process 
of regulating technology transfer within the European Union has 
been substantiated.

Directions for improving the regulation of technology transfer 
in the EU have been defined, namely:

a) systematization of regulatory influence on technology trans-
fer around technology;

b) formation of a separate independent definition of technology;
c) consolidation of the concept of forms of technology;
d) formation of means of ensuring the private interests of tech-

nology transfer participants.
It was determined that the main place (form) of change in the 

regulation of technology transfer in the EU should be the Horizon Eu-
rope Framework Program and the EUROPEAN INNOVATION ACT.

The study is aimed at formulating proposals for improving the 
regulatory processes of technology transfer in the EU. The main 
achievement is that the results of this work could be used to improve 
the official rules of technology transfer in the EU. They could also be 
applied to form strategic public management decisions, state policy 
on the circulation of innovations; they might serve as the basis for 
further scientific research on these issues.

Keywords: technology transfer, technology circulation, inter-
national agreements, technology, technology transfer regulation.

Referenses 

1.	 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EURO-
PEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECO-
NOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF 
THE REGIONS The EU Startup and Scaleup Strategy Choose Eu-
rope to start and scale (2025). Brussels. Available at: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0270

2.	 Zarea, F., Douglas, E. J., Obschonka, M., Davidsson, P., Au-
dretsch, D. B., Hutmacher, D. W. (2025). When the marketplace 
comes to the research laboratory: technology transfer efficiency of 
innovation-driven publicly funded research centers. The Journal 
of Technology Transfer, 50 (6), 2556–2586. https://doi.org/10.1007/
s10961-025-10188-9 

3.	 Davydiuk, O., Duiunova, T., Shovkoplias, H., Sivash, O., Hlush-
chenko, S., Lisohorova, K., Maryniv, I. (2023). Directions for im-
proving the international legal regulation of the support program 
for the transfer of innovations and technologies «Horizon Europe». 
Eastern-European Journal of Enterprise Technologies, 2 (13 (122)), 
85–91. https://doi.org/10.15587/1729-4061.2023.276747 

4.	 Vasić, A. (2020). Legal treatment of grant-back clauses in licence 
agreements from the aspect of EU competition law. Zbornik Ra-
dova Pravnog Fakulteta Nis, 59 (89), 399–413. https://doi.org/10.5937/ 
zrpfn0-29303 

5.	 Brovdii, A., Bakalinska, O., Lisohorova, K., Sivash, O., Khaletska, K. 
(2025). Determining the regular impact on the processes of stimulat-
ing the innovation circulation within the limits of the EU sustainable 
development policy. Technology Audit and Production Reserves, 
2 (4 (82)), 93–98. https://doi.org/10.15587/2706-5448.2025.326075 

6.	 Morano, R. S., Feldmann, P. R., Jacomossi, R. R., Barrichello, A. 
(2026). FDI and technology transfer: the mediating role of market 
factors. European J. of International Management, 28 (1), 166–187. 
https://doi.org/10.1504/ejim.2026.150362 

7.	 Pohorielova, Y., Bakalinska, O., Shvydka, T., Vaksman, R., Osta-
penko, I. (2025). Improvement of international technology transfer 

https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.325250
https://doi.org/10.5281/zenodo.8044954
https://doi.org/10.3390/economies11060163
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2024.01.002
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2024.299032
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2024.299032
https://www.wto.org/english/tratop_e/trips_e/trips_e.htm
https://www.wto.org/english/tratop_e/trips_e/trips_e.htm
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/906/wipo_pub_906.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/906/wipo_pub_906.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/453299?ln=ru
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02021R0695-20240301&qid=1770203113727
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02021R0695-20240301&qid=1770203113727
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02021R0695-20240301&qid=1770203113727
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0030&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0030&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0030&from=EN
https://www.eit.europa.eu/news-events/news/eit-launches-two-new-guides-showcase-innovation-and-business-creation-impact
https://www.eit.europa.eu/news-events/news/eit-launches-two-new-guides-showcase-innovation-and-business-creation-impact
https://www.eit.europa.eu/news-events/news/eit-launches-two-new-guides-showcase-innovation-and-business-creation-impact
https://ebn.eu/wp-content/uploads/2025/10/EBN-Position-Paper_European-Innovation-Act_2025_DG-RTD.pdf
https://ebn.eu/wp-content/uploads/2025/10/EBN-Position-Paper_European-Innovation-Act_2025_DG-RTD.pdf
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.341063
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2025.341063
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0270
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0270
https://doi.org/10.1007/s10961-025-10188-9
https://doi.org/10.1007/s10961-025-10188-9
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2023.276747
https://doi.org/10.5937/zrpfn0-29303
https://doi.org/10.5937/zrpfn0-29303
https://doi.org/10.15587/2706-5448.2025.326075
https://doi.org/10.1504/ejim.2026.150362


97

Abstract and References. Transfer of technologies: industry, energy, nanotechnology

can be applied in the design of public policies and support pro-
grams aimed at enhancing perceived usefulness of renewable 
energy technologies under conditions of rural economic and infra-
structural constraints.

Keywords: decentralized energy systems, adoption intention, 
farmers, energy transition, food security.

References 

1.	 Erdoğdu, A., Dayi, F., Yanik, A., Yildiz, F., Ganji, F. (2025). Innovative 
Solutions for Combating Climate Change: Advancing Sustainable En-
ergy and Consumption Practices for a Greener Future. Sustainability, 
17 (6), 2697. https://doi.org/10.3390/su17062697 

2.	 Kurmanov, N., Kabdullina, G., Baidakov, A., Kabdolla, A. (2025). Re-
newable Energy, Green Economic Growth and Food Security in Cen-
tral Asian Countries: An Empirical Analysis. International Journal of 
Energy Economics and Policy, 15 (2), 1–8. https://doi.org/10.32479/
ijeep.17922 

3.	 Smith, A. (2025). Assessing the Socioeconomic Viability of Small-
Scale Renewable Energy Technologies in Rural Agricultural Com-
munities: Policy Pathways and Barriers. Studies in Knowledge Dis-
covery, Intelligent Systems, and Distributed Analytics, 15 (2), 1–12. 
Available at: https://edgescholar.com/index.php/SKDISDA/article/
view/e-2025-02-04

4.	 Rumbayan, M., Kindangen, J., Sambul, A., Sompie, S., Cross, J. (2025). 
Solar energy implementation in rural communities and its contribu-
tions to SDGs: A systematic literature review. Unconventional Re-
sources, 6, 100180. https://doi.org/10.1016/j.uncres.2025.100180 

5.	 Azimov, U., Avezova, N. (2022). Sustainable small-scale hydropower 
solutions in Central Asian countries for local and cross-border en-
ergy/water supply. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 167, 
112726. https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.112726 

6.	 Denial, A. (2023). The Role of Innovative Renewable Energy Technol-
ogies in Advancing Energy Access in Developing Countries. Journal 
of Energy and Environmental Policy Options, 6 (2), 23–28. Available 
at: https://resdojournals.com/index.php/JEEPO/article/view/326

7.	 Moore, C. (2024). Renewable Energy Adoption and Its Effect on Rural 
Development in United States. Journal of Developing Country Stud-
ies, 8 (2), 15–31. https://doi.org/10.47604/jdcs.2674 

8.	 Davis, F. D. (1987). User acceptance of information systems: the 
technology acceptance model (TAM). Business, Stephen M. Ross 
School of - Working Papers Series. Available at: https://hdl.handle.
net/2027.42/35547

9.	 Davis, F. D. (1989). Perceived Usefulness, Perceived Ease of Use, and 
User Acceptance of Information Technology. MIS Quarterly, 13 (3), 
319–340. https://doi.org/10.2307/249008 

10.	 Scherer, R., Siddiq, F., Tondeur, J. (2019). The technology acceptance 
model (TAM): A meta-analytic structural equation modeling ap-
proach to explaining teachers’ adoption of digital technology in edu-
cation. Computers & Education, 128, 13–35. https://doi.org/10.1016/j.
compedu.2018.09.009 

11.	 Marikyan, D., Papagiannidis, S., Stewart, G. (2023). Technology ac-
ceptance research: Meta-analysis. Journal of Information Science. 
https://doi.org/10.1177/01655515231191177 

12.	 Ali, I., Warraich, N. F. (2024). Meta-analysis of technology accep-
tance for mobile and digital libraries in academic settings using 
technology acceptance model (TAM). Global Knowledge, Memory 
and Communication, 74 (9-10), 3114–3131. https://doi.org/10.1108/
gkmc-09-2023-0360 

13.	 AlQudah, A. A., Al-Emran, M., Shaalan, K. (2021). Technology Accep-
tance in Healthcare: A Systematic Review. Applied Sciences, 11 (22), 
10537. https://doi.org/10.3390/app112210537 

14.	 Ma, J., Wang, P., Li, B., Wang, T., Pang, X. S., Wang, D. (2024). Explor-
ing User Adoption of ChatGPT: A Technology Acceptance Model 

20.	 GERD by source of funds. Gross domestic expenditure on R&D 
(GERD) at national and regional level. Eurostat. Data Browser. Avail-
able at: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_e_fundg-
erd/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_e

DOI: 10.15587/1729-4061.2026.352950
IDENTIFYING THE EFFECTS OF TECHNOLOGY 
ACCEPTANCE MODEL CONSTRUCTS ON SMALL-
SCALE RENEWABLE ENERGY ADOPTION IN RURAL 
CONTEXTS (р. 76–87)

Nurlan Kurmanov
L. N. Gumilyov Eurasian National University, 

Astana, Republic of Kazakhstan
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3937-6940

Gulmira Kabdullina
Kostanay Socio-Technical University 

named after Academician Z. Aldamzhar, 
Kostanay, Republic of Kazakhstan

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0215-1502 

Zhaxat Kenzhin
Kazakh National University of Sports, 

Astana, Republic of Kazakhstan
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6085-8349

Gulfiya Zhambylova 
Kh. Dosmukhamedov Atyrau University, 

Atyrau, Republic of Kazakhstan
ORCID: https://orcid.org/0009-0006-8776-6827

Asylkhan Kabdolla 
Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG) Caucasus and Central Asia, 

Astana, Republic of Kazakhstan
ORCID: https://orcid.org/0009-0008-7582-9960

Merey Adilbekuly 
L. N. Gumilyov Eurasian National University, 

Astana, Republic of Kazakhstan
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-7859-8342

The object of the study is the adoption of small-scale renew-
able energy technologies on farms and in rural households. The 
research problem arises from fragmented and heterogeneous empiri-
cal findings obtained in studies based on the technology acceptance 
model (TAM), which prevent the formation of quantitatively substan-
tiated conclusions regarding the role of key behavioral determinants 
of renewable energy adoption.

This study identifies and quantitatively synthesizes the effects 
of perceived usefulness and perceived ease of use on intention 
and actual adoption behavior within a theoretically focused and 
statistically rigorous framework. Eight independent studies with a 
total sample of 2,675 respondents were included. Effect sizes were 
aggregated using random-effects models and estimated through 
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РОЗРОБЛЕННЯ МЕТОДИЧНОГО ПІДХОДУ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ПРІОРИТЕТІВ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
ТРАНСПОРТНОГО ПІДПРИЄМСТВА (с. 6–15)

Є. В. Воробйов, О. М. Паливода, І. В. Тарновська

Об’єктом дослідження є процес вдосконалення прийняття управлінського рішення щодо визначення пріоритетності впро-
вадження цифрових технологій на транспортному підприємстві в умовах невизначеності, пов’язаної з війною та європейською 
інтеграцією. 

Об’єктивна потреба підвищення ефективності рішень зумовлена проблемою обмеженості ресурсів, з якою зіштовхуються 
підприємства, особливо в умовах воєнного стану. 

Для вирішення проблеми запропоновано використання методичного підходу на основі методу аналізу ієрархій. Було сфор-
мовано систему критеріїв оцінювання пріоритетності цифрових технологій для транспортних підприємств, яка складається 
з таких груп: економічні, технологічні, організаційно-управлінські, соціально-безпекові та стратегічні. Встановлено, що най-
більш значимими критеріями оцінювання цифрових технологій для досліджуваних підприємств є: стійкість операційної ді-
яльності (0,4214), технологічна надійність (0,2621), фізична захищеність інфраструктури (0,2987), гнучкість управління в умовах 
ризику (0,4237), захист життя та здоров’я працівників (0,4593) та відповідність законодавству України та нормам ЄС (0,2713). 
Обґрунтовано пріоритетність впровадження цифрових технологій для досліджуваної групи транспортних підприємств на осно-
ві побудови багатокритеріальної моделі та застосування Analytic Hierarchy Process. Найвищі пріоритети отримали такі цифрові 
технології: системи моніторингу транспорту та телематики, електронний документообіг, цифрові контракти та цифрові плат-
форми взаємодії. Об’єктивність та системність результатів пояснюється тим, що оцінювання базувалася на обґрунтованих кри-
теріях, які забезпечили багатовимірне відображення впливу цифровізації на діяльність підприємств. Особливістю вдосконале-
ного методичного підходу є його вища універсальність. Він придатний для практичного застосування у різних видах транспорту 
та для широкого континуума цифрових технологій. 

Ключові слова: пріоритетність цифрових технологій, транспортне підприємство, управління, інноваційний розвиток, ме-
тодичний підхід. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ХАРАКТЕРУ ВНЕСКУ УПРАВЛІНСЬКОГО КОНТРОЛЮ В ПІЛОТУВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ В 
МАРОККАНСЬКИХ КОМПАНІЯХ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ (с. 16–23)

Mohamed Alami, Adil Laouane

Це дослідження розглядає внесок управлінського контролю в пілотування ефективності в марокканських компаніях у циф-
ровому контексті, зосереджуючись на тому, як відмінності в цифровій зрілості переконфігурують цей внесок. В статті розглянуте 
питання щодо того, як тип застосованих цифрових технологій та ступінь їх інтеграції пояснюють, які умови вони підтримують, 
посилюють або маргіналізують внесок управлінського контролю в пілотування ефективності. В роботі було використано якісне 
дослідження, засноване на напівструктурованих інтерв›ю, проведених з 23 менеджерами з 10 компаній. Результати показують, 
що цифровізація суттєво впливає на внесок управлінського контролю. У фірмах, що використовують повністю інтегровані сис-
теми ERP (планування ресурсів підприємства), спостерігається сильний зв›язок (r ≥ 0,7) між автоматизацією інструментів, ви-
мірюванням ефективності та зниженням ролі управлінського контролю. Навпаки, частково інтегрована ERP корелює (r ≥ 0,65) 
зі збереженням традиційної ролі управлінського контролю. Однак, впровадження специфічних або стандартизованих систем 
пов›язане з поступовою маргіналізацією або можливим придушенням функції управлінського контролю. Це дослідження ви-
значає різні конфігурації внеску управлінського контролю залежно від характеру застосованих ІТ та рівня інтеграції ERP. Аналіз 
показує, що ставлення до цифрових технологій та ефективність прийняття рішень формують цей внесок, впливаючи на рівень 
ефективного використання технологій. Результати також вказують на те, що інтеграція автоматизує більшість завдань управ-
лінського контролю, пов’язаних з пілотуванням ефективності, тим самим обмежуючи внесок функції управлінського контролю. 
Ці результати можуть допомогти відповідальним особам переосмислити цілі та завдання управлінського контролю залежно від 
досягнутого рівня цифровізації.

Ключові слова: управлінський контроль, пілотування ефективності, цифровізація, ERP-системи, марокканські компанії.
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ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ ЦИФРОВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ВІДКРИТОГО БАНКІНГУ НА 
ФІНАНСОВУ ІНКЛЮЗІЮ В КРАЇНАХ ЄС У КОНТЕКСТІ МАКРОЕКОНОМІЧНОГО ТА 
ЦИФРОВОГО РОЗВИТКУ (с. 24–32)

Nurgul Maulina, Amit Dutta, Raushan Gabdualiyeva, Botagoz Duissenbayeva, Nazgul Khamitkhan, Zhanna Tsaurkubule, 
Karlygash Kamali

Об›єктом дослідження є фінансова інклюзія в країнах ЄС у контексті макроекономічного та цифрового розвитку.
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Вирішено проблему кількісної оцінки цього взаємозв›язку в широкому міжкраїновому контексті.
Отримано такі результати:
– виявлено значну міжкраїнову дивергенцію в рівні цифровізації фінансового сектору, розвитку інфраструктури ІКТ (інфор-

маційно-комунікаційних технологій) та фінансової інклюзії, що формує принципово різні стартові умови для впровадження від-
критого банкінгу;

– встановлено сильну позитивну кореляцію між рівнем цифровізації банківської справи та складеним індексом фінансової 
інклюзії (коефіцієнт Пірсона +0,894);

– збільшення індексу цифровізації банківської справи на один пункт призводить до середнього збільшення складеного індексу 
фінансової інклюзії на 0,498 пункту (p < 0,001);

– для країн-«лідерів» середній індекс цифровізації банківської справи становив 82,4; для країн із «середнім потенціалом» – 
61,8; для країн з «базовими викликами» – 48,1.

Отримані результати пояснюються тим, що технологічний розвиток фінансового сектору створює передумови для зниження 
транзакційних витрат та появи інноваційних, не територіально прив›язаних послуг. Специфіка результатів полягають у доведенні 
диференційованого потенціалу відкритого банкінгу: для країн-«лідерів», для країн із «середнім потенціалом», для країн з «базо-
вими викликами».

Практичне значення дослідження полягає в наданні регуляторам та фінансовим установам кількісно обґрунтованих висновків 
для розробки диференційованих стратегій, що враховують рівень готовності національної екосистеми.

Ключові слова: відкритий банкінг, фінансова інклюзія, банківська діджиталізація, кластерний аналіз, регресійна модель, 
цифровий розрив.
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ПІДВИЩЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ДАНИМИ ТА ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В 
РІЗНОМАНІТНИХ УМОВАХ АВІАЦІЙНОГО РИНКУ (с. 33–42)

Abdul-Khassen Nurlanuly, Serik Serikbayev, Aizhamal Aidaraliyeva, Nazym Akhmetzhanova, Inna Stecenko, Almira Saktayeva, 
Oxana Kirichok

Об›єктом дослідження є комплекс управлінських практик та організаційних механізмів, що забезпечують впровадження 
технологій аналізу даних та штучного інтелекту в діяльність авіакомпаній. Дослідження стосується проблеми кількісної оцінки 
впливу обсягу та якості рішень на основі даних та штучного інтелекту на ключові показники управлінської ефективності авіа-
компаній.

Було отримано такі результати:
– аналіз рівня цифрової зрілості з ключовими показниками фінансової та операційної діяльності авіакомпаній виявив зна-

чну міжкластерну диференціацію;
– збільшення цифрової зрілості штучного інтелекту на один пункт пов’язане зі зростанням операційної маржі на 1,98%, тоді 

як збільшення частки інвестицій у дані на 1% сприяє її зростанню на 1,12%;
– дві стандартні моделі управління інноваційними проєктами в галузі даних та штучного інтелекту, які продемонстрували 

різні результати в досліджуваних інституційних контекстах.
Отримані результати можна пояснити тим, що перетворення інвестицій у технології на фінансові результати опосередко-

вується якістю системи управління, яка включає стратегічне узгодження, координацію організаційних змін та систему оцінки 
ефективності інвестицій.

Специфіка отриманих результатів має подвійний характер: з одного боку, вони підтверджують універсальний позитивний 
ефект від впровадження даних та штучного інтелекту; з іншого боку, вони підкреслюють критичне значення контекстно-залеж-
ної, кластерно-специфічної стратегії управління.

Практичне значення цього дослідження полягає у формуванні доказової бази для прийняття обґрунтованих рішень ке-
рівництвом авіакомпанії, а також у розробці чітко визначених інструментів для максимізації віддачі від інвестицій у цифрові 
технології.

Ключові слова: дані, штучний інтелект в авіації, цифрова трансформація, операційна ефективність, панельна регресія, 
кластерний аналіз.
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ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ: ВНУТРІШНІ ДЕТЕРМІНАНТИ ТА СТРАТЕГІЧНІ 
ПРІОРИТЕТИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ (с. 43–52)

Г. Й. Островська, Р. П. Шерстюк, В. В. Івата, М. С. Михайлов, О. В. Пащенко, О. М. Вольська

Об’єктом дослідження є процеси інтелектуалізації економіки України в умовах повоєнного відновлення, структурної модер-
нізації, цифрової трансформації та формування економіки, заснованої на знаннях. Проблема, яка вирішувалась в дослідженні, 
полягає у низькій ефективності управління інтелектуалізацією економіки України, що стримує інноваційний розвиток та 
європейську інтеграцію. Обґрунтовано, що інтелектуальний потенціал виступає системоутворювальним чинником соціально-
економічного розвитку та ключовим драйвером повоєнного відновлення економіки України. Для підвищення інноваційної 
активності національної економіки сформовано цілісний механізм охорони й комерціалізації об’єктів інтелектуальної влас-
ності, інтегрований в державну науково-технологічну та інноваційну політику. Розроблено комплексну політичну дорожню 
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карту з міжсекторальною координацією та орієнтацією на синергію науки, бізнесу й держави, що дозволяє усунути розрив між 
створенням знань і їх економічною реалізацією. Розроблено напрями та інструменти ефективного використання інтелектуаль-
ного потенціалу на основі його цільової інтеграції з технологічною модернізацією ключових секторів економіки. Обґрунтовано 
пріоритети розвитку економіки знань, структуровані за секторальним та інституційним принципами, що дозволило подолати 
розпорошеність стратегічних орієнтирів інноваційної політики. Вказано, що Україні для відродження на новому вищому рівні 
інтелектуального і соціально‐економічного розвитку, необхідне впровадження smart‐рішень та консолідація усіх суб’єктів на-
ціональної господарської системи. Наголошено на потребі інтеграції України до європейських ланцюгів створення доданої 
вартості. Практичне використання результатів можливе за умови реалізації комплексних програм щодо зміцнення української 
моделі на шляху інтелектуального суспільства в процесі модернізації. 

Ключові слова: повоєнне відновлення, інтелектуалізація економіки, інтелектуальний потенціал, STI-політика, інтелекту-
альна безпека, євроінтеграція.
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ВИКОРИСТАННЯ МІЖНАРОДНОГО ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЙ 
УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ ГІРНИЧО-МЕТАЛУРГІЙНОГО КОМПЛЕКСУ В ЦИРКУЛЯРНІЙ 
ЕКОНОМІЦІ (с. 53–67)

Т. Д. Косова, Л. І. Райчева, С. В. Чередніченко, К. С. Нестерова, Н. М. Якобчук 

Об’єктом дослідження є процеси управління підприємствами гірничо-металургійного комплексу в умовах циркулярної 
економіки на основі міжнародного трансферу технологій. Дослідження присвячено вирішенню проблеми адаптації стратегіч-
них механізмів управління галуззю до умов циркулярної економіки. Результатом стала побудова трендових моделей на основі 
фактичних даних за 2010–2023 роки і екстрапольованих на 2024–2025 роки. Вони покладені в основу оцінки ділової активності 
і визначення конкурентоспроможності галузі та її підгазузей. Особливостями проведеного дослідження є застосування стра-
тегічного підходу до управління підприємствами гірничо-металургійного комплексу на основі модернізації та використання 
міжнародного трансферу технологій. Отриманий ефект полягає у забезпеченні переходу до вищих технологічних укладів, зміц-
ненні внутрішньої і зовнішньої конкурентоспроможності підприємств. Показано, що 2021 рік став точкою біфуркації, коли по-
зитивний тренд зростання обсягу продаж протягом 2020–2021 років збільшився з 543,8 млрд. грн до 959,9 млрд. грн, а протягом 
2021–2022 років різко змінився на негативний і аналізований показник скоротився до 392,8 млрд. грн.

Особливість отриманих результатів полягає в обґрунтуванні стратегічного підходу до розвитку гірничо-металургійного 
комплексу  в умовах ризик-орієнтованого середовища циркулярної економіки. На відміну від існуючих підходів, пропонований 
ґрунтується на синтезі адаптивних механізмів і принципів сталого розвитку. Сферою отриманих результатів є розробка шляхів 
вирішення проблем розвитку галузі на інноваційній основі. Умовами результатів практичного використання статті є розробка і 
реалізація стратегічних цільових програм залучення підприємств гірничо-промислового комплексу до міжнародного трансферу 
технологій. 

Ключові слова: міжнародний трансфер, сталий розвиток, технології, інновації, стратегії, адаптивне управління, гірничо-
металургійні, циркулярна економіка.

DOI: 10.15587/1729-4061.2026.351606
ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ У В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ В 
РАМКАХ EUROPEAN INNOVATION ACT (с. 68–75)

Ю. І. Остапенко, Н. К. Гольєва, І. В. Борисов, О. М. Сіваш, К. М. Лісогорова 

Об’єктом дослідження є система регуляторних засобів і прийомів регулювання трансферу технологій в Європейському Со-
юзі (ЄС), з огляду на прийняття EUROPEAN INNOVATION ACT («EIA»). Досліджуються дійсні способи визначення технології та її 
трансферу в ЄС, а також напрями їх вдосконалення з огляду на прийняття EIA. 

В ході дослідження встановлено, що процес регулювання трансферу технологій в ЄС не є одноманітним. Доведено, що чинна 
модель регуляторного впливу в ЄС не орієнтована на спрощення та стимулювання трансферу технологій. Основним її завданням 
є забезпечення можливості досягнення суспільно-корисних завдань публічного характеру. Обґрунтовано наявність потреби у вдо-
сконаленні процесу регулювання трансферу технологій в межах Європейського Союзу. 

Сформовано напрями вдосконалення регулювання трансферу технологій в ЄС, а саме: 
а) систематизація регуляторного впливу на трансфер технологій навколо технології; 
б) формування окремої самостійної дефініції технології; 
в) закріплення поняття форм технології; 
г) формування засобів забезпечення приватних інтересів учасників трансферу технологій.
Визначено, що основним місцем (формою) зміни регулювання трансферу технологій в ЄС мають стати Рамкова програма «Го-

ризонт Європи» та «European Innovation Act».
Дослідження спрямоване на формування пропозицій щодо удосконалення регуляторних процесів трансферу технологій в ЄС. 

Основним вкладом є те, що результати цього дослідження можуть бути використані при вдосконаленні офіційних правил транс-
феру технологій в ЄС. Їх можна використати також для формування стратегічних публічних управлінських рішень, державної 
політики з обігу інновацій та вони можуть слугувати підставою для подальших наукових досліджень з цих питань.

Ключові слова: трансфер технологій, обіг технологій, міжнародні угоди, технології, регулювання трансферу технологій. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ КОНСТРУКЦІЙ МОДЕЛЕЙ ПРИЙНЯТТЯ ТЕХНОЛОГІЙ НА ВПРОВАДЖЕННЯ 
ДРІБНОМАСШТАБНИХ ВІДНОВЛЮВАНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ В СІЛЬСЬКІЙ МІСЦЕВОСТІ (с. 76–87)

Nurlan Kurmanov, Gulmira Kabdullina, Zhaxat Kenzhin, Gulfiya Zhambylova, Asylkhan Kabdolla, Merey Adilbekuly 

Об›єктом дослідження є впровадження технологій відновлюваної енергетики малого масштабу на фермах та в сільських 
домогосподарствах. Проблема дослідження виникає з фрагментованих та неоднорідних емпіричних результатів, отриманих у 
дослідженнях, заснованих на моделі прийняття технологій (МПТ), які перешкоджають формуванню кількісно обґрунтованих 
висновків щодо ролі ключових поведінкових детермінант впровадження відновлюваної енергетики.

Це дослідження визначає та кількісно синтезує вплив сприйнятої корисності та сприйнятої простоти використання на 
наміри та фактичну поведінку щодо впровадження в рамках теоретично сфокусованої та статистично строгої структури. Було 
включено вісім незалежних досліджень із загальною вибіркою 2675 респондентів. Розміри ефектів були агреговані за допомогою 
моделей випадкових ефектів та оцінені за допомогою Z-перетворення Фішера.

Результати показують стійкий та статистично значущий позитивний вплив як сприйнятої корисності, так і сприйнятої про-
стоти використання на поведінку щодо впровадження. Однак сприйнята корисність демонструє більш стабільний та структурно 
послідовний вплив у сільських умовах. Результати дослідження показують, що рішення про впровадження в першу чергу зумов-
лені очікуваними економічними та функціональними вигодами, що підкреслює важливість акцентування практичної цінності 
технологій відновлюваної енергетики в стратегіях впровадження в сільській місцевості.

Відмінною особливістю дослідження є його виключна зосередженість на основних конструкціях МПТ та систематична 
агрегація розмірів ефектів у контексті маломасштабної відновлюваної енергетики в сільській місцевості. Результати можуть 
бути застосовані при розробці державної політики та програм підтримки, спрямованих на підвищення сприйнятої корисності 
технологій відновлюваної енергетики в умовах економічних та інфраструктурних обмежень у сільській місцевості.

Ключові слова: децентралізовані енергетичні системи, намір впровадження, фермери, енергетичний перехід, продовольча 
безпека.


