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Мета: на основі аналізу професійної думки висококваліфікованих тренерів узагальнити шляхи вдосконалення органі-
зації системи підготовки спортсменів.
Матеріал і методи: аналіз літературних джерел; експертне опитування способом анкетування; узагальнення та сис-
тематизація одержаних даних, методи математичної статистики. До дослідження були залучені 18 Заслужених трене-
рів України, які були опитані шляхом анкетування.
Результати: у результаті проведеного опитування провідні тренери відзначили, що для вдосконалення організації 
системи підготовки спортсменів в Україні потрібно забезпечити: підвищення рівня професійної майстерності трене-
рів, підйом престижу тренерської професії, заохочення тренерів до плідної діяльності із забезпечення підготовки ви-
сококласних спортсменів; розробку концепції, стратегії і календарного плану реформи для кожного окремого виду 
спорту; проведення стажувань тренерських кадрів за кордоном у країнах, де певний вид спорту досяг високого роз-
витку і визнання на міжнародній арені; якісну матеріально-технічної базу й ефективну науково-методичну підтрим-
ку спортивної діяльності; застосування постійного медико-біологічного контролю та медико-біологічного супроводу; 
вивчення даних змагальної діяльності спортсмена із використанням порівняльного аналізу відеоматеріалів виступів 
кращих спортсменів-любителів і професіоналів з кінця ХХ століття й до сьогодення. 
Висновки: стратегією вирішення вказаної проблеми може бути підхід, заснований на суто теоретичному рівні з по-
дальшою апробацією виробленого шляху, або – поєднання вже наявних розробок з практичними рекомендаціями до-
свідчених і авторитетних тренерів і створення на цій основі більш оптимального рішення щодо удосконалення органі-
зації сучасної системи підготовки спортсменів.
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Вступ

Покращення системи спортивної підготовки є ключо-
вою ланкою у підвищенні рівня майстерності українських 
спортсменів. 

Вивчення спортивно-педагогічної літератури, у тому 
числі монографій і підручників (О.  Ц.  Демінський [4], 
В.  М.  Костюкевич [5], В.  М.  Платонов [6], Ю.  М.  Шкреб-
тій [13]), дисертаційних робіт (А. Ю. Сергеєв [10], Т. Хазім 
[12]), наукових статей (О. Гринь, В. Воронова [3], С. Бурке, 
К. Шепкот, А. Керрон, М. Бредшау, П. Естебрукс [14], а та-
кож системних розробок зарубіжних вчених (М. Миллер, 
Д.  Берри [15], С.  Джонсон, П.  Воянар, В.  Прис, Т.  Фолі, 
Д. Мун, Е. Еспозіто, Ф. Кромарті [16]), свідчить про те, що 
науковцями з достатньою глибиною розглянуті усі основні 
елементи існуючої системи підготовки спортсменів.

Проте, сучасні дослідження щодо системи підготов-
ки спортсменів в Україні слід здійснювати не тільки в на-
прямку якісного описання цієї системи, а й пошуку шля-
хів її суттєвого вдосконалення. Останньому заважає те, 
що умоглядний підхід науковців до вивчення системи і 
прагнення самостійно напрацювати пропозицій щодо 
її модернізації не є у повній мірі результативним. Це зу-
мовлено тим, що у такому випадку не будуть прийняті до 
уваги та враховані відповідні думки тренерів, як головних 
"акторів", носіїв уявлень про об’єктивний стан справ "зсе-
редини", і тому розробки науковців носитимуть однобіч-
ний характер і за часом наближення до "оптимуму" будуть 
дещо повільними. Чим довше науковці будуть прагнути 
знайти шляхи покращення системи підготовки спортс-
менів без співпраці з висококваліфікованими тренерами, 

тим довше їм не вдасться напрацювати проект її суттєвої 
та якісної модернізації.

Тож актуальність теми даної статті роботи зумовлю-
ється необхідністю поєднання у даному випадку теоре-
тичних напрацювань науковців і практичних рекомендацій 
діючого на сьогодні тренерського складу.

Мета дослідження: на основі аналізу професійної 
думки висококваліфікованих тренерів визначити шляхи 
вдосконалення організації системи сучасної підготовки 
спортсменів.

Зв’язок дослідження з науковими програмами, 
планами, темами. Науковий пошук, результати якого 
покладено в основу змісту даної публікації, виконувався 
в межах науково-дослідної теми "Історичні і методологіч-
ні основи управлінських підходів до системи підготовки 
спортсменів" (2016–2020), що виконується у Придніпров-
ській державній академії фізичної культури і спорту, та в 
межах науково-дослідної теми "Методологічні основи 
стратегічного розвитку сфери фізичної культури та спор-
ту в регіоні" (2016–2018), що розроблялась у Харківській 
державній академії фізичної культури.

Матеріал і методи дослідження

У процесі дослідження використано такі методи: ана-
ліз літературних джерел; анкетування; узагальнення одер-
жаних даних, методи математичної статистики. 

Авторами попередньо здійснено вивчення окремих 
питань вказаної проблеми, про що свідчать їх раніше опри-
люднені публікації [1; 2; 7; 8; 9; 11]. Емпіричний матеріал 
було одержано шляхом опитування 18 Заслужених трене-
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рів України з різних видів спорту. При цьому використано 
авторську анкету, яка, крім основних питань, містила й пи-
тання щодо виду спорту та стажу роботи респондентів.

Анкета, яку було використано для опитування Заслу-
жених тренерів України з різних видів спорту, містила як 
"відкриті", так і "закриті" питання. Нижче наведено "від-
криті" питання анкети.

Чи згодні Ви з тим, що для досягнення більш висо-1.	
ких змагальних результатів спортсменів потрібне не лише 
покращення якості спортивного тренування, але й в ціло-
му системи підготовки спортсменів?

Що саме потрібно включати до системи підготовки 2.	
спортсменів?

Як би Ви розтлумачили поняття спортивної діяль-3.	
ності?

Які фактори впливають на специфіку спортивної ді-4.	
яльності?

Як потрібно змінити підготовку майбутніх тренерів, 5.	
щоб вони приймали більш активну участь у вдосконаленні 
системи спортивної підготовки? 

Результати дослідження

На перше питання всі 18 експертів обрали відповідь 
"згоден". Отже, для підвищення рівня результатів укра-
їнських спортсменів на міжнародних змаганнях потрібно 
забезпечити якісну систему їх підготовки.

Узагальнення відповідей на друге питання дозволило 
встановити, що тренери до складу елементів підготовки 
спортсменів включають: 

 на етапах початкової та попередньої підготовки  – •	
відбір і визначення орієнтації дітей і молоді на перспективу 
спортивних досягнень, зокрема, з’ясування рівня загаль-
ної фізичної підготовки, а також мотивації й здібностей до 
спортивного вдосконалення;

 на етапі спеціалізованої підготовки – забезпечення •	
техніко-тактичної підготовленості та участь у змаганнях, 
що може призвести до зростання рівня мотивації занять 
спортом або, навпаки – до переоцінки своїх перспектив у 
спорті в бік погіршення рівня відповідної мотивації.

У контексті спорту вищих досягнень респонденти 
вказали на необхідність розвитку якісного матеріально-
технічного й ефективного науково-методичного забез-
печення, важливість застосування постійного медико-
біологічного контролю та медико-біологічного супроводу 
з використанням, у разі необхідності, дозволених сучас-
них фармакологічних засобів реабілітації та відновлення 
фізичного стану, а також акцентували увагу на системно-
му аналізі даних про змагальну діяльність спортсмена та 
вивчення відеоматеріалів виступів кращих спортсменів-
любителів і професіоналів з кінця ХХ століття й до сього-
дення. 

Усе вищезазначене має впорядковуватись якісною 
організацією та управлінням шляхом впровадження ці-
льових програм, що сприяють залученню кваліфікованих 
тренерських кадрів, які здатні ефективно використовува-
ти сучасні технології і методики та заохочувати таланови-
тих спортсменів до досягнення високих результатів.

Серед відповідей на третє питання привертає увагу 
таке тлумачення: спортивна діяльність являє собою про-
цес, спрямований на вдосконалення фізичних і психічних 
можливостей людини для досягнення максимальних ре-
зультатів у спорті (визначення С. В. Овчаренка, головного 
тренера збірної України з футболу, яка тричі ставала чем-

піоном Паралімпіад).
Опитані відносять до спортивної діяльності, на її по-

чаткових етапах, спільну діяльність тренера і спортсме-
на, а у подальшому акцентують увагу на тому, що вона 
(спортивна діяльність) фактично стає потім важливою 
частиною життя спортсмена (у процесі занять спортом). 
Виникнення і вдосконалення спортивної діяльності забез-
печують усі ланки системи спортивної підготовки. Вона 
дає спортсмену усвідомлення потреби у систематичній і 
важкій праці під час підготовки до змагань (високого рів-
ня). Це також творча і професійна робота спортсмена, ко-
трий має визначити для себе найбільш прийнятний стиль 
(техніки і тактики дій), який, по-перше, потрібно довести 
до автоматизму. По друге, це дає свободу дій у неперед-
бачуваних ситуаціях, що виникли у змаганні, гарні шанси 
перемогти. 

На четверте за порядком в анкеті питання всі тренери 
зазначили, що визначальним фактором, який впливає на 
специфіку спортивної діяльності, є безумовно конкрет-
ний вид спорту. Наприклад, заслужені тренери України 
М.  П.  Махінько і М.  Г.  Ставрінов вказали, що спортивна 
боротьба вимагає гармонійного розвитку усіх фізичних 
якостей, оскільки це такий вид єдиноборства, який перед-
бачає наявність постійного контакту з суперником, контр-
олю та уваги щодо його дій. Безпомилковий вибір певних 
дій та чітке їх виконання потребує фізичної, тактичної і 
психологічної готовності спортсмена у названому виді 
спорту. Також важливими факторами є досвід і майстер-
ність тренера, який супроводжує діяльність спортсмена 
і планує етапи його підготовки, зміст тренувань і участь 
у змаганнях, а також вікові та індивідуальні особливості 
спортсмена (морфологічні, психологічні і фізіологічні).

Ще одним фактором виступає "індивідуальність" або 
"командність" виду спорту. В останньому випадку колек-
тивна відповідальність за змагальний результат передба-
чає потребу у лідерах, яким часто є капітан команди. Саме 
він за підтримки своїх товаришів може повести команду 
за собою і позитивно вплинути на результат змагання. На-
томість, у єдиноборствах має місце "індивідуальна" відпо-
відальність за кінцевий спортивний результат.

Додатковими факторами є матеріально-технічне за-
безпечення тренувальної діяльності, процедури віднов-
лення і харчування спортсменів.

На питання, як потрібно змінити підготовку майбутніх 
тренерів, щоб вони приймали більш активну участь у вдо-
сконаленні системи спортивної підготовки, одержані від-
повіді були такими. По-перше, змінити програму і зміст 
підготовки майбутніх тренерів у бік поглибленої спеці-
альної підготовки, а також озброїти їх способами відбору 
перспективних спортсменів та створити умови для прохо-
дження ними спортивно-педагогічної практики у кращих 
вітчизняних спортивних центрах. По-друге, забезпечити 
можливість стажування тренерів у країнах, де відповідний 
вид спорту набув високого рівня свого розвитку. По-третє, 
здійснити покращення матеріального стану тренерів шля-
хом преміювання їх за досягнення вихованцями високих 
результатів, що заохотить тренерів до опанування сучас-
ними технологіями і методиками тренувань.

Вивчення відповідей тренерів на питання анкети за-
свідчило, у тому числі, їх бажання "повернути обличчям" 
до спорту керівні органи державного самоуправління  – 
важливо, щоб перші особи регулярно озвучували пози-
тивне відношення до спорту вищих досягнень, що сприяє 
ствердженню іміджу України, самі сприяли спорту і сло-
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вом, і ділом. Важливо знайти способи підйому авторитету 
професії тренера у ЗМІ, прийняти законодавчі та норма-
тивні акти про спонсорство у спорті.

Крім того, в анкеті були запропоновані "закриті" питан-
ня, які дозволили уточнити думки експертів щодо вдоско-
налення системи підготовки спортсменів (див. у табл.).

Як видно з поданої анкети, на три перші поставлені 
питання отримано 100% відповідей "згоден". У такий спо-
сіб Заслужені тренери України, обрані у якості експертів, 
виказали свою згоду з тим, що реформа спорту в Україні 
має створити ефективну систему підготовки спортсменів. 
Крім того, вони одностайно погодились з тим, що сфор-
мована спортивна діяльність, яка проявляється у особис-
тій відповідальності спортсмена, його вмінні імпровізува-
ти і приймати вірні рішення під час змагань незаперечно 
впливає і в значній мірі визначає кінцевий спортивний ре-
зультат на змаганнях.

Щодо останнього питання, відповіді на нього розпо-
ділились так: "згоден"  – 55,6%; "складно відповісти"  – 
33,3% і "не згоден" – 11,1%. Звідси ми тлумачимо отри-
мані відповіді у такий спосіб. Для тренерів, які звикли, що 
результатом системи підготовки спортсменів є виключно 
змагальний результат, за яким оцінюється їхня профе-
сійна діяльність, сама по собі постановка даного питання 
була незвичною. І хоча лише 55,6% погодились, попере-
дні відповіді на питання 1–3 свідчать, що у більшості своїй 
вони розуміють безпосередню роль спортсмена у досяг-
ненні високого спортивного результату.

Висновки / Дискусія

У результаті проведеного опитування провідні трене-
ри одностайно відмітили, що для досягнення більш висо-
ких змагальних результатів спортсменів потрібно не лише 
покращувати якість спортивного тренування, але й орга-
нізацію усієї системи підготовки спортсменів.

Тренери, спираючись на власний багатий досвід, за-
пропонували низку важливих і першочергових заходів та-
ких, як:

–  покращення підготовки і підвищення рівня профе-
сійної майстерності тренерів, підйом престижу тренер-

Відповіді Заслужених тренерів України на частину закритих питань анкети (n=18)

№ 
з/р

Питання анкети Згоден
Складно 

відповісти
Не згоден

1.
Чи згодні Ви з твердженням, що реформа спорту в Україні потрібна для 
створення по-справжньому ефективної системи спортивної підготовки

18
(100%)

– –

2.

Чи згодні Ви з твердженням, що по мірі переходу від етапу початкової підготовки 
до етапу максимальної реалізації індивідуальних можливостей збільшується як 
особиста відповідальність, так і можливість спортсмена впливати на змагальний 
результат

18
(100%)

– –

3.
Чи згодні Ви з твердженням, що спортивна діяльність, яка проявляє себе у 
особистій відповідальності, вмінні імпровізувати, у прийнятті вірних рішень під 
час змагань, у значній мірі визначає кінцевий спортивний результат

18
(100%)

– –

4.
Чи згодні Ви, що одним з головних результатів ефективної системи спортивної 
підготовки має бути становлення відповідальної і самостійної особи спортсмена, 
про яку можна сказати, що у неї сформована спортивна діяльність

10
(55,6%)

6
(33,3%)

2
(11,1%)

ської професії, заохочення тренерів до плідної діяльності 
із забезпечення підготовки висококласних спортсменів;

– розробка концепції, стратегії і календарного плану 
реформи для кожного окремого виду спорту;

– перепідготовка тренерських кадрів не тільки на рів-
ні курсів підвищення кваліфікації, а й шляхом проведення 
стажувань за кордоном у країнах, де певний вид спорту 
досяг високого розвитку і визнання на міжнародній арені;

–  забезпечення якісної матеріально-технічної бази й 
ефективної науково-методичної підтримки спортивної ді-
яльності;

– застосування постійного медико-біологічного контр-
олю та медико-біологічного супроводу з використанням, у 
разі необхідності, дозволених сучасних фармакологічних 
засобів реабілітації та відновлення фізичного стану;

–  вивчення даних змагальної діяльності спортсмена 
із використанням порівняльного аналізу відеоматеріалів 
виступів кращих спортсменів-любителів і професіоналів з 
кінця ХХ століття й до сьогодення. 

Слід відзначити, що тренери звернули також увагу на 
необхідність уважного вивчення й урахування їхньої про-
фесійної думки керівниками у сфері державного управ-
ління спортом, а також науковцями, які досліджують пер-
спективи подальшого розвитку спорту в Україні. 

Таким чином, вивчаючи одержані результати екс-
пертного опитування, можна стверджувати, що проблема 
удосконалення організації сучасної системи підготовки 
спортсменів дійсно є актуальною і потребує свого по-
дальшого розв’язання. При цьому стратегією вирішення 
вказаної проблеми може бути підхід, заснований на суто 
теоретичному рівні з подальшою апробацією виробленого 
шляху, або – поєднання вже наявних розробок з практич-
ними рекомендаціями авторитетних тренерів і створення 
на цій основі оптимального рішення щодо удосконалення 
організації сучасної системи підготовки спортсменів.

Перспектива подальших досліджень пов’язана з 
потребою розроблення механізму використання профе-
сійних компетентностей тренерів вищої кваліфікації у роз-
робці та реалізації проектів реформування спорту вищих 
досягнень в Україні.

Конфлікт інтересів. Автори заявляють, що немає конфлікту інтер-
есів, який меже сприйматися таким, що може завдати шкоди неупе-
редженості статті.
Джерела фінансування. Ця стаття не отримала фінансової підтрим-
ки від державної, громадської або комерційної організацій.
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Аннотация. Владимир Приходько, Сергей Ткачев. К вопросу о совершенствовании организации системы подготовки 
спортсменов. Цель: на основе анализа профессионального мнения высококвалифицированных тренеров обобщить пути совер-
шенствования организации системы подготовки спортсменов. Материал и методы: анализ литературных источников; экспертный 
опрос способом анкетирования; обобщение и систематизация полученных данных, методы математической статистики. К исследо-
ванию были привлечены 18 заслуженных тренеров Украины, которые были опрошены путем анкетирования. Результаты: в резуль-
тате проведенного опроса ведущие тренеры отметили, что для совершенствования организации системы подготовки спортсменов 
в Украине нужно обеспечить: повышение уровня профессионального мастерства тренеров, подъем престижа тренерской профес-
сии, поощрения тренеров к плодотворной деятельности по обеспечению подготовки высококлассных спортсменов; разработку кон-
цепции, стратегии и календарного плана реформы для каждого отдельного вида спорта; проведение стажировок тренерских кадров 
за рубежом в странах, где определенный вид спорта достиг высокого развития и признания на международной арене; качественную 
материально-техническую базу и эффективную научно-методическую поддержку спортивной деятельности; применение постоян-
ного медико-биологического контроля и медико-биологического сопровождения; изучение данных соревновательной деятельности 
спортсмена с использованием сравнительного анализа видеоматериалов выступлений лучших спортсменов-любителей и профес-
сионалов с конца ХХ века и до наших дней. Выводы: стратегией решения указанной проблемы может быть подход, основанный 
на чисто теоретическом уровне с последующей апробацией производимого пути, либо – сочетание уже имеющихся разработок с 
практическими рекомендациями опытных и авторитетных тренеров и создание на этой основе более оптимального решения по со-
вершенствованию организации современной системы подготовки спортсменов.

Ключевые слова: спорт высших достижений, организация, система подготовки спортсменов, спортивная деятельность, по-
дготовка тренеров по спорту.

Abstract. Volodymyr Prykhodko & Serhii Tkachov. On the issue of improving the organization of the athletes training 
system. Purpose: on the basis of the analysis of the professional opinion of highly qualified coaches to summarize ways to improve the 
organization of the system of training athletes. Material & Methods: literature review; expert survey method of questioning; generalization 
and systematization of the data, methods of mathematical statistics. The study involved 18 honored coaches of Ukraine, who were interviewed 
by questioning. Results: As a result of the survey, leading coaches noted that in order to improve the organization of the athletes training 
system in Ukraine, it is necessary to ensure: raising the level of professional skills of coaches, raising the prestige of the coaching profession, 
encouraging coaches to productive activities to ensure the training of high-class athletes; development of the concept, strategy and schedule 
of reform for each individual sport; conducting internships for coaching staff abroad in countries where a particular sport has reached high 
development and recognition in the international arena; quality material and technical base and effective scientific and methodological 
support of sports activities; the use of continuous medical and biological control and medical and biological support; studying the competitive 
activity data of an athlete using a comparative analysis of video materials of performances of the best amateur athletes and professionals 
from the end of the twentieth century to the present day. Conclusions: strategy to solve this problem may be an approach based on a purely 
theoretical level with subsequent testing of the path produced, or a combination of existing developments with practical recommendations 
from experienced and reputable trainers and the creation on this basis of a more optimal solution to improve the organization of the modern 
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