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СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ СТОКЛЕТОЧНЫМИ ШАШКАМИ КАК 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ ВИДОМ СПОРТА НА МЕЖДУНАРОДНОМ УРОВНЕ

Белая В. Г., Приходько И. И., Стадник С. А.
Харьковская государственная академия физической культуры

Аннотация. Впервые с точки зрения системного подхода проанализирована деятельность и рассмотрена взаимосвязь 
международных органов управления стоклеточными шашками. Разработана блок-схема иерархической структуры управ-
ления этим видом спорта на международном уровне. Проанализированы функции Всемирной федерации шашек и кри-
терии членства в Международной ассоциации интеллектуального спорта. Полученные результаты исследования позволят 
совершенствовать деятельность органов управления по развитию шашек в городах и в сельской местности нашей страны.

Ключевые слова: интеллектуальные виды спорта, стоклеточные шашки, структура управления, Всемирная федера-
ция шашек, Международная ассоциация интеллектуального спорта.

Анотація. Бєлая В. Г., Приходько І. І., Стадник С. О. Система управління стоклітковими шашками як інтелек-
туальним видом спорту, на міжнародному рівні. Уперше з точки зору системного підходу проаналізовано діяльність і 
розглянуто взаємозв’язок міжнародних органів управління стоклітковими шашками. Розроблено блок-схему ієрархічної 
структури управління цим видом спорту на міжнародному рівні. Проаналізовано функції Всесвітньої федерації шашок та 
критерії членства в Міжнародній асоціації інтелектуального спорту. Отримані результати дослідження дозволять удоскона-
лити діяльність органів управління з розвитку шашок у містах та у сільській місцевості нашої країни.

Ключові слова: інтелектуальні види спорту, стокліткові шашки, структура управління, Всесвітня федерація шашок, 
Міжнародна асоціація інтелектуального спорту.

Abstract. Belaja V., Prihod’ko I., Stadnik S. Management structure of one hundred cells checkers, as intellectual 
sport at the international level. For the first time in terms of the systems approach and analyzed the activity of the interrelation of 
international authorities one hundred cells checkers. The block diagram of the hierarchical structure of management of the sport at 
the international level. Analyzed the functions of the World Draughts Federation and the criteria for membership in the International 
Mind Sports Association. Results of the research will help to improve the activities of the Agency for Development of pieces in the 
cities and in the rural our country.
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Постановка проблемы. Анализ последних 
исследований и публикаций. В последнее вре-
мя интеллектуальные виды спорта приобретают все 
большую популярность. Об этом свидетельствует 
тенденция к их видовому расширению, создание но-
вых международных организаций по развитию ин-
теллектуальных видов спорта, а также проведение 
соревнований мирового уровня. В 2008 году в Пеки-
не были проведены І Всемирные интеллектуальные 
игры, а в 2012 году во Франции – II Всемирные ин-
теллектуальные игры. Интеллектуальный спорт поль-
зуется широким одобрением в обществе, поскольку 
является альтернативой азартным играм, а также яв-
ляется прекрасным средством развития умственных 
способностей. Наиболее популярными среди интел-
лектуальных видов спорта являются шахматы, шаш-
ки, бридж и го.

В научно-методической литературе авторами 
уделялось внимание рассмотрению методики под-
готовки шашистов [1; 2], однако организационно-уп-
равленческие аспекты интеллектуального спорта в 
целом, и шашек в частности, до настоящего времени 
остаются малоизученными.

Цель исследования: раскрыть структуру управ-
ления стоклеточными шашками как интеллектуаль-
ным видом спорта на международном уровне.

Задачи исследования:
1.	 Проанализировать деятельность органов уп-

равления стоклеточными шашками на международ-
ном уровне.

2.	 Разработать блок-схему иерархической 
структуры управления стоклеточными шашками на 
международном уровне.

В процессе исследования для решения постав-
ленных целей и задач использовались методы ис-

следования: анализ литературных источников; ана-
лиз документов; организационный анализ.

Изложение основного материала. Спорти-
зация интеллектуальных игр представляет собой 
процесс институционализации логических игр с об-
разованием иерархии общественных организаций 
(локальных, национальных, континентальных, меж-
дународных), а также введением системы соревно-
ваний и обеспечивающих её институтов судейства, 
экипировки, специфической подготовки в виде тре-
нировок, подсчета результатов в виде рейтинга иг-
роков и команд. Под институционализацией следует 
понимать процесс превращения какого-либо явления 
или движения в организованное учреждение, упоря-
доченный процесс с определённой структурой отно-
шений, иерархией власти, дисциплиной, правилами 
поведения [1; 2; 8].

В процессе своего развития стоклеточные шаш-
ки подвергались институционализации в виде со-
здания глобальной сети международных спортивных 
федераций с иерархической структурой управле-
ния. В ходе исследования нами было разработано 
блок-схему иерархической структуры управления 
стоклеточными шашками на международном уровне 
(рис. 1).

Высшим органом олимпийского движения явля-
ется Международный олимпийский комитет (МОК). 
Он действует как катализатор для сотрудничества 
между всеми членами олимпийской семьи: Нацио-
нальные олимпийские комитеты (НОК), Междуна-
родные спортивные федерации (МСФ), спортсмены, 
Комитеты по организации Олимпийских игр (COCGs). 
Главным в его деятельности является руководство 
олимпийским движением и развитие олимпизма в 
соответствии с Олимпийской хартией.

С целью управления одним или несколькими ви-
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дами спорта на мировом уровне Международным 
олимпийским комитетом были признаны Междуна-
родные спортивные федерации (МСФ). Это непра-
вительственные организации, которые наблюдают за 
развитием спортсменов на всех уровнях, контролиру-
ют повседневную администрацию своего вида спор-
та и гарантируют регулярную организацию сорев-
нований, а также обеспечивают соблюдение правил 
честной игры. МСФ могут формировать предложе-
ния, адресованные в МОК, касающиеся Олимпийской 
хартии и олимпийского движения в целом, включая 
организацию и проведение Олимпийских игр; выска-
зывать своё мнение относительно кандидатур на ор-
ганизацию Олимпийских игр [6].

Для более качественной работы, обсуждения и 
решения проблем было принято решение объеди-
нить Международные спортивные федерации в ас-
социации. Существует четыре ассоциации: Ассоциа-
ция летних олимпийских международных федераций 
(ASOIF), Ассоциация международных зимних олим-
пийских спортивных федераций (AIOWF), Ассоциация 
МОК признанных международных спортивных феде-
раций (ARISF) и SportAccord [6].

SportAccord является одной из признанных ор-
ганизаций Международным олимпийским комите-
том. Она была основана как Генеральная ассоциация 
международных спортивных федераций (GAISF) в 
1967 году – как представитель общих целей и инте-
ресов международных спортивных федераций, а так-
же для облегчения диалога с олимпийскими властя-
ми [6; 7]. Она является зонтичной организацией для 
обеих олимпийских и неолимпийских спортивных 
международных федераций, а также является органи-
затором международных спортивных мероприятий. 
В настоящее время SportAccord имеет 107 членов. 
Членство поделено на полное и ассоциированное. 
К Полным Членам относят 91 международную спор-
тивную федерацию, которые регулируют конкретные 
виды спорта во всём мире. К ассоциированным чле-
нам относят 16 организаций, которые ведут деятель-
ность тесно связанную с международными спортив-
ными федерациями.

Под эгидой SportAccord в апреле 2005 года в Бер-
лине была создана Международная ассоциация ин-
теллектуального спорта (IMSA) с четырьмя членами-
учредителями: Всемирной федерацией бриджа (WBF), 
Международной шахматной федерацией (ФИДЕ), 
Всемирной федерацией шашек (FMJD) и Междуна-
родной федерацией го (IGF), с более чем 400 наци-
ональными ассоциациями и близко к 500 миллионов 
игроками. Она имеет свой зарегистрированный офис 
в Лозанне, Швейцария. Ассоциация работает в кон-
такте с МОК, SportAccord, ЮНЕСКО и ООН [5].

IMSA призванна проводить Всемирные интеллек-
туальные игры с целью перспективы получения олим-
пийского статуса для международных игр по интел-
лектуальным видам спорта – Интелимпийские игры 
(Intelympic / Mindlympic Games), а также для облегче-
ния приёма национальных федераций по этим видам 
спорта в соответствующие Национальные олимпийс-
кие комитеты [5].

Ассоциация намерена работать в направлении 
признания исключительного значения влияния ин-
теллектуальных видов спорта на людей всех возраст-
ных категорий: начиная от дошкольного возраста (3–

7 лет) и заканчивая периодом долгожителей (90 лет 
и более). Детям школьного возраста интеллектуаль-
ные виды спорта позволяют улучшить качество про-
хождения учебного плана, а для молодёжи являются 
фундаментом построения их дальнейшей карьеры. 
Взрослым и пожилым игрокам эти виды спорта поз-
воляют сохранить свои интеллектуальные способнос-
ти, а также обеспечивают активную социальную жизнь 
посредством встреч и игр с другими игроками.

IMSA имеет потенциал для повышения уровня об-
разования в мире через практику интеллектуальных 
видов спорта, предполагается их внедрение в обра-
зование и здравоохранение, а также создание специ-
альных программ обучения в школах. В направлении 
решения этих и других задач IMSA активно действуют 
члены Ассоциации путём поощрения и стимулиро-
вания своего вида спорта, делая всё возможное для 
развития IMSA. Они имеют право через своего пред-
ставителя участвовать во всех выборах и представ-
лять предложения или рекомендации, относящиеся к 
работе Исполнительного комитета IMSA.

Для того чтобы стать членом IMSA необходимо 
соответствовать таким критериям:

–	 вид спорта должен быть универсальным, т. е. 
быть развитым, по крайней мере, на 4-х континентах, 
иметь 45 и более национальных федераций;

–	 не должно быть фактора удачи (случайных, 
непредсказуемых событий);

–	 должны проводиться национальные и между-
народные соревнования по данному виду спорта;

–	 должны быть установленными правила, каса-
ющиеся практики игры в виде спорта с обязательным 
обеспечением их применения;

–	 должны быть созданы свои критерии допуска 
к соревнованиям (например, в Украине это заявка с 
допуском врача и наличие документа, удостоверяю-
щего личность спортсмена);

–	 федерация должна взять на себя ответствен-
ность за технический контроль и выполнить все пра-
вила Всемирного антидопингового кодекса; 

	 необходимо членство в SportAccord.
Кроме того, новые члены должны быть признан-

ными единодушно всеми членами федерации. Лю-
бой организацией, рассматривающей вопрос о при-
соединении к IMSA, может предоставляться статус 
«наблюдателя» в Исполнительный комитет, но она не 
будет иметь права голоса, за исключением случаев, 
когда её пригласит президент или председатель.

Международная ассоциация интеллектуально-
го спорта имеет свою организационную структуру. 
Одним из руководящих органов IMSA является Гене-
ральная Ассамблея, которая собирается каждые че-
тыре года по случаю проведения Всемирных интел-
лектуальных игр под председательством президента 
IMSA, рассматривая его доклад и доклад казначея.

Административной единицей IMSA является 
Исполнительный комитет. С учётом действия Уста-
ва Международной ассоциации интеллектуального 
спорта, Исполнительный комитет уполномочен дейс-
твовать во всех вопросах от имени IMSA. Он собира-
ется не реже двух раз в год. Исполнительный комитет 
создаёт и устанавливает правила по руководству фи-
нансами на ежегодном собрании. Исполнительный 
комитет избирает президента, а также из своих феде-
раций-членов избирает заместителя председателя, 
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Рис. 1. Блок-схема иерархической структуры управления стоклеточными шашками 
на международном уровне

генерального секретаря, казначея. Президент пред-
седательствует на каждом заседании исполнитель-
ного комитета. В организационной структуре IMSA 
также есть Комиссия игроков, которая состоит из 
двух представителей каждого вида спорта, предпоч-
тительно мужчины и женщины. Она выполняет кон-
сультативную работу по вопросам размещения и ор-
ганизации Всемирных интеллектуальных спортивных 
игр и мероприятий, организованных Международной 
ассоциацией интеллектуального спорта.

Международная ассоциация интеллектуально-
го спорта соответствует антидопинговому кодексу 
WADA. Антидопинговые правила были утверждены 
WADA в феврале 2012 года и вступили в силу для иг-
роков IMSA с целью искоренения допинга в интеллек-
туальных видах спорта. Финансовые ресурсы IMSA 
состоят из ежегодных взносов или сборов, подарков и 
пожертвований, спонсорских грантов и любых других 
ресурсов, таких как доходы от Всемирных интеллек-
туальных игр или других мероприятий, организован-
ных Международной ассоциацией интеллектуального 
спорта [5].

Руководящим органом стоклеточных шашек на 
международном уровне является Всемирная фе-
дерация шашек (официальное название Federation 
Mondiale du Jeu de Dames, FMJD). Она относится 
к числу полных членов SportAccord, а также явля-

ется членом-учредителем IMSA. Как полный член 
SportAccord FMJD имеет ряд преимуществ:

–	 признание в мире Всемирной федерации 
шашек как руководящего органа по шашкам;

–	 открывает доступ к таким службам, как Digital 
Media, Doping-Free Sport, Sports' Integrity, Sports' 
Social Responsibility и представительство в междуна-
родных политических органах;

–	 даёт возможность участия в Мультиспортив-
ных играх, проводимых SportAccord;

–	 присоединение к широкой сети организаций 
и должностных лиц, работающих в спортивном движе-
нии, где участники имеют возможность обмениваться 
знаниями, имеют общие интересы и обсуждения ре-
шений, в частности, во время If Forum, SportAccord 
Convention и Генеральной Ассамблеи SportAccord;

–	 SportAccord представляет интересы сво-
их членов в различных международных комиссиях и 
советах. Члены имеют выгоду от SportAccord, пози-
ционируя себя в качестве «зонтичной» организации 
в рамках международного сообщества, чтобы защи-
щать и продвигать свои интересы, содействовать на-
лаживанию партнёрских связей [7].

Всемирная федерация шашек, будучи членом-
учредителем IMSA, занимается пропагандой и раз-
витием шашек на мировом уровне. Она является 
некоммерческой организацией, объединяющей на-
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Рис. 2. Национальные федерации в пяти частях света

Рис. 3. Структура FMJD

циональные шашечные федерации со всех континен-
тов, способствует созданию, помогает в развитии 
национальных федераций, имеет свою официальную 
штаб-квартиру в Нидерландах (г. Утрехт) [8].

В состав Всемирной федерации шашек входит 
64 национальных федераций из пяти частей света: 
Африка – 16 федераций; Америка – 14 федераций; 
Азия – 8 федераций; Австралия – 1 федерация; Ев-
ропа – 25 федераций (рис. 2). Таким образом, из 
261 страны мира шашки культивируются и развива-
ются в 64 странах мира (25 %) [3; 8].

FMJD была основана 16 сентября 1947 года в 
Париже четырьмя федерациями – Франции, Нидер-
ландов, Бельгии и Швейцарии. Главная цель её со-
здания – регулирование конкуренции на Чемпионате 
мира. В этом же году была создана специальная сис-
тема проведения соревнований, и с 1948 года начали 
проводить раз в четыре года Олимпийский турнир, 
победитель которого провозглашался чемпионом 
мира.

Постепенно FMJD расширяет сферу своей де-
ятельности: с 1973 года вводятся чемпионаты 
мира среди женщин, в 1971 году – для юниоров; в 

1988 году – для кадетов и в 1989 году – для девушек. 
Командные чемпионаты, так называемые «Олимпиа-
ды», начали проводить в 1967 году для взрослых и в 
1987 году – для юниоров. Основываясь прочно в Ев-
ропе, FMJD организовывает чемпионаты Европы, на-
чиная с 1965 года. С течением времени деятельность 
на других континентах становится более важной, так 
как в настоящее время континентальные турниры 
проводятся в Европе, Африке, Азии и Америке [3; 4].

Для этой системы турниров FMJD разработала 
континентальные конфедерации, чтобы заботиться 
обо всех соревнованиях, проводимых на континенте 
(рис. 3).

Всемирная федерация шашек играет большую 
роль в развитии стоклеточных шашек как интеллек-
туального вида спорта. К главным функциям её де-
ятельности можно отнести:

–	 способствует созданию, поддержке и разви-
тию национальных федераций, объединяя их в конти-
нентальные конфедерации;

–	 способствует развитию стоклеточных шашек 
во всех странах мира;

–	 унифицирует правила международных со-
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ревнований для всех членов федерации ФМЖД;
–	 опубликовывает правила чемпионатов мира, 

отборочных турниров, матчей на титул чемпиона мира 
и всех других официальных соревнований ФМЖД;

–	 разрабатывает рекламные проекты с целью 
пропаганды шашек во всём мире;

–	 проводит чемпионаты, конгрессы, конферен-
ции, акции;

–	 способствует развитию шашек на научной, 
творческой и культурной основе;

–	 проводит спортивные мероприятия, спо-
собствует улучшению дружбы между народами;

–	 способствует продвижению всех мер для 
стимулирования шашечной игры [3].

Выводы:
1.	 Исследование показало, что в мире хорошо 

налажена система управления стоклеточными шаш-
ками. За последние 10 лет были созданы новые и 
усовершенствованы имеющиеся организации, спо-
собствующие развитию интеллектуального спор-
та, и стоклеточных шашек в частности. С 2008 года 

проводят Всемирные интеллектуальные игры с це-
лью перспективы получения олимпийского статуса 
для международных игр по интеллектуальным видам 
спорта – Интелимпийские игры (Intelympic/Mindlympic 
Games), а также для облегчения приёма националь-
ных федераций по этим видам спорта в соответству-
ющие Национальные олимпийские комитеты.

2.	 В результате исследования нами разработа-
на блок-схема иерархической структуры управления 
стоклеточными шашками на международном уровне. 
Установлено, что руководящим органом стоклеточ-
ных шашек на международном уровне является Все-
мирная федерация шашек (FMJD), которая относится 
к числу полных членов SportAccord, а также является 
членом-учредителем IMSA.

Перспективой дальнейших исследований в 
данном направлении является изучение структуры 
управления стоклеточными шашками в Украине, а 
также изучение взаимодействия органов управления 
стоклеточными шашками на международном и наци-
ональном уровнях.
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