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Обоснование проблемы совершенствования организационно-
управленческой подготовки тренеров по спорту

Аннотация. Цель: обоснование путей совершенствования профессиональной деятельности будущих тренеров-препо-
давателей в новых организационно-управленческих условиях. Материалы и методы: использован теоретический анализ 
и обобщение данных литературных источников, а также документов, отражающих практический опыт физкультурно-спор-
тивных организаций. Результаты: в современных условиях содержание профессиональной подготовки будущих тренеров 
сводится лишь к формированию их как специалистов в области планирования и осуществления учебно-тренировочного 
процесса. Выводы: будущие тренеры должны получать достаточную организационно-управленческую подготовку, в том 
числе и в области управления проектами, чтобы успешно выполнять роль менеджеров, обеспечивающих организацию 
спортивной подготовки.
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Введение. Переориентация области физической 
культуры и спорта от традиционной для СССР адми-
нистративно-плановой модели управления к конку-
рентной, вызванная переходом Украины к рыночному 
типу хозяйствования, усиление экономической моти-
вации и повышение значения коммерческих интере-
сов предъявляет высокие требования к организаци-
онно-управленческой подготовке будущих тренеров 
по спорту. О. В. Борисова отмечает: «Концептуаль-
ные основы развития физкультурного образования 
неразрывно связаны с определением стратегических 
целей и оперативных задач, разработкой техноло-
гии социально-педагогического проектирования и 
дидактического моделирования, гуманизацией об-
разовательной практики. В наше время теряют перс-
пективность традиционные модели образования, на-
правленные на реализацию репродуктивных методов 
обучения» [1, с. 9].

Очевидно, в современных условиях высококва-
лифицированные спортивные менеджеры выступают 
одним из ключевых факторов в деле реформирования 
спортивной жизни страны. К сожалению, подготовка 
таких специалистов осуществляется с явным отста-
ванием от запросов практики, а ее совершенствова-
ние во многом зависит от активизации разработки 
новых образовательных курсов, использования ин-
формационных технологий и интерактивных методик 
обучения. Определяющими чертами нового педагога 
являются творческая активность; рефлексивность; 
постоянно поддерживаемая потребность в самооб-
разовании и самосовершенствовании. Уникальность 
компетенций специалиста по физической культуре и 
спорту в ряду других педагогических профессий за-
ключается в специфической широте профессиональ-
но важных качеств и сторон профессионализма [10].

Следует отметить также, что отдельная специаль-
ность «спортивный менеджмент» в высшей школе на-
шей страны отсутствует, а существующая технология 
управленческой подготовки студентов в вузах физи-
ческой культуры на основе репродуктивных методов 
обучения не способствует формированию самостоя-

тельности и инициативности как важных качеств сов-
ременного спортивного педагога и организатора. В 
то же время современный тренер должен обладать 
не только необходимым уровнем профессиональных 
знаний, умений и навыков в области планирования и 
осуществления учебно-тренировочного процесса, но 
и быть готовым принимать обоснованные и компе-
тентные решения, формировать команду специалис-
тов для обеспечения различных сторон подготовки 
спортсмена.

Именно потому вопрос о совершенствовании 
профессиональной деятельности тренеров-препо-
давателей в новых организационно-управленческих 
условиях на основе разработки соответствующих 
теоретических подходов, а также обобщения и ис-
пользования важного отечественного опыта остро 
встал в последние десятилетия после очередного 
этапа стремительного развития спорта и научного 
менеджмента, а также выделения в самостоятельное 
направление области управления проектами. Этой 
теме посвящены работы Н. Г. Долбышевой (2013), 
М. В. Дутчака (2009), Ю. П. Мичуды (2007), В. И. Муд-
рика (2008), В. В. Приходько (2010, 2011), И. И. При-
ходько (2009, 2011), Г. Н. Путятиной (2012) и др.

Связь исследования с научными программа-
ми, планами, темами. Исследование проводится в 
соответствии со Сводным планом НИР в сфере физи-
ческой культуры и спорта на 2011–2015 годы по теме 
2.6 «Теоретико-методические основы совершенство-
вания тренировочного процесса и соревновательной 
деятельности в структуре многолетней подготовки 
спортсменов» (номер государственной регистрации 
0111U001168).

Цель исследования: обоснование путей совер-
шенствования профессиональной деятельности бу-
дущих тренеров-преподавателей в новых организа-
ционно-управленческих условиях.

Материалы и методы исследования. Исполь-
зован теоретический анализ и обобщение данных ли-
тературных источников, а также документов, отража-
ющих практический опыт физкультурно-спортивных 
организаций.

Результаты исследования и их обсуждение. 
Обращаясь к теме совершенствования организации 
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и управления спортом в результатах научных иссле-
дований и образцах передового опыта, отметим сле-
дующее.

Т. Б. Казакова отмечает, что на практике профес-
сионально-педагогическая направленность у студен-
тов института физической культуры (ИФК) проявляет-
ся в индивидуальных целях и планах своей будущей 
деятельности, которая по характеру очень разнооб-
разна. Она может быть педагогической, администра-
тивно-организаторской и методической. Профессио-
нально-педагогическая направленность у студентов 
ИФК «…может формироваться в процессе обучения 
ряду теоретических дисциплин» [3, с. 8–9]. 

При этом сложившаяся практика преподавания 
свидетельствует, что учебные дисциплины оказывают 
недостаточное внимание формированию професси-
онально-педагогических умений. Так, З. П. Плетне-
ва пишет, что студенты и работающие специалисты 
признают, что из 16 частных профессионально-пе-
дагогических умений (проектировочно-конструктив-
ных, организаторских, коммуникативных, гностичес-
ких) – 11 умений формируются в ходе спортивной 
специализации, а не на аудиторных занятиях [6]. Это 
в полной мере касается и такой части профессио-
нально-педагогических умений, как организационно-
управленческая подготовка будущих тренеров.

При этом в Российской Федерации уже прове-
дены первые научные исследования, посвященные 
формированию управленческих компетенций буду-
щих тренеров на примере специализации футбол [8], 
а также формированию управленческой готовности 
будущих менеджеров физической культуры при обу-
чении специальным дисциплинам [5]. Важный опыт 
подготовки менеджеров спорта накоплен в универси-
тетах различных других стран мира.

Показано, что: «Достижение… высокого уровня 
управленческой компетентности – это не только ба-
зис для дальнейшего профессионального роста спе-
циалиста, но и обязательное условие развития сис-
темы физкультурного образования. Управленческую 
компетентность руководителя можно рассматривать 
как системообразующий фактор эффективности фун-
кционирования данного учреждения, обеспечиваю-
щий целостность его жизнедеятельности и развитие 
организации. Данная компетентность менеджера 
обеспечивает результативность стратегического 
управления предприятием по его саморазвитию в 
долгосрочной перспективе и предоставлению на-
селению качественных и высокопрофессиональных 
услуг. Управленческая компетенция является зало-
гом успешной профессиональной самореализации 
специалистов в сфере физической культуры и спорта 
в условиях конкурентной среды рыночной экономи-
ки» [4, с. 153].

Сложившееся положение дел лишь фиксирует 
наличие острой научной и практической проблемы, 
ведь согласно действующему классификатору про-
фессий ДК 003-2010 около 30 должностей спортив-
ных работников относятся к категории руководящих. 
Поэтому выпускник вуза по специальности «спорт», 
кроме разнообразных компетенций, необходимых 
для обеспечения учебно-тренировочного процесса, 
должен быть подготовлен к инновациям, которые ка-
саются исследований, управления и проектирования 
почти во всех областях будущей профессиональной 

деятельности тренера. 
В то же время существует разрыв между содер-

жанием подготовки тренеров, традиционно ориенти-
рованного на совершенствование учебно-трениро-
вочного процесса, и необходимостью приобретения 
ими компетенций к проектированию современных 
спортивных организаций, адаптированных к рыноч-
ным условиям, обеспечивающих развитие как массо-
вого спорта, так и спорта высших достижений. Ведь 
тренер, подготовлен он к этому или нет, выполняет 
функции менеджера, обеспечивая единый процесс 
различных видов и аспектов спортивной подготовки. 
В совершенствовании нуждаются как организацион-
ные условия построения системы подготовки спорт-
сменов в Украине, так и овладение основами спор-
тивного менеджмента будущими тренерами во время 
их обучения в вузе. Это возможно за счет изучения и 
использования имеющегося в стране опыта оптими-
зации построения систем подготовки спортсменов, 
а также в результате совершенствования той части 
содержания организационно-управленческой подго-
товки тренеров, важное место в которой должно быть 
посвящено овладению управлением проектами раз-
вития спорта.

М. В. Дутчак отмечает: «Устранение острого де-
фицита менеджеров спорта …в Украине предпола-
гает создание системы подготовки этой категории 
специалистов. Одновременно решение этой задачи 
существенно осложняется как по причине малого 
опыта образовательной деятельности в этой сфере, 
так и по причине отсутствия научных исследований по 
этой проблеме» [2, с. 3]. 

В. В. Приходько усиливает этот тезис: «Замет-
ны проблемы с выделением предмета исследова-
ния, поиском и применением адекватных ему мето-
дов исследования и в специальности «Олимпийский 
и профессиональный спорт». Обращаясь к теории 
спортивной тренировки, присутствуя на защитах 
диссертаций, ловишь себя на мысли, что приоритет 
теперь отдается выделению предмета исследования 
и применению комплекса методов, скорее характер-
ных для работ на соискание ученой степени в облас-
ти биологических наук. Ведь в первую очередь речь 
идет здесь о максимальном по мере взросления рас-
крытии потенциала телесности спортсменов и спорт-
сменок, о повышении резервных возможностей их 
организма, об обеспечении подведения спортсменов 
к основным стартам на пике функционального состо-
яния и т.п.» [7, с. 376]. 

Соглашаясь со справедливостью такой постанов-
ки вопроса, обращаем внимание также на замеча-
ние В. Н. Шамардина: «Сегодня футбол развивается 
в направлении высокой подвижности игроков, ско-
ростной техники, интуитивно-творческих действий, 
положенных в основу импровизации, дальнейшей 
интенсификации, проявляющейся в увеличении ско-
рости игры, обеспечивающей необходимый резуль-
тат» [9, с. 133].

Как видно, обеднение объекта и предмета иссле-
дований, которое наблюдается в науке о спорте, не 
позволяет найти ответы на вопрос о путях повышения 
спортивного мастерства, которое при относительном 
равенстве сил и определяет победителя. 

К сожалению, как замечает В. В. Приходько, из-
вестны способы, которые используют в тех видах, где 
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профессиональные клубы Украины имеют заметные 
успехи. Это не поиск кадровых и методических резер-
вов внутри Украины, но решение проблем усиления 
игры за счет приглашения тренеров и спортсменов 
из Европы и Америки, которые сформировались вне 
влияния отечественной теории спортивной трени-
ровки. Теория спорта, как определенный императив, 
предложенный ее разработчиками и ориентирующий 
на установленные требования к проведению учеб-
но-тренировочного процесса тренеров конкретной 
страны, возлагает на ее авторов высокую ответствен-
ность. Не возникает сомнения в том, что тренеры и 
другие специалисты за рубежом, обеспечивающие 
вместе со спортсменами высокий соревновательный 
результат, опираются на в чем-то отличные научные и 
методические знания, которые и помогают им побеж-
дать [7, с. 376–377].

Обобщая, можно сформулировать следующие 
выводы, намечающие перспективу дальнейших 
исследований по теме совершенствования органи-
зационно-управленческой подготовки будущих тре-
неров по спорту.

1.	��������������������������������������    Важно исследовать, проанализировать и 
обобщить имеющийся в стране интуитивно-эмпири-
ческий опыт, касающийся развития олимпийских ви-
дов спорта, вскрыть причины неудач с применением 

проектного подхода в процессе подготовки ряда го-
родов Украины к ЕВРО-2012.

2.	����������������������������������������      Изучить и оценить уровень и особенности 
проектировочных компетенций студентов факуль-
тетов олимпийского и профессионального спорта, 
разработать и экспериментально проверить педаго-
гические условия формирования организационно-
управленческих компетенций, включая овладение 
будущими тренерами основами управления проекта-
ми.

3.	�������������������������������������������      Выделить, раскрыть и адаптировать к исполь-
зованию в условиях спортивной практики особеннос-
ти методологии и технологии управления проектами 
в части формирования у будущих тренеров группы 
специфических организационно-управленческих 
компетенций.

4.	������������������������������������������      Обосновать, что в современных условиях не-
льзя сводить содержание профессиональной подго-
товки будущих тренеров лишь к формированию их как 
специалистов в области планирования и осуществле-
ния учебно-тренировочного процесса. Будущие тре-
неры должны получать достаточную организационно-
управленческую подготовку, в том числе и в области 
управления проектами, чтобы успешно выполнять 
роль менеджеров, обеспечивающих организацию 
спортивной подготовки.
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Анотація. Хазім Тоні, Паєвський В. В. Обґрунтування проблеми вдосконалення організаційно-управлінської 
підготовки тренерів зі спорту. Мета: обґрунтування шляхів удосконалення професійної діяльності майбутніх тренерів-
викладачів у нових організаційно-управлінських умовах. Матеріали і методи: використаний теоретичний аналіз та 
узагальнення даних літературних джерел, а також документів, що відображають практичний досвід фізкультурно-спортивних 
організацій. Результати: у сучасних умовах зміст професійної підготовки майбутніх тренерів зводиться лише до формування 
їх як фахівців у галузі планування та здійснення навчально-тренувального процесу. Висновки: майбутні тренери повинні 
отримувати достатню організаційно-управлінську підготовку, у тому числі і в галузі управління проектами, щоб успішно 
виконувати роль менеджерів, які забезпечують організацію спортивної підготовки.

Ключові слова: майбутній тренер, організаційно-управлінська підготовка тренера, менеджмент у спорті, професійні 
компетенції.

Abstract. Khazim Toni, Paevskyy V. Justification of the problem of improving the organizational and managerial train-
ing of trainers on sports. Purpose: justification ways to improve the professional activity of the future coaches in the new organi-
zational and management conditions. Materials and methods: is used the theoretical analysis and compilation of references and 
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documents that reflect the experience of physical culture and sports organizations. Results: in the present conditions the content of 
training future trainers reduced only to the formation of them as experts in the planning and implementation of the training process. 
Conclusion: the future trainers should receive sufficient organizational and management training, including in the field of project 
management in order to successfully fulfill the role of managers to ensure the organization of sports training.

Key words: next coach, organizational and management training coach, management in sport, professional competence.
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