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Определение ýффективности рекламной деятель-
ности предполагает проведение анализа структурû 
расходов на рекламу, как в целом, так и по отдельнûм 
ýлементам: проведение рекламнûх компаний, ис-
пользование конкретнûх рекламнûх средств, изго-
товление рекламнûх материалов и их распределе-
ние. Öеленаправленность рекламû предполагает ее 
ориентацию на известнûй рûнок, конкретную группу 
потребителей. Сегодня особую актуальность при-
обретает работа специалистов и служб по связям с 
общественностью, основной целью деятельности ко-
торûх является формирование образа «тенниса как 
социокультурного феномена» и продвижение его как 

услуги, ведь средства массовой информации являют-
ся лишь инструментом государственной политики.

Вûводû и перспективû дальнейших исследо-
ваний. Анализ специфики предпринимательской де-
ятельности в теннисе позволяет вûделить различнûе 
видû маркетинга: услуг; товаров; идей; собûтий; лич-
ностей; мест; отношений. Реализация маркетинговой 
стратегии продажи тенниса как товара предусматри-
вает последовательнûй процесс, направленнûй на 
повûшение информационного воздействия на пот-
ребителя и достижения поставленнûх целей, а также 
определения критериев ýффективности осуществля-
емûх мероприятий.
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Анотація. Ï³ñëÿ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ð³çíèõ ðîçä³ë³â ðîáîòè êàôåäð ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè òà áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ ç³áðàíî ìàòåð³àë, ÿêèé ïîêëàäåíî â îñíîâó íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó äèñöèïë³íè. Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà òà îïèñàíà éîãî áëîê-ñõåìà, ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêî¿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè, âèêîíóâàòè é êîíòðîëþâàòè ð³çí³ âèäè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî òà 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îñòàííº, êð³ì ïðîãðàìíîãî, âêëþ÷àº â ñåáå íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè ³ ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ (â åëåêòðîíí³é ³ ðîçäðóêîâàí³é âåðñ³ÿõ); êàòàëîãè îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè; 
ïëàíè-êîíñïåêòè òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü; ïèòàííÿ òà âèìîãè äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòó-
äåíò³â; âèìîãè äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ñêëàäàííÿ çàë³ê³â, êîíòðîëüí³ íîðìàòèâè ³ òåñòè, ³íøà ìåòîäè÷íà òà äîâ³äêîâà 
³íôîðìàö³ÿ.

Ключові слова: íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà, ô³çè÷íå âèõîâàííÿ, áëîê-ñõåìà, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êîìïëåêñ, 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Аннотация. Кирильченко С. М., Аркуша А. О., Павленко Є. Є., Зелененко Н. О. Учебно-методичес-
кий комплекс дисциплинû «физическое воспитание». Ïîñëå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ è àíàëèçà ðàçëè÷íûõ 
ðàçäåëîâ ðàáîòû êàôåäð ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óêðàèíû è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ 
ñîáðàí ìàòåðèàë, êîòîðûé ïîëîæåí â îñíîâó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà äèñöèïëèíû. Â ñòàòüå ïðåä-
ñòàâëåíà è îïèñàíà åãî áëîê-ñõåìà, ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé äàåò âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü, 
âûïîëíÿòü è êîíòðîëèðîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû è ôîðìû ðàáîò. Êðîìå ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà, îíà âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ (â ýëåêòðîííîé è ðàñïå÷àòàííîé âåðñèÿõ) ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè; êàòàëî-
ãè îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû; ïëàíû-êîíñïåêòû òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è 
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé; âîïðîñû è òðåáîâàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ; òðåáîâàíèÿ äëÿ ïîäãî-
òîâêè è ñäà÷è çà÷åòîâ, êîíòðîëüíûå íîðìàòèâû, òåñòû è äð. ìåòîäè÷åñêóþ è ñïðàâî÷íóþ èíôîðìàöèþ.

Ключевûе слова: ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà, ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå, áëîê-ñõåìà, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.
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УПРАВЛІНСЬКІ, ПСИХОЛОÃО-ПЕДАÃОÃІЧНІ, СОÖІОЛОÃІЧНІ ТА ФІЛОСОФСЬКІ АСПЕКТИ ФКІС

Abstract. Kiriltchenko S., Arkusha A., Pavlenko E., Zelenenko N. The educational-methodological com-
plex of discipline of the «Physical education». The material was collected due to the detailed study and analysis 
of various sections of the departments of ‘physical education’ of the higher educational establishments of Ukraine 
and neighboring countries and was put in the basis for teaching complex subjects. The scheme of this complex is 
presented and described in the article. Its practical use will provide an opportunity to plan, prepare (to perform) and 
control various types of training and methodological informational support (IS). IS of physical education includes also 
(in electronic and published versions) train aids and methodical recommendations; catalogue of the basic and addi-
tional special literature; summary plans of theoretical, methodical and practical studies; questions and requirements 
for self-instruction of students; requirements for passing the credits, control norms, tests and other.

Key words: educational discipline, physical training, training and methodological complexes, informational sup-
port.

Постановка проблеми. Сучасний фахівець будь-
якої галузі професійної діяльності повинен відповідати 
стандартам надійності й конкурентоспроможності 
на європейському ринку праці. Важливість цього 
визначається активною інтеграцією України до 
європейського економічного та освітнього простору, 
а підписання Áолонської конвенції пред’являє 
підвищенні вимоги до якості підготовки молодих 
спеціалістів.

Характерною ознакою сучасної вищої освіти є 
постійне її доповнення, оновлення та вдосконалення, 
зокрема впровадження кредитно-модульної 
системи відповідно до вимог Áолонського процесу 
(В. Д. Кремень, 2004; В. В. Приходько, 2008). 
Національний фармацевтичний університет України 
(НфаУ), який є базовим для всіх вищих та середніх 
фармацевтичних закладів, одним з перших включився 
в експеримент по впровадженню в медичних ВНЗ 
України кредитно-модульної системи навчання.

Відомо, що технології сучасного виробництва і 
праці передбачають інтенсифікацію трудових процесів, 
потребують високої міри напруження опорно-
рухового й сенсорного апаратів спеціалістів, а також 
активізації в них процесів мислення, уваги, пам’яті та 
психоемоційної сфери. У зв’язку з цим важливе місце 
у формуванні та розвитку потенційних можливостей 
особистості сучасного студента займають фізична 
культура і спорт та один з її розділів – професійно-
прикладна фізична підготовка (ППФП). Остання 
повинна сприяти, насамперед, укріпленню здоров’я 
студентів, а також досягненню ними високого рівня 
готовності до високопродуктивної навчальної та 
майбутньої трудової діяльності.

Аналіз досліджень і публікацій. Аналіз 
спеціальних джерел (О. А. Андрющенко, 2003; 
В. П. Черних та ін., 2003, 2004; В. В. Приходько, 
2009) показує, що, крім нормативно-правового 
забезпечення навчання, у нових умовах одними з 
першочергових заходів щодо впровадження кредитно-
модульної системи у ВНЗ є наступні:

1. Розроблення навчальних програм з конкрет-
них предметів згідно з принципами ªвропейської кре-
дитно-трансферної системи (ECTS).

2. Забезпечення всіх студентів навчально-ме-
тодичною літературою та їхніми електронними версія-
ми.

3. Підготовка, видання (перевидання) підруч-
ників, посібників, методичних рекомендацій для дис-
циплін, які вивчаються у ВНЗ;

4. Упровадження в практику сучасних освітніх 
інновацій, інформаційних, комп’ютерних і мульти-
медійних технологій, а також активних методів нав-

чання тощо.
У зв’язку з вищевикладеним, розробка схеми нав-

чально-методичного комплексу дисципліни «Фізичне 
виховання» та її перевірка в практиці з використанням 
активних форм навчання, проблемно-пошукових, ін-
формаційних і комунікаційних методів є актуальним 
дослідженням, яке має велике практичне значення 
для усіх вузів України.

Мета нашого дослідження – розробка та вдоско-
налення навчально-методичного комплексу дисциплі-
ни «Фізичне виховання». Для досягнення мети були 
розроблені наступні задачі:

1. Провести інформаційний пошук щодо даної 
проблеми.

2. Використовуючи системно-структурний під-
хід, розробити схему навчально-методичного комп-
лексу дисципліни «Фізичне виховання».

3. Перевірити її в практиці роботи кафедри фі-
зичного виховання і здоров’я НФаУ.

Методи та організація дослідження. У роботі 
використовувалися наступні методи:

1. Вивчення та аналіз науково-методичних дже-
рел.

2. Вивчення практичного досвіду роботи кафедр 
фізичного виховання ВНЗ України.

3. Системно-структурний аналіз.
4. Педагогічні спостереження та експеримент.
Усі дослідження проводилися на базі кафедри 

фізичного виховання і здоров’я Національного фар-
мацевтичного університету в період з вересня 2006 
по жовтень 2011 року. Педагогічний експеримент, в 
якому приймали участь студенти I-го та II-го курсів 
стаціонарної форми навчання, відбувався протягом 
2008–2009 та 2009–2010 навчальних років.

Для виявлення ефективності заходів, які впровад-
жувалися, на I-ому і II-ому курсах були сформовані екс-
периментальні та контрольні групи. У контрольних гру-
пах навчання проводилося за традиційною схемою, в 
експериментальних – з використанням розробленого 
навчально-методичного комплексу. Системно-струк-
турний підхід передбачав раціональне використання 
основних блоків схеми при вирішенні конкретних за-
дач під час тематичних і модульних контролів в умовах 
кредитно-модульної системи навчання.

Результати та їх обговорення. Керуючись ви-
щевикладеним, викладачами кафедри фізичного 
виховання та здоров’я НФаУ був виконаний великий 
об’єм робіт, направлений на вирішення саме вказаних 
задач.

Так, була розроблена та апробована на практиці 
типова програма навчальної дисципліни «Фізичне ви-
ховання» для студентів спеціальностей «Фармація», 
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«Клінічна фармація», «Технологія парфумерно-косме-
тичних засобів» і «Технологія фармацевтичних препа-
ратів». В 2006 р. вона була затверджена МОЗ Украї-
ни, а в 2008 р. опублікована [13]. Тепер ця програма 
використовується як базова при підготовці робочих 
програм для студентів інших спеціальностей, які сер-
тифіковані в НФаУ і його коледжі (див. рис.).

У теперішній час технології навчального проце-
су якісно змінюються: до 35 % навчального наван-
таження виділяється на самостійну роботу студентів 
(СРС). Особливо це важливо для фізичного вихован-
ня, яке вимагає від них не тільки інтенсивної праці на 
обов’язкових (за розкладом) так званих «аудиторних», 
але й на самостійних заняттях. Ефективність СРС по-
винна забезпечуватися чіткою її організацією, контро-
лем, а також створенням для цього необхідних умов: 
наявністю спортивної бази (спортивних, тренажерних 
залів чи майданчиків), роботою бібліотек (читальних 
залів), кількістю та фундаментальністю літературних 
джерел, доступом до мережі Інтернет, відповідним ін-
формаційним і методичним забезпеченням. У зв’язку 
з вищевказаним, викладачами кафедри підготовле-
ний – і щорічно поновлюється – анотований (в елект-
ронній та роздрукованій версіях) список основної (по 
фізичному вихованню, спорту, здоров’ю і туризму) та 
додаткової спеціальної (по анатомії, фізіології, гігієні, 
медицині та ін.) літературі, яка знаходиться в бібліо-
теці університету та на кафедрі фізичного виховання. 
Крім цього, окремо підготовлений перелік статей, які 
опубліковані у фаховому журналі «Теорія та методика 
фізичного виховання» (Науково-методичний журнал 
ТОВ «ОВС» – Освіта – Виховання – Спорт). У теперіш-
ній час цей перелік включає в себе статті з 17 тематич-
них розділів, які можуть бути використані при вивченні 
відповідних питань як викладачами кафедри, так і сту-
дентами університету. Разом з трьома кафедральни-
ми комп’ютерами, які підключені до системи Internet, 
це робить можливим оперативно робити пошук необ-
хідної інформації.

Загальновідомо, що в теперішній час кількість 
студентів, котрі мають різні відхилення в стані свого 
здоров’я чи хронічні захворювання, набагато збіль-
шилася. У зв’язку з цим вони на заняттях з фізично-
го виховання виконують лікувальну фізичну культуру 
(ЛФК), яка використовує фізичні вправи з лікуваль-
но-профілактичною метою для більш швидкого й пов-
ноцінного відновлення здоров’я й попередження ус-
кладнень захворювання. Ми вважаємо, що навчання 
технології моніторингу здоров’я, формування знань, 
умінь і навичок самоконтролю – одне з головних за-
вдань фармацевтичних і медичних ВНЗ. Особливо це 
стосується тих студентів, які часто хворіють, мають 
хронічні захворювання або відхилення в стані свого 
здоров’я й фізичного розвитку.

Виходячи з цього, на кафедрі була розроблена 
й апробована ñèñòåìà ñàìîêîíòðîëþ äëÿ ñòóäåíò³â, 
ÿê³ çàéìàþòüñÿ ËÔÊ. Її ключовою ланкою є щоден-
ник самоконтролю – інформаційна база суб’єктивних 
і об’єктивних даних, яка дозволяє контролювати, 
аналізувати й оцінювати своє здоров’я й фізичний 
розвиток (тобто здійснювати їхній моніторинг). Така 
організація навчального процесу на кафедрах фізич-
ного виховання ВНЗ зробить можливим, по-перше, 
реалізацію дидактичного принципу свідомості й ак-
тивності; по-друге, виконання профілактичних або 
реабілітаційних заходів кожним студентом особис-
то; по-третє, удосконалення професійної підготовки 
майбутніх бакалаврів і фахівців.

Для інформаційно-методичного забезпечення 
програмних вимог дисципліни «Фізичне виховання» 
викладачами кафедри підготовлено (в друкованих 
типографським способом версіях) навчальні посіб-
ники і методичні рекомендації відповідно до основних 
розділів робочих програм: легкої атлетики, спортив-
них ігор, оздоровчої та атлетичної гімнастики, про-
фесійно-прикладної фізичної підготовки. Крім того, 
для якісного проведення навчального процесу, який 
би відповідав сучасним вимогам, також підготовлені 

Рис. 1. Навчально-методичний комплекс дисципліни «Фізичне виховання»
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в електронних та роздрукованих версіях розширені 
плани-конспекти практичних занять для першого та 
другого із вищевказаних розділів. Öе дає можливість 
користуватися ними як викладачам (при підготовці 
аналогічних тем), так і студентам (при відпрацюванні 
пропущених занять).

Для забезпечення самостійної роботи студентів 
(СРС) розроблений відповідний тематичний план для 
кожного з модулів (1, 2 – для I курсу; 3, 4 – для II кур-
су). У розділ СРС, крім теорії (вивчення відповідних лі-
тературних джерел, наприклад, «Фізична культура та 
основи здорового способу життя», «Основи контролю 
та самоконтролю під час фізичного виховання» тощо), 
представлені до кожних з основних розділів практичні 
завдання. Їх самостійне виконання допомагає студен-
там готуватися до поточного, модульного і підсумко-
вого контролів.

Для полегшення вивчення ними навчального ма-
теріалу в умовах кредитно-модульної системи також 
підготовлені:

1. Вимоги до знань, умінь та навичок, якими 
вони повинні оволодіти при вивченні дисципліни «Фі-
зичне виховання»;

2. Питання для самоконтролю;
3. Інформаційно-довідковий матеріал (таблиці 

контрольних нормативів, державних тестів, функціо-
нального стану організму людини відповідного віку, 
статі та фізичної підготовленості тощо). Уся основна 
інформація з навчального процесу знаходить своє ві-
дображення на відповідних стендах, які розташовані в 
доступних для студентів місцях.

Для інформаційно-методичного забезпечення 
практичних «аудиторних» і самостійних занять го-
тується банк наочних посібників на різних носіях:

1. На паперових (малюнки, схеми, плакати);
2. На фотоплівці (слайди, кінограми, навчальні 

фільми);
3. Електронні та мультимедійні (комп’ютерні 

дискети та DVD диски).
Висновки:
1. На основі аналізу літературних джерел та 

узагальнення практичного досвіду, використовуючи 
системно-структурний метод, була розроблена блок-
схема інформаційно-методичного забезпечення ро-
боти кафедри фізичного виховання ВНЗ.

2. Перевірка якості оволодіння навчальним ма-
теріалом студентами експериментальної та контроль-
ної груп показала достовірно вищі оцінки в перших, 
котрі займалися відповідно до розробленої структур-
но-системної моделі в умовах кредитно-модульного 
навчання.

3. Упровадження розробленої моделі в практику 
роботи кафедри фізичного виховання і здоров’я НФаУ 
протягом трьох років дозволило швидше та ефектив-
ніше організовувати і проводити заняття зі студента-
ми стаціонарної форми навчання.

4. Перевірка основних положень, методичних 
підходів і матеріалів в практиці навчання дає підґрун-
тя рекомендувати їх для практичного використання в 
навчальному процесі не тільки медичних і фармацев-
тичних, але й інших вищих і середніх навчальних за-
кладах України.

Перспективи подальших досліджень у дано-
му напрямі полягають у доповненні та вдосконаленні 
інформаційно-методичного забезпечення роботи ка-
федри фізичного виховання з використанням блок-
схеми, інноваційних та нетрадиційних методів нав-
чання.
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ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДИРЕКТОРА 
УЧИЛИÙА ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРÛ

Приходько И. И., Стадник С. А.
Харьковская государственная академия физической культурû

Аннотация. Ðàññìîòðåíû çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðà ó÷èëèùà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, êîòîðûå âêëþ-
÷àþò òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà: îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé, ïåäàãîãè÷åñêèé, òâîð÷åñêè-èííîâàöèîííûé. 
Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû äàííûå îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé 11 ó÷èëèù ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû Óêðàèíû. Îïðå-
äåëåíî, ÷òî íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðà âëèÿåò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñîçäàííûé â 
êîëëåêòèâå ó÷èëèùà, âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû. Óñòàíîâëåíî ïðîáëåìíûå ðàçäåëû äåÿòåëüíîñòè.

Ключевûе слова: äèðåêòîð, ó÷èëèùå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, îðãàíèçàöèÿ, äåÿòåëüíîñòü, ôàêòîðû, ðàç-
äåëû.

Анотація. Приходько І. І., Стадник С. О. Організація діяльності директора училища фізичної куль-
тури. Ðîçãëÿíóòî çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà ó÷èëèùà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ÿê³ âêëþ÷àþòü òðè îñíîâí³ åëå-
ìåíòè: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé, ïåäàãîã³÷íèé, òâîð÷î-³ííîâàö³éíèé. Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî äàí³ îïè-
òóâàííÿ êåð³âíèê³â 11 ó÷èëèù ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî, ùî íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà 
âïëèâàº ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ñòâîðåíèé ó êîëåêòèâ³ ó÷èëèùà, çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè. Óñòà-
íîâëåíî ïðîáëåìí³ ðîçä³ëè ä³ÿëüíîñò³.

Ключові слова: äèðåêòîð, ó÷èëèùå ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, îðãàí³çàö³ÿ, ä³ÿëüí³ñòü, ôàêòîðè, ðîçä³ëè.
Abstract. Prikhodko I., Stadnik S. Organization activity of director of high school of physical culture. The 

tasks activity of director of high school of physical culture are considered, which include three basic elements: orga-
nizationally-administrative, pedagogical, creatively-innovative. In research these questioning of leaders is utilized 11 
high schools of physical culture of Ukraine. It is certain that a morally psychological climate, created in the collective of 
high school, external and internal factors, influences on efficiency activity of director. The problem sections of activity 
are set.

Key words: director, high school of physical culture, organization, activity, factors, sections.

Постановка проблемû. Важнûм звеном в сис-
теме подготовки спортивного резерва являются учи-
лища физической культурû, которûе обеспечивают 
развитие спортивнûх способностей детей и молоде-
жи с целью подготовки спортсменов к национальнûм 
сборнûм командам Украинû по 35 видам спорта.

В отличие от других составляющих системû под-
готовки спортивного резерва, училища физической 
культурû, вместе с подготовкой спортсменов к сбор-
нûм командам Украинû, осуществляют также подго-
товку младших специалистов по направлению «Фи-
зическое воспитание и спорт». Учитûвая важность и 
сложность ýтих задач, от училищ физической культу-
рû требуется особая, вûсокоорганизованная, ýффек-
тивная управленческая деятельность.

Под ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ó÷èëèù ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû мû понимаем достижение вûсоких 
показателей в подготовке вûсококвалифицирован-
нûх спортсменов и кадров для отрасли физической 
культурû и спорта при оптимальном использовании 
имеющихся ресурсов и минимальнûх затратах.

Однако при изучении организационно-управлен-
ческой деятельности училищ физической культурû 
особую важность приобретают вопросû, касающиеся 
деятельности директора. Так как от профессиональ-
нûх знаний, умений и личностнûх качеств директора, 
осуществляющего управленческое воздействие, во 
многом зависит ýффективность функционирования 
училища.

Анализ последних исследований и публика-
ций показал, что проблема изучения деятельности 
руководителя носит междисциплинарнûй характер и 
требует системного подхода к ее изучению. В науке 
управления особое внимание уделяется изучению 
деятельности руководителей, управленцев, менед-
жеров, о чем свидетельствуют работû отечественнûх 
и зарубежнûх авторов [3; 5].

В спортивной науке изучением вопросов управ-
ления и менеджмента занимались ученûе В. И. Жол-
дак, С. Ã. Сейранов, О. Н. Жданова, Л. Я. Чеховская, 
Н. А. Олейник, Н. В. Туленков, а также зарубежнûе ав-
торû A. Chaker, Hassan Saltoon, Hassan Mawd [1; 2; 4; 6–
8]. Как показал анализ, в научной литературе до на-
стоящего времени наиболее изученнûми вопросами © Приходько И. И., Стадник С. А., 2011
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