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ȱ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄȱ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 
 
Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ – ЃЄoϴЁϴϿiϻЇ϶ϴІϼ ЀiϺЁϴЄoϸЁϼϽ ϸoЅ϶iϸ ЃoϵЇϸo϶ϼ ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo iЀiϸϺЇ ϸϹЄϺϴ϶ϼ, ЌϿГЉϼ Ѓiϸ϶ϼ-

ЍϹЁЁГ ЅЃoϺϼ϶ЋoϷo iЁІϹЄϹЅЇ ϸo КК Іo϶ϴЄi϶ Іϴ ЃoЅϿЇϷ ϻ ЇЄϴЉЇ϶ϴЁЁГЀ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ІϹЁϸϹЁЊЙϽ. ϘϿГ ЄϹϴϿЙϻϴЊЙК ЀϹІϼ 
ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЂ ϻϴϷϴϿАЁЂЁϴЇϾЂ϶Й Іϴ ϾЇϿАІЇЄЂϿЂϷЙЋЁЙ ɦɟɬɨɞɢ, ϻЂϾЄϹЀϴ ϴЁϴϿЙϻЇ, ЃЂЄЙ϶ЁГЁЁГ, ЙЅІЂЄϼЋЁЂЅІЙ 
Й ЃЂϸ., ГϾЙ ϸϴϿϼ ϻЀЂϷЇ ЄЂϻϾЄϼІϼ ЉϴЄϴϾІϹЄЁЙ ЂЅЂϵϿϼ϶ЂЅІЙ Іϴ Ϲ϶ЂϿВЊЙВ ϸЂЅ϶ЙϸЇ ЙЀЙϸϺϹІ϶ЂЄϹЁЁГ ЄЙϻЁϼЉ ϸϹЄϺϴ϶ Ѕ϶ЙІЇ. 
ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ЃЂϿГϷϴє Ї ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁЙ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁϼЉ ϻϴ϶ϸϴЁА ϾЇϿАІЇЄЁo-iЁЈoЄЀϴЊiϽЁoК ϸiГϿАЁoЅІi ϧϾЄϴКЁϼ ϻ 
ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ ϶ϿϴЅЁЂϷЂ ЙЀЙϸϺЇ, ЅϹЄϹϸ ГϾϼЉ: ЄoϻЌϼЄϹЁЁГ ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ЇЅІϴЁo϶ i oЄϷϴЁiϻϴЊiϽ ϻ ϾЇϿА-
ІЇЄЁo-iЁЈoЄЀϴЊiϽЁϼЀϼ ЊϹЁІЄϴЀϼ iЁЌϼЉ ϸϹЄϺϴ϶, ЇЋϴЅІА Ї ЀiϺЁϴЄoϸЁϼЉ ЃЄoϹϾІϴЉ, ЄϹϴϿiϻϴЊiГ ЅЃiϿАЁϼЉ ϾЇϿАІЇЄЁo-
ЀϼЅІϹЊАϾϼЉ ЃЄoϷЄϴЀ, ЃЄoЅЇ϶ϴЁЁГ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ϛϠI ϶ ЄiϻЁϼЉ ЀϹЄϹϺϴЉ Ї Ѕ϶iІi, Ѐo϶ϿϹЁЁГ Ёϴ ЄiϻЁϼЉ Ѐo϶ϴЉ ІЂЍЂ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ϧϾЄϴКЁϴ Ѓo϶ϼЁЁϴ ЃЄo϶oϸϼІϼ ϴϾІϼ϶ЁЇ, Ёϴ϶iІА ϸϹЍЂ ϴϷЄϹЅϼ϶ЁЇ iЁЈoЄЀϴЊiϽЁЇ ЃoϿiІϼϾЇ ЍЂϸЂ ЈЂЄЀЇ-
϶ϴЁЁГ ϶ϿϴЅЁЂϷЂ ЙЀЙϸϺЇ, ЍЂ ЅЃЄϼГІϼЀϹ КК iЁІϹϷЄϴЊiК Ї Ѕ϶iІo϶i ϾЇϿАІЇЄЁi ЃЄoЊϹЅϼ. ϡϴϽϵϿϼϺЋϴ ϶ϸϴϿϴ ЀoϺϿϼ϶iЅІА 
ЄϹϴϿiϻЇ϶ϴІϼ ЊϹ ϻϴ϶ϸϴЁЁГ, ϴ ІϴϾЂϺ ЃЄϹϻϹЁІЇ϶ϴІϼ ЁϴϽϾЄϴЍi ϻϸoϵЇІϾϼ ЁϴЌoК ϸϹЄϺϴ϶ϼ Й ϶ϼϾoЄϼЅІϴІϼ ЃoϻϼІϼ϶ЁϼϽ ЃoІϹ-
ЁЊiϴϿ ϾЄoЅ-ϾЇϿАІЇЄЁoК ϶ϻϴєЀoϸiК – ЃiЅϹЁЁϼϽ ϾoЁϾЇЄЅ Є϶ЄoϵϴЋϹЁЁГ-2017. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ЙЀЙϸϺ, ЙЀЙϸϺϹІ϶ЂЄϹЁЁГ, ϸϹЄϺϴ϶ϴ, ЁϴЊЙЂЁϴϿАЁϴ ϾЇϿАІЇЄϴ, ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϴ ЃЂϿЙІϼϾϴ.  
 
Ⱦɹɱɭɤ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɪɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɜɟɧɬ-

ɬɟɯɧoɥoɝɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ЃЄЂϴЁϴϿϼϻϼЄЂ϶ϴІА ЀϹϺϸЇЁϴЄЂϸЁЏϽ ЂЃЏІ ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ ЃЂϻϼІϼ϶ЁЂϷЂ ϼЀϼϸϺϴ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ, 

ЃЇІϼ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ ЃЂІЄϹϵϼІϹϿАЅϾЂϷЂ ϼЁІϹЄϹЅϴ Ͼ Ϲё ІЂ϶ϴЄϴЀ ϼ ЇЅϿЇϷϴЀ Ѕ ЇЋёІЂЀ ЇϾЄϴϼЁЅϾϼЉ ІϹЁϸϹЁЊϼϽ. ϘϿГ ЄϹϴϿϼ-
ϻϴЊϼϼ ЊϹϿϼ ϼЅЅϿϹϸЂ϶ϴЁϼГ ϼЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁЏ ЂϵЍϹЁϴЇЋЁЏϹ ϼ ϾЇϿАІЇЄЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼϹ ɦɟɬɨɞɵ, ϶ ЋϴЅІЁЂЅІϼ ϴЁϴϿϼϻϴ, ЅЄϴ϶-
ЁϹЁϼГ, ϼЅІЂЄϼЋЁЂЅІϼ ϼ ϸЄ., ϾЂІЂЄЏϹ ЃЂϻ϶ЂϿϼϿϼ ЄϴЅϾЄЏІА ЉϴЄϴϾІϹЄЁЏϹ ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ ϼ Б϶ЂϿВЊϼВ ЂЃЏІϴ ЅЂϻϸϴЁϼГ 
ϼЀϼϸϺϴ ЄϴϻЁЏЉ ЅІЄϴЁ ЀϼЄϴ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ϻϴϾϿВЋϴϹІЅГ ϶ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼϼ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁЏЉ ϻϴϸϴЋ ϾЇϿАІЇЄЁo-ϼЁ-
ЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ ϧϾЄϴϼЁЏ ЃЂ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼВ ЅЂϵЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ϼЀϼϸϺϴ, ЅЄϹϸϼ ϾЂІЂЄЏЉ: ЄϴЅЌϼЄϹЁϼϹ ЅЂ-
ІЄЇϸЁϼЋϹЅІ϶ϴ ЇϾЄϴϼЁЅϾϼЉ ЇЋЄϹϺϸϹЁϼϽ ϼ ЂЄϷϴЁϼϻϴЊϼϽ Ѕ ϾЇϿАІЇЄЁo-ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏЀϼ ЊϹЁІЄϴЀϼ ϸЄЇϷϼЉ 
ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶, ЇЋϴЅІϼϹ ϶ ЀϹϺϸЇЁϴЄЂϸЁЏЉ ЃЄЂϹϾІϴЉ, ЄϹϴϿϼϻϴЊϼГ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЏЉ ϾЇϿАІЇЄЁo-ЉЇϸЂϺϹЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЃЄЂϷЄϴЀЀ, 
ЃЄЂϸ϶ϼϺϹЁϼϹ ЇϾЄϴϼЁЅϾϼЉ ϥϠϜ ϶ ЄϴϻЁЏЉ ЅϹІГЉ ϶ ЀϼЄϹ, ІЄϴЁЅϿГЊϼГ Ёϴ ЄϴϻЁЏЉ ГϻЏϾϴЉ ϼ І.ϸ. ȼɵɜɨɞɵ. ϧϾЄϴϼЁϴ 
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ϸЂϿϺЁϴ ЃЄЂ϶ЂϸϼІА ϴϾІϼ϶ЁЇВ, ϸϴϺϹ ЁϹЅϾЂϿАϾЂ ϴϷЄϹЅЅϼ϶ЁЇВ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЇВ ЃЂϿϼІϼϾЇ ЃЂ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼВ ЅЂϵЅ-
І϶ϹЁЁЂϷЂ ϼЀϼϸϺϴ, ЋІЂ ϵЇϸϹІ ЅЃЂЅЂϵЅІ϶Ђ϶ϴІА Ϲё ϼЁІϹϷЄϴЊϼϼ ϶ ЀϼЄЂ϶ЏϹ ϾЇϿАІЇЄЁЏϹ ЃЄЂЊϹЅЅЏ. ϕϿϼϺϴϽЌϴГ ЇϸϴЋЁϴГ 
϶ЂϻЀЂϺЁЂЅІА ЄϹϴϿϼϻЂ϶ϴІА БІЇ ϻϴϸϴЋЇ, ϴ ІϴϾϺϹ ЃЄϹϻϹЁІЂ϶ϴІА ϿЇЋЌϼϹ ϸЂЅІϼϺϹЁϼГ ЁϴЌϹϷЂ ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶ϴ ϼ ϼЅЃЂϿАϻЂ-
϶ϴІА ЃЂϻϼІϼ϶ЁЏϽ ЃЂІϹЁЊϼϴϿ ϾЄЂЅЅ-ϾЇϿАІЇЄЁЂϷЂ ϶ϻϴϼЀЂϸϹϽЅІ϶ϼГ – ϾЂЁϾЇЄЅ ϙ϶ЄЂ϶ϼϸϹЁϼϹ-2017. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ϼЀϼϸϺ, ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϼЀϼϸϺϴ, ϷЂЅЇϸϴЄЅІ϶Ђ, ЁϴЊϼЂЁϴϿАЁϴГ ϾЇϿАІЇЄϴ, ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁ-
ЁϴГ ЃЂϿϼІϼϾϴ. 

 
Dyachuk Valentyna, PhD in Cultural Studies, Associate professor of the art-management and event-

technologies chair, the National Academy of Managerial Staff of Culture and Arts 
International experience of state image creation and Ukrainian perspectives 
Purpose of Article. The purpose of the article is to study the international experience of the development of 

state positive image and the ways to increase consumer’s interest to its products taking into account Ukrainian tendencies. 
Methodology. The author uses general scientific and culturological methods such as analysis, comparison, historicity etc. 
It allows the author to cover the main features and the evolution of the experience of image creation in different countries. 
Scientific novelty. The scientific novelty of the research consists in defining the perspective tasks of the cultural-
informational activities of Ukraine on the creation of its own image, among which there are extension of cooperation 
between Ukrainian institutes (organisations) and cultural-information centres of other countries, participation in various 
international projects, the realization of the common cultural-art programs, the promotion of Ukrainian media in the world 
networks, the broadcasting in foreign of languages etc. Conclusions. Ukraine has to pursue an active, even in some way 
aggressive informational policy on its image creation. It will contribute to its integration into the world cultural processes. 
The nearest great opportunity to fulfill this task is the Eurovision Song Contest or «Eurovision-2017», where we can show 
the best achievements of our country and use the positive potential of cross-cultural cooperation.  

Keywords: image, image creation, state, national culture, information policy.  
 
ϳϾ ϶ЙϸЂЀЂ, ϾЇϿАІЇЄϴ – ЊϹ ϶iϻϼІЁϴ ϾϴЄІϾϴ ЁϴЊiК i ϸϹЄϺϴ϶ϼ. Ϡϼ ЀϴєЀo ϵЇІϼ ЊiϾϴ϶ϼЀϼ Ѕ϶iІЇ, ϴϸϺϹ 

ІiϿАϾϼ ϶ ЊАoЀЇ ϶ϼЃϴϸϾЇ Ёϴ ЁϴЅ ϻ϶ϹЄЁЇІА Ї϶ϴϷЇ Й ϶ ЀϴϽϵЇІЁАoЀЇ. ϞoϿϼ Ѐϼ ЃЄoϸϴєЀo Ѕ϶oК ЄϹЅЇЄЅϼ, Ѐϼ 
ЅІϴєЀo ϵiϸЁiЌϼЀϼ, ϴ ϾoϿϼ ЃЄoϸϴєЀo Ѕ϶oВ ϾЇϿАІЇЄЇ – ϵϴϷϴІЌϼЀϼ. ϥАoϷoϸЁi, Ёϴ ϺϴϿА, ϶ϼІЄϴЋϴВЋϼ ϶ϹϿϼϾi 
ϾoЌІϼ Ёϴ ϿiϾϼ ϶iϸ ЄЙϻЁϼЉ Љ϶oЄoϵ, ГϾϼЀϼ ϶ЄϴϺϹЁϹ ЇϾЄϴКЁЅАϾϹ ЅЇЅЃЙϿАЅІ϶Ђ, ϸϹЄϺϴ϶ϴ ϻϴϵЇ϶ϴє ЃЄo ІϹ, Ѝo 
ЁϴЊioЁϴϿАЁϴ ϾЇϿАІЇЄϴ є Ѕ϶oєЄiϸЁϼЀ ЙЁЅІЄЇЀϹЁІЂЀ, ГϾϼϽ ϶ϴЄІЂ ϶ϼϾЂЄϼЅІЂ϶Ї϶ϴІϼ ГϾ ϸϿГ ϿЙϾЇ϶ϴЁЁГ ϶ЁЇІЄЙ-
ЌЁЙЉ ЃЄЂϵϿϹЀ, ІϴϾ Й ϸϿГ ЄϹϴϵЙϿЙІϴЊЙК ϾЄϴКЁϼ Ёϴ Ѕ϶ЙІЂ϶ЂЀЇ ЄЙ϶ЁЙ. ϖЙϸІϴϾ, ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ЀЙϺЁϴЄЂϸЁЂϷЂ ϸЂЅ϶ЙϸЇ 
ЙЀЙϸϺϹІ϶ЂЄϹЁЁГ ϻ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГЀ ϾЇϿАІЇЄЁЂϷЂ ЃЂІϹЁЊЙϴϿЇ ϾЄϴКЁϼ ЀЂϺЁϴ ϶϶ϴϺϴІϼ ϴϾІЇϴϿАЁϼЀ ϸϿГ ЃϹЄЅЃϹ-
ϾІϼ϶ ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ ЙЀЙϸϺЇ ЁϴЌЂК ϾЄϴКЁϼ. ϔϾІЇϴϿАЁЙЅІА ІϹЀϼ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ІϴϾЂϺ ϻЇЀЂ϶ϿϹЁϴ ІϼЀ, ЍЂ ЃЂϻϼ-
Іϼ϶ЁϼϽ ЙЀЙϸϺ ϶ЙϸЙϷЄϴє ЄЂϿА Ѕ϶ЂєЄЙϸЁЂϷЂ ϷϴЄϴЁІϴ ϶ЃЙϻЁϴ϶ϴЁЂЅІЙ Й ϸϼЈϹЄϹЁЊЙϴЊЙК ϾЄϴКЁϼ Іϴ КК ϾЇϿАІЇЄϼ Ї Ѕ϶ЙІЙ, 
ϴ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ, ЃЂІЄϹϵЇВІА ϴϸϹϾ϶ϴІЁЂϷЂ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ϶ЅЙ ϽЂϷЂ ЅϾϿϴϸЂ϶Й Іϴ ЋϼЁЁϼϾϼ ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ. ϢІϺϹ, ЀϹІϴ 
ЅІϴІІЙ – ЃЄoϴЁϴϿiϻЇ϶ϴІϼ ЀiϺЁϴЄoϸЁϼϽ ϸoЅ϶iϸ ЃoϵЇϸo϶ϼ ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo iЀiϸϺЇ ϸϹЄϺϴ϶ϼ, ЌϿГЉϼ Ѓiϸ϶ϼЍϹЁЁГ 
ЅЃoϺϼ϶ЋoϷo iЁІϹЄϹЅЇ ϸo КК Іo϶ϴЄi϶ Іϴ ЃoЅϿЇϷ ϻ ЇЄϴЉЇ϶ϴЁЁГЀ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ІϹЁϸϹЁЊЙϽ. ЀЙϺϸϼЅЊϼЃϿЙЁϴЄЁЂϷЂ 
϶ϼ϶ЋϹЁЁГ ϽЂϷЂ ϴЀЃϹϾІЙ϶, ϴ ІϴϾЂϺ ϴЁϴϿЙϻЇ ЙЅІЂЄϼЋЁЂϷЂ Іϴ ϾЂЁЊϹЃІЇϴϿАЁЂϷЂ ЄЂϻ϶ϼІϾЇ. 

ϖЄϴЉЂ϶ЇВЋϼ ЄЂϿА Й ϶ϴϺϿϼ϶ЙЅІА ЙЀЙϸϺЇ Ї ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁЙ ЃЂϻϼІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЙϸЁЂЌϹЁЁГ ϸЂ ϾЄϴКЁϼ, ϾЇϿАІЇЄϼ, 
ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ ЊЙЁЁЂЅІϹϽ, ϸϹЄϺϴ϶ϼ, ЃЂϿЙІϼЋЁϼЉ ϿЙϸϹЄЙ϶, ϹϾЂЁЂЀЙϾϼ, ІЂЄϷЂ϶ϼЉ ЀϴЄЂϾ, ІЂ϶ϴЄЙ϶ Й ЃЂЅϿЇϷ, ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ 
ϸЂЅГϷЁϹЁА Й ЃЂϸ., ϴ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ – ЅϾϿϴϸЁЙЅІА ЊАЂϷЂ ЈϹЁЂЀϹЁЇ, ϽЂϷЂ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГЀϼ ϻϴϽЀϴВІАЅГ ЈϴЉЙ϶ЊЙ϶ ЄЙϻ-
ЁϼЉ ϷϴϿЇϻϹϽ ЁϴЇϾЂ϶ЂϷЂ ϻЁϴЁЁГ – ЈЙϿЂЅЂЈЙК, ЅЂЊЙЂϿЂϷЙК, ЙЅІЂЄЙК, ЃЂϿЙІЂϿЂϷЙК, ϾЇϿАІЇЄЂϿЂϷЙК, ЃЅϼЉЂϿЂϷЙК. ϦϴϾ, 
ЁϴϽϵЙϿАЌϹ Ї϶ϴϷϼ ϸЂЅϿЙϸЁϼϾϼ ЃЄϼϸЙϿГВІА ЃЄЂϵϿϹЀϴЀ ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ ЙЀЙϸϺЇ ϾЄϴКЁϼ (ϥ. ϕϴϿВϾ, ϙ. ϗϴϿЇЀЂ϶, 
ϔ. ϗЄϴ϶ϹЄ, ϥ. OϿiϽЁϼϾ, ϖ. ϭЇЄϾЂ) Іϴ КК ϿЙϸϹЄЙ϶ (Ϙ. ϢϿАЌϴЁЅАϾϼϽ, ϟ. ϣЄЇϸЁϼϾЂ϶, ϔ. ϣϴЁϴЅВϾ, Ϡ. ϥϹϾϴЋ Іϴ ЙЁ.). 
ϖϼ϶ЋϹЁЁВ ЙЀЙϸϺЇ Ї ЅЈϹЄЙ ЃЂЅϿЇϷ, ІЂ϶ϴЄЙ϶, ЄϹϾϿϴЀϼ ЃЄϼЅ϶ГЋϹЁЙ ЃЄϴЊЙ ϟ. ϗЄϼϷЂЄ’є϶ЂК, ϗ. ϘϴЇϿЙЁϷϴ, ϣ. ϞЂϻϿЂ϶ЅАϾЙ, 
ϥ. ϣϿϴϾЅЙЁϴ. ϡϴЇϾЂ϶Ϲ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЙЀЙϸϺЇ Іϴ ϽЂϷЂ ЅϾϿϴϸЂ϶Й ϶ ϴЅЃϹϾІЙ ЀЙϺϾЇϿАІЇЄЁЂК ϶ϻϴєЀЂϸЙК ϸЂЅϿЙϸϺЇВІА 
Ϧ. ϗЄЇЌϹ϶ϼЊАϾϴ, ϣ. ϘЂЁϹЊА, Ϧ. ϞЂЀϴЄЁϼЊАϾϴ, ϖ. ϠϴϺϹϽϾЂ, ϔ. ϡϹЀЋϹЁϾЂ, ϖ. ϣЂЃϾЂ϶ϴ, ϔ. ϥϴϸЂЉЙЁϴ Іϴ ЙЁ.  

ϭϹ ϻ ЋϴЅi϶ ϘЄϹ϶ЁАoК ϗЄϹЊiК oϿiЀЃiϽЅАϾϼϽ ϶oϷoЁА ЃЄϼЁoЅϼ϶ ЅϿϴ϶Ї ЁϹ ϿϼЌϹ ϵoϷϴЀ, ϴ Ͻ ЅЃoЄІЅЀϹ-
ЁϴЀ. ϖ XI-IX ЅІ. ϸo Ё.Ϲ. iЅЁЇ϶ϴ϶ ϾoЀЃϿϹϾЅ ЅЃoЄІϼ϶ЁϼЉ ϻЀϴϷϴЁА i ЄϼІЇϴϿЙ϶, ЃoϾϿϼϾϴЁϼЉ oϵ’єϸЁЇ϶ϴІϼ 
ϙϿϿϴϸЇ ϻϴ϶ϸГϾϼ ЄϹϿiϷiϽЁoЀЇ i ϾЇϿАІЇЄoϿoϷiЋЁoЀЇ ϶ЃϿϼ϶Ї. ϠϴЅЌІϴϵЁi ϾЇϿАІo϶i ϻϴЉoϸϼ, ГϾЙ ЍoЄoϾЇ 
ЃЄo϶oϸϼϿϼЅА Ї ϗЄϹЊiК, ϶϶ϴϺϴϿϼЅГ ϸϹЄϺϴ϶ЁϼЀ Ѕ϶ГІoЀ. ϧ Іi ЋϴЅϼ ϶ ЁϼЉ ϵЄϴϿϼ ЇЋϴЅІА ЃЄϹϸЅІϴ϶ЁϼϾϼ ϻЁϴІЙ, 
ϴ ІϴϾϼϽ ϴЄϼЅІoϾЄϴІϼϻЀ ЅЃoЄІϼ϶ЁϼЉ ϻЀϴϷϴЁА ЃЄϼ϶ϹЄІϴ϶ ЁϹ ϴϵϼ-ГϾЇ Ї϶ϴϷЇ ϸЂ ЃϴЁϴϷϼЄϹϽ. ϣϴЁϹϷϼЄϹГЀϼ Ёϴ-
ϻϼ϶ϴϿϼЅГ ϻiϵЄϴЁЁГ ϶ ϾЇϿАІo϶ϼЉ ЀiЅЊГЉ, ϸϹ ЃЄo϶oϸϼϿϼЅА iϷЄϼ ϻ oϵo϶’ГϻϾo϶ϼЀϼ ϺϹЄІ϶oЃЄϼЁoЌϹЁЁГЀϼ i 
ЃЄϼЅ϶ГІϴЀϼ ϵoϷϴЀ.  

ϖϴϺϿϼ϶iЅІА OϿiЀЃiϽЅАϾϼЉ iϷoЄ ЃiϸϾЄϹЅϿВ϶ϴϿϼ ϸЄϹ϶Ёi ЈЙϿЂЅЂЈϼ. ϞЄЙЀ ІЂϷЂ, ЃЙϸ ЋϴЅ ЁϼЉ ЃЄϼЃϼ-
ЁГϿϼЅГ Ёϴ϶iІА ϶iϽЁϼ. IϸϹϽЁϴ ЅЃЄГЀЂ϶ϴЁЙЅІА, ЅϼЅІϹЀϴ ЃЄo϶ϹϸϹЁЁГ OϿiЀЃiϽЅАϾϼЉ iϷoЄ, ϾoϸϹϾЅ ЃЄϴ϶ϼϿ, 
ЋiІϾϴ ЌϾϴϿϴ ЊiЁЁoЅІϹϽ – ϶ЅϹ ЊϹ ϶ЃϿϼЁЇϿo Ёϴ ЅІ϶oЄϹЁЁГ oϵЄϴϻЇ "kalos kagatos", ІoϵІo ϶ ϸoЅϿi϶ЁoЀЇ ЃϹЄϹ-
ϾϿϴϸi «ЃЄϹϾЄϴЅЁo-ϵϿϴϷoϷo» ϸϿГ ϿВϸϼЁϼ. ϟϼЌϹ ϶ЅϹϵiЋЁo Єoϻ϶ϼЁϹЁϴ, ЃЄϹϾЄϴЅЁϴ ІiϿoЀ i ϸЇЌϹВ ϿВϸϼЁϴ 
϶϶ϴϺϴϿϴЅГ iϸϹϴϿoЀ. ϦϴϾϼϽ ϷϹЄoϽ ЀiϷ ЃoϻЀϴϷϴІϼЅГ ϻ ϵoϷϴЀϼ, ГϾϵϼ ЁϹ ϵЇ϶ ϶ϼЉo϶ϴЁϼϽ Ёϴ ЊiЁЁoЅІГЉ КЉ ϶Ќϴ-
ЁЂ϶Ї϶ϴЁЁГ.  



ǲțȓȤȚțȘȈ ȭ șțȟȈșȕȭșȚȤ  № 2, 2016 

 23  

ϥϴЀϹ ЊГ ϴЁϴϿoϷiГ ϸϴє ЀoϺϿϼ϶iЅІА ЃЄoϾoЀϹЁІЇ϶ϴІϼ ЃϹЄϹЀoϷЇ ЇϾЄϴКЁЅАϾoК ЃϴЄϴoϿiЀЃiϽЅАϾoК 
ϻϵiЄЁoК Ї Ϥio-ϸϹ-ϚϴЁϹϽЄo Ї ϶ϹЄϹЅЁi 2016 Є. ϖЅЇЃϹЄϹЋ ЅϾϿϴϸЁϼЀ oϵЅІϴ϶ϼЁϴЀ, ϶iϸЅЇІЁoЅІi ГϾiЅЁoК ІЄϹЁЇ-
϶ϴϿАЁoК ϵϴϻϼ, ϶ЃϹЄЌϹ ЇϾЄϴКЁЅАϾϴ ЃϴЄϴoϿiЀЃiϽЅАϾϴ ϻϵiЄЁϴ ϶ϼϵoЄoϿϴ ІЄϹІє ЀiЅЊϹ ϶ Ѕ϶iІi Ї ϻϴϷϴϿАЁoϾoЀϴЁ-
ϸЁoЀЇ ϻϴϿiϾЇ. ϧ ЃϴЄϴoϿiЀЃiϽЊi϶ ϵЇϿϴ ЀoЁoϿiІЁϴ ϾoЀϴЁϸϴ, Ѝo ЃЄЂϸϹЀoЁЅІЄЇ϶ϴϿϴ ЃϴІЄioІϼϻЀ, ϶oϿАo϶ϼϽ 
ЉϴЄϴϾІϹЄ, ГϾi ЃiϸϾЄϹЅϿВВІА ЁϴϽϾЄϴЍi ГϾoЅІi ЃЄϹϸЅІϴ϶ЁϼϾЙ϶ ЁϴЌЂК ЁϴЊiК. ϣϴЄϴoϿiЀЃiϽЊi ЃЄϼЅ϶ГЋЇ϶ϴϿϼ 
Ѕ϶oК ЃϹЄϹЀoϷϼ ЇϾЄϴКЁЅАϾoЀЇ ЁϴЄoϸo϶i Ͻ ЄoϻЃo϶iϸϴϿϼ, Ѝo ЃiϸІЄϼЀЇВІА ϵiϽЊi϶ ϔϦO, ϸoЃoЀϴϷϴВІА ϶oϿoЁ-
ІϹЄϴЀ ϻ ЁϴϸiєВ, Ѝo ϾoЁЈϿiϾІ Ёϴ ЅЉoϸi ϧϾЄϴКЁϼ ϻϴ϶ϹЄЌϼІАЅГ. ϤϹϻЇϿАІϴІ ІϴϾЂК ϶ϴϺϾЂК ЃЄϴЊЙ ЁϴϽϾЄϴЍϹ 
϶ЙϸЋЇ϶ϴєІАЅГ ЃЙϸ ЋϴЅ ϶ЄЇЋϹЁЁГ ЁϴϷЂЄЂϸ, ϾЂϿϼ ϿЇЁϴє ϷiЀЁ ϧϾЄϴКЁϼ i ЃiϸiϽЀϴВІА КК ЃЄϴЃЂЄ. ϥϴЀϹ ЊϹ ЍЂ-
ЁϴϽϾЄϴЍϹ ϶ЃϿϼ϶ϴє Ёϴ iЀiϸϺ ϸϹЄϺϴ϶ϼ, ГϾϴ ЍoϸЁГ ϸo϶oϸϼІА Ѕ϶iІo϶oЀЇ ЅЃi϶Іo϶ϴЄϼЅІ϶Ї Ѕ϶oК є϶ЄoiЁІϹϷ-
ЄϴЊiϽЁi ЁϴЀiЄϼ, Ѕ϶oВ ϷЂІЂ϶ЁЙЅІА ϸЂ Њϼ϶iϿiϻϴЊiϽЁoϷo Єoϻ϶ϼІϾЇ ϸ϶ ЁϴЃЄГЀЙ ЃЄϴ϶Ђ϶ЂК ϸϹЄϺϴ϶ϼ ϻ 
ЄЂϻ϶ϼЁϹЁϼЀ ϷЄoЀϴϸГЁЅАϾϼЀ ЅЇЅЃiϿАЅІ϶oЀ. 

 ϗϿoϵϴϿiϻϴЊiϽЁi ЃЄoЊϹЅϼ ЃЄϼЀЇЌЇВІА ϶ЅЙ ϾЄϴКЁϼ ϸϵϴІϼ ЃЄo ϶ϿϴЅЁЇ ЄϹЃЇІϴЊЙВ, ЅІ϶oЄВ϶ϴІϼ Ѓoϻϼ-
Іϼ϶ЁϼϽ iЀiϸϺ i ϶iϸЃo϶iϸϴІϼ ϽoЀЇ. ϥϴЀϹ ЃoЁГІІГ «iЀiϸϺ» ϸϴ϶Ёo Ёϴ ЅϿЇЉЇ. ϣϹЄЌϼϽ, ЉІo ЃoЋϴ϶ ЃЄϴЊВ϶ϴІϼ 
Ёϴϸ ЊϼЀ, – ϹϾoЁoЀiЅІϼ, ГϾi ϻϴϽЀϴϿϼЅГ ЃiϸЃЄϼєЀЁϼЊАϾoВ ϸiГϿАЁiЅІВ. ϘЂ ЁϴЇϾo϶ЂϷЂ oϵiϷЇ ЃoЁГІІГ 
«iЀiϸϺ» ϶϶ϹϿϼ ϛϼϷЀЇЁϸ ϨЄϹϽϸ (30-i ЄЄ. XX ЅІ.) i ϞϹЁЁϹІ ϕoϿϸЇiЁϷ (60-i ЄЄ. ϩϩ ЅІ.). ϛ. ϨЄϹϽϸ ϶ϼϸϴ϶ϴ϶ 
ϺЇЄЁϴϿ ϻ ІϴϾoВ Ϻ Ёϴϻ϶oВ, ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІi ЃoЁГІІГ iЀiϸϺ ЃϹЄϹЅІϴϿo ϵЇІϼ ϶ϼϾϿВЋЁЂ ЃЅϼЉoϿoϷiЋЁϼЀ ІϹЄЀЙ-
ЁЂЀ Й ЁϴϵЇϿЂ ЌϼЄoϾoϷo ЃЂЌϼЄϹЁЁГ ϶ ЁϴЇЊi i ЃЄϴϾІϼЊi. ϧ 60-i ЄЄ. ϩϩ ЅІ. ЃoЁГІІГ ЃЂІЄϴЃϼϿϴ ϸЂ ϸiϿo϶ЂϷЂ 
oϵiϷЇ, ϾЂϿϼ ϴЀϹЄϼϾϴЁЅАϾϼϽ ϹϾoЁoЀiЅІ Ϟ. ϕoϿϸЇiЁϷ oϵУЄЇЁІЇ϶ϴ϶ i oЃϼЅϴ϶ ϽoϷo ϾoЄϼЅЁiЅІА ϸϿГ ϾϴЄ’єЄЁЂϷЂ 
ЇЅЃiЉЇ. ϖ ϧϾЄϴКЁi ЃoЁГІІГ «iЀiϸϺ» ЌϼЄoϾo Ї϶iϽЌϿo ϶ ЃЄϴϾІϼϾЇ ϶ 90-i ЄЄ. ϩϩ ЅІ. ϛ’Г϶ϼ϶ЅГ ЃoЃϼІ Ёϴ 
ЃЄoЈϹЅiϽЁϹ ЈoЄЀЇ϶ϴЁЁГ iЀiϸϺЇ ϴЄІϼЅІi϶, ЅЃoЄІЅЀϹЁi϶, ЃoϿiІϼϾi϶.  

IЀiϸϺ ГϾ ЈoЄЀϴ ϶iϸoϵЄϴϺϹЁЁГ Ї Ѕ϶iϸoЀoЅІi ϿВϸϼЁϼ ЃЄϹϸЀϹІЁoϷo Ѕ϶iІЇ i ЅoЊiϴϿАЁoК ϸiϽЅЁoЅІi 
iЅЁЇ϶ϴ϶ Ёϴ ЄiϻЁϼЉ ЅІϴϸiГЉ Єoϻ϶ϼІϾЇ ЅЇЅЃiϿАЅІ϶ϴ. ϖ ЁϴЌ ЋϴЅ iЀiϸϺ ЅІϴ϶ «Љoϸo϶ϼЀ Іo϶ϴЄoЀ» ϸϿГ ϶ЅЙЉ, ЉІo 
ϻϴϽЀϴєІАЅГ ЃЙϸЃЄϼєЀЁϼЊІ϶ЂЀ, ϴ oЅoϵϿϼ϶o ЃoϿiІϼЋЁoВ ϸiГϿАЁiЅІВ. ϡϴ ϽoϷo ЃЄϼϸϵϴЁЁГ Ѓiϸ ЋϴЅ ϶ϼϵoЄi϶ 
϶ϼІЄϴЋϴВІАЅГ ЅoІЁi ЀiϿАϽoЁi϶.  

ϥoЊiϴϿАЁϼϽ iЀiϸϺ – ЊϹ iЀiϸϺ oЄϷϴЁiϻϴЊiК, Ѝo ЅЈoЄЀЇ϶ϴ϶ЅГ ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІi ϶ЅІϴЁo϶ϿϹЁЁГ i Єoϻ϶ϼІϾЇ 
϶iϸЁoЅϼЁ ϻ ϷЄoЀϴϸЅАϾiЅІВ ϻϴ϶ϸГϾϼ iЁЈoЄЀϴЊiϽЁiϽ, ϵϿϴϷoϸiϽЁiϽ ϸiГϿАЁoЅІi, ϶ϿϴЅЁiϽ ϴϾІϼ϶ЁoЅІi ϶ 
ЅoЊioϾЇϿАІЇЄЁiϽ ЅЈϹЄi. 

ϥoЊiϴϿАЁo-ϾЇϿАІЇЄЁi iЁЅІϼІЇІϼ ЅЃЄϼГВІА ϻϴϿЇЋϹЁЁВ ЄiϻЁϼЉ ϷЄЇЃ ЁϴЅϹϿϹЁЁГ ϸo ЃЄoЊϹЅЇ 
ЀiЅЊϹ϶oϷo ЅϴЀo϶ЄГϸЇ϶ϴЁЁГ, ЄoϻЄoϵϿϹЁЁГ i ЄϹϴϿiϻϴЊiК ЃЄoϹϾІi϶ Іϴ iЁiЊiϴІϼ϶ ϺϼІІєϸiГϿАЁoЅІi ЅЇЅЃiϿАЅІ϶ϴ, 
ЅІ϶oЄϹЁЁВ ϾϿЇϵi϶, ЄЇЉi϶ i oϵ’єϸЁϴЁА, oЄiєЁІo϶ϴЁϼЉ Ёϴ ϶ϼЄiЌϹЁЁГ ЀiЅЊϹ϶ϼЉ ЅoЊiϴϿАЁϼЉ ЃЄoϵϿϹЀ. ϩϴЄϴϾ-
ІϹЄЁϼЀϼ ЄϼЅϴЀϼ ϸϿГ ЀϴЅo϶ϼЉ ЅoЊiϴϿАЁo-ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ ϾϴЀЃϴЁiϽ, Ѕ϶ГІ, ЈϹЅІϼ϶ϴϿi϶, ϾoЁϾЇЄЅi϶, ϻЇЅІЄiЋϹϽ i 
ϸϼЅϾЇЅiϽ є ЅЃЄГЀo϶ϴЁiЅІА Ёϴ Єoϻ϶ϼІoϾ ϻϴϷϴϿАЁoϿВϸЅАϾϼЉ ЊiЁЁoЅІϹϽ, ϷЄoЀϴϸГЁЅАϾoК ϴϾІϼ϶ЁoЅІi ϿВϸϹϽ. 
ϖϼЉiϸЁϼЀϼ ЇЀo϶ϴЀϼ КЉ ЄϹϴϿiϻϴЊiК є ϶ЄϴЉЇ϶ϴЁЁГ ЅoЊiϴϿАЁoϷo ϻϴЀo϶ϿϹЁЁГ, ϻЀiЅІЇ ІiєК Ћϼ iЁЌoК ЃЄoϵϿϹЀϼ 
Іϴ ЅЃЄГЀo϶ϴЁoЅІi iЁІϹЄϹЅЇ, ЈoЄЀЇ϶ϴЁЁГ ЌϼЄoϾoϷo ϾЄЇϷoϻoЄЇ, ЋiІϾϼЉ ЇГ϶ϿϹЁА ЃЄo oЅoϵϿϼ϶oЅІi Єoϻ϶ϼІϾЇ 
Ѕ϶iІЇ Ͻ ϧϾЄϴКЁϼ. IЁЈoЄЀϴЊiϽЁo-ЃiϻЁϴ϶ϴϿАЁi, ϸϼЅϾЇЅiϽЁi, Єoϻ϶ϴϺϴϿАЁi Іϴ Єoϻ϶ϼ϶ϴВЋi ЅoЊiϴϿАЁo-ϾЇϿАІЇЄЁi 
ЃЄoϹϾІϼ i ЃЄoϷЄϴЀϼ ϻϴϻ϶ϼЋϴϽ ϵϴϻЇВІАЅГ Ёϴ ϸЇЉo϶ЁoЀЇ ЃoІϹЁЊiϴϿi ЄϹϷioЁЇ, ІЄЇϸo϶ϼЉ Іϴ ЅiЀϹϽЁo-
ЃoϵЇІo϶ϼЉ ІЄϴϸϼЊЙГЉ, ЅЃЄϼГВІА Єoϻ϶ϼІϾo϶i Ѓo϶ЅГϾϸϹЁЁϼЉ ЅoЊiϴϿАЁϼЉ ϾЂЁІϴϾІЙ϶. OІϺϹ, ЃϴЄϴЀϹІЄϴЀϼ 
ЃoϵЇϸo϶ϼ ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo iЀiϸϺЇ ϸϿГ oЄϷϴЁiϻϴЊiϽ, Ѝo ЃЄϴЊВВІА Ї ЅoЊioϾЇϿАІЇЄЁiϽ ЅЈϹЄi, є ϻЁϴЋЇЍЙЅІА КК 
ϾЇϿАІЇЄЁoК ϸiГϿАЁoЅІi ϸϿГ ЄϹϷioЁЇ, ЅІЇЃiЁА ЇЋϴЅІi ϶ ЄϹϷioЁϴϿАЁϼЉ ЅoЊiϴϿАЁϼЉ Іϴ ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ ЃЄoϷЄϴЀϴЉ.  

ϖ ЇЀo϶ϴЉ iЁІϹЁЅϼ϶ЁoϷo Єoϻ϶ϼІϾЇ ϹϾoЁoЀiϾϼ ϻЁϴЁА ϸoЊiϿАЁo ЄoϻϷϿГϸϴІϼ ϾЇϿАІЇЄЇ ГϾ ЅЇϾЇЃЁiЅІА 
ϻЁϴЁА, ГϾi ЀoϺЇІА ЃЄϼЁϹЅІϼ ϹϾoЁoЀiЋЁϼϽ ϹЈϹϾІ. ϞЇϿАІЇЄЇ ЀoϺЁϴ ϶ϼϸiϿϼІϼ ГϾ oϾЄϹЀϼϽ ЈϴϾІoЄ ϾoЁϾЇ-
ЄϹЁІoЅЃЄoЀoϺЁoЅІi ϾЄϴКЁϼ Ёϴ ЀiϺЁϴЄoϸЁoЀЇ ЄϼЁϾЇ, ІoЀЇ ϶ϼЄiЌϴϿАЁoВ ϶ ϻϴϵϹϻЃϹЋϹЁЁi ϷiϸЁoϷo ЀiЅЊГ 
ЁϴЌoК ϾЄϴКЁϼ Ї Ѕ϶iІo϶iϽ ЅЃiϿАЁoІi є ϻϸϴІЁiЅІА ЅЃЄϼГІϼ Єoϻ϶ϼІϾЇ ЁϴЊioЁϴϿАЁoК ϾЇϿАІЇЄϼ, ЃoЌϼЄВ϶ϴІϼ 
ϻЁϴЁЁГ ЃЄo ЁϹК Ї Ѕ϶iІi. OϸЁϼЀ iϻ ЌϿГЉi϶ Ѓiϸ϶ϼЍϹЁЁГ ϴ϶ІoЄϼІϹІЇ ЇϾЄϴКЁЅАϾoК ϾЇϿАІЇЄϼ Ёϴ ЀiϺЁϴЄoϸЁoЀЇ 
ЄϼЁϾЇ є ϻЀiЁϴ ϴϾЊϹЁІi϶ ϹϾЅЃoЄІЁoК ЃoϿiІϼϾϼ ϾЄϴКЁϼ Ї ϵiϾ ЁϴЅϼЋϹЁЁГ ϶iІЋϼϻЁГЁϼЉ Іo϶ϴЄi϶ ϾЇϿАІЇЄЁoВ 
ЅϾϿϴϸo϶oВ. ϦϴϾ, ІϴϾi ЁϹ϶ϹϿϼϾi ϾЄϴКЁϼ, ГϾ ϡoЄ϶ϹϷiГ, ϨiЁϿГЁϸiГ, ϗoϿϿϴЁϸiГ, Ϭ϶ϹϽЊϴЄiГ ϶ϺϹ ЃЄϼЅІoЅЇ϶ϴϿϼ 
Ѕ϶oВ ϹϾЅЃoЄІЁЇ ЃoϿiІϼϾЇ ϸo ЊАoϷo ЃЄoЊϹЅЇ i ϻЀiЅІϼϿϼ ϴϾЊϹЁІ ϻ ϾiϿАϾiЅЁo-ЀϴІϹЄiϴϿАЁoϷo ϴЅЃϹϾІЇ Ёϴ 
ГϾiЅЁo-ϾЇϿАІЇЄЁϼϽ. ϟoϻЇЁϷoЀ ϻϴoЉoЋϹЁЁГ ϹϾЅЃoЄІЇ ϶ ЊϼЉ ϾЄϴКЁϴЉ є ϶ϼЅϿi϶ «Sell the culture». ϖ ϹϾЅЃoЄІ-
ЁoЀЇ ЀϴЄϾϹІϼЁϷЇ oЅЁo϶Ёi ϻЇЅϼϿϿГ ЅЃЄГЀo϶ЇВІАЅГ Ёϴ ϶ϻϴєЀoϸiВ ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ Іϴ ϹϾoЁoЀiЋЁϼЉ ЉϴЄϴϾІϹЄϼ-
ЅІϼϾ ϹϾЅЃoЄІЁϼЉ Іo϶ϴЄi϶. ϙϾЅЃoЄІЁϼϽ Іo϶ϴЄ Ѐϴє ϾЇϿАІЇЄЁЇ ϾoЀЃoЁϹЁІЇ, ЅϴЀϹ ϻϴ϶ϸГϾϼ КϽ ЊϹϽ Іo϶ϴЄ 
ЁϹЀoϺϿϼ϶o ϻϴЀiЁϼІϼ ІϴϾϼЀ ϺϹ Іo϶ϴЄoЀ iЁЌoК ϾЄϴКЁϼ-ϹϾЅЃoЄІϹЄϴ. ϡϴ ϸЇЀϾЇ ϸϹГϾϼЉ ЃЄo϶iϸЁϼЉ є϶ЄoЃϹϽ-
ЅАϾϼЉ Іo϶ϴЄo϶ϼЄoϵЁϼϾi϶, ЅϴЀϹ ϾЇϿАІЇЄЁϴ ЃϹЄϹ϶ϴϷϴ ϸϴЅІА ЀoϺϿϼ϶iЅІА є϶ЄoЃϹϽЅАϾϼЀ ϾЄϴКЁϴЀ ϶ϼІЄϼЀϴІϼ 
ϾoЁϾЇЄϹЁЊiВ ϻ ϥϬϔ Іϴ ϞϼІϴєЀ [2]. 

ϩϴЄϴϾІϹЄЁoВ ЄϼЅoВ ЃoЅІiЁϸЇЅІЄiϴϿАЁoϷo ЅЇЅЃiϿАЅІ϶ϴ є ЃϹЄϹЉiϸ ϶iϸ ЄϹϴϿАЁoК ϹϾoЁoЀiϾϼ ϸo 
«ϹϾoЁoЀiϾϼ ЅϼЀ϶oϿi϶», ϷoϿo϶ЁϼЀ ЃЄoϸЇϾІoЀ ГϾoК ЅІϴє ϵЄϹЁϸ. ϔЁϴϿiϻ iЁoϻϹЀЁoϷo ϸoЅ϶iϸЇ Ѝoϸo ЄoϻЄoϵϾϼ 
ЁϴЊioЁϴϿАЁϼЉ ϵЄϹЁϸi϶ Ѕ϶iϸЋϼІА, Ѝo ϶ϴϺϿϼ϶ϼЀ ЋϼЁЁϼϾoЀ, ГϾϼϽ ϶ЃϿϼ϶ϴє Ёϴ ЇЅЃiЌЁiЅІА ϵЄϹЁϸϼЁϷЇ ϶ ϾЄϴ-
КЁi, є ІϴϾϼϽ ЅoЊioϾЇϿАІЇЄЁϼϽ ϴЅЃϹϾІ, ГϾ Єi϶ϹЁА ϸo϶iЄϼ ϶ ЅЇЅЃiϿАЅІ϶i. Ϙo϶iЄϴ ϿϹϺϼІА ϶ oЅЁo϶i ϻϸϴІЁoЅІi 
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ϿВϸϹϽ ЅЃoЁІϴЁЁo ЅІ϶oЄВ϶ϴІϼ Ёo϶i oϵ’єϸЁϴЁЁГ Іϴ Ёo϶i ЈoЄЀϼ ЅЃi϶ЃЄϴЊi. ϖϴϺϿϼ϶oВ ϶ ϸϴЁoЀЇ ϶ϼЃϴϸϾЇ є 
ϻϸϴІЁiЅІА ЅІ϶oЄВ϶ϴІϼ ϶ϹϿϼϾi ЃiϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϴϵo ЀϹЄϹϺi ЃiϸЃЄϼєЀЅІ϶. ϦoЄϷo϶i ЀϴЄϾϼ ϶ ЃЄϼЁЊϼЃi ЀoϺЇІА 
ЅІ϶oЄВ϶ϴІϼЅГ ϿϼЌϹ ϾoЀЃϴЁiГЀϼ, ГϾi ϻϸϴІЁi ϶ϼϾoЄϼЅІo϶Ї϶ϴІϼ ϹϾoЁoЀiЋЁϼϽ ϹЈϹϾІ ЀϴЅЌІϴϵЇ Ї ЅЈϹЄi 
ϻϵЇІЇ – ІϴϾi ϾoЀЃϴЁiК ЀϴВІА ϵЇІϼ ϸoЅϼІА ϶ϹϿϼϾϼЀϼ Іϴ ϸoЅϼІА ϸo϶Ϸo϶iЋЁϼЀϼ, Ѝoϵ ϻϴЄϹϾoЀϹЁϸЇ϶ϴІϼ ЅϹϵϹ 
ϻ ІoЋϾϼ ϻoЄЇ ГϾoЅІi Іϴ ϶ЃiϻЁϴЁЁoЅІi Ѕ϶oϷo Іo϶ϴЄЇ. ϧ ЅЇЅЃiϿАЅІ϶ϴЉ ϻ ЁϼϻАϾϼЀ Єi϶ЁϹЀ ϸo϶iЄϼ Іϴ ЃϹЄϹ϶ϴϺЁo 
ЀϴϿϼЀ ϵiϻЁϹЅoЀ (ЁϴЃЄϼϾϿϴϸ, ЅiЀϹϽЁϼϽ ϵiϻЁϹЅ Ї ϞϼІϴК) ЃiϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴЀ ЅϾϿϴϸЁo ϶ϼЄoЅІϼ ϸo Єi϶ЁГ, Ёϴ 
ГϾoЀЇ ϶oЁϼ ϻЀoϷϿϼ ϵ ϶ϼЄoϵϿГІϼ ϶iϸoЀϼϽ ЀϴЅo϶ϼϽ ЃЄoϸЇϾІ. ϦoЀЇ ϾϼІϴϽЅАϾi ϾoЀЃϴЁiК, Ѝo ϶ϼϷoІo϶ϿГВІА 
ІϹϾЅІϼϿА ϶ ϗoЁϾoЁϷЇ Іϴ Ёϴ ϦϴϽ϶ϴЁi, ЃЄoϸϴВІА ϽoϷo ϶ ϔЀϹЄϼЊi Ѓiϸ ЀϴЄϾϴЀϼ «Spaulding», «Lacoste», 
«Adidas», «Nike» Іϴ «Arnold Palmer». ϡϴ϶ЃϴϾϼ Ϻ, ϶ ϳЃoЁiК, ГϾ ϾЄϴКЁi ϻ ϶ϼЅoϾϼЀ Єi϶ЁϹЀ ϸo϶iЄϼ, ϶ϹϿϼϾi 
ϾoЀЃϴЁiК ϻϸϴІЁi ϸoЅϼІА Ќ϶ϼϸϾo ЅІ϶oЄВ϶ϴІϼ ІoЄϷo϶i ЀϴЄϾϼ («Mitsui», «Sumitoma» Іϴ iЁЌi) [13]. 

ϣЄoІϹ Ёϴ ЇЅЃiЉ ЁϴЊioЁϴϿАЁϼЉ ϹϾЅЃoЄІЁϼЉ Іo϶ϴЄi϶ Ї ϾoЁϾЇЄϹЁІЁiϽ ϵoЄoІАϵi Ёϴ ЀiϺЁϴЄoϸЁoЀЇ ЄϼЁϾЇ 
϶ЃϿϼ϶ϴє ЁϹ ϿϼЌϹ ЁϴЅϼЋϹЁЁГ ϽoϷo ЁϴЊioЁϴϿАЁoВ ϾЇϿАІЇЄЁoВ ЅϾϿϴϸo϶oВ, ϴ Ͻ ϾЇϿАІЇЄЁϼϽ iЀiϸϺ ϾЄϴКЁϼ ϶ 
ЊiϿoЀЇ. ϡϴϻ϶ϴ ϾЄϴКЁϼ Іϴ КК ЄϹЃЇІϴЊiГ є ЈiϿАІЄoЀ, ЋϹЄϹϻ ГϾϼϽ ЅЃЄϼϽЀϴєІАЅГ ϹϾoЁoЀiϾϴ, ϾoϺЁϴ ЈiЄЀϴ Іϴ 
Іo϶ϴЄϼ. ϡϴЃЄϼϾϿϴϸ, «ϠϴϿАϵoЄo» – ϴЀϹЄϼϾϴЁЅАϾi ЊϼϷϴЄϾϼ, «ϬϴЁϹϿА №5» – ЈЄϴЁЊЇϻАϾi ЃϴЄЈЇЀϼ, ϴ 
«ϘϺoЁЁi ϤoϿϾϹЄ» – ЌoІϿϴЁϸЅАϾϹ ϶iЅϾi. IЀiϸϺ «Ϡϴde in...» ЅϿiϸ ЄoϻЇЀiІϼ ГϾ ЅІϹЄϹoІϼЃ, ГϾϼϽ ϵiϻЁϹЅЀϹЁϼ 
i ϻ϶ϼЋϴϽЁi ЅЃoϺϼ϶ϴЋi Ѓo϶’ГϻЇВІА ϻ ЃЄoϸЇϾІϴЀϼ ЃϹ϶ЁoК ϾЄϴКЁϼ ϴϵo ϾЇϿАІЇЄϼ. ϡϴ ЊϹϽ iЀiϸϺ, ϻoϾЄϹЀϴ, 
϶ЃϿϼ϶ϴВІА ЄϹЃЄϹϻϹЁІϴІϼ϶Ёi Іo϶ϴЄϼ ЃϹ϶ЁoК ϾЄϴКЁϼ (ЁϴЃЄϼϾϿϴϸ, Ї ϡiЀϹЋЋϼЁi – ϴ϶ІoЀoϵiϿi, Ї ϨЄϴЁЊiК – 
϶ϼЁϴ i ЃϴЄЈЇЀϼ), ЁϴЊioЁϴϿАЁi oϻЁϴϾϼ КК ϷЄoЀϴϸГЁ, ϹϾoЁoЀiЋЁi i ЃoϿiІϼЋЁi ІЄϴϸϼЊiК. 

ϣЄo϶ϹϸϹЁi Ї ϨiЁϿГЁϸiК ϸoЅϿiϸϺϹЁЁГ ЅІoЅo϶Ёo ІoϷo, Ћϼ ЀϴВІА ϶iІЋϼϻЁГЁi ЃЄoϸЇϾІϼ ЃϹЄϹ϶ϴϷϼ Ёϴϸ 
iЁoϻϹЀЁϼЀϼ, ЃoϾϴϻϴϿϼ, Ѝo ЈiЁЅАϾi ЅЃoϺϼ϶ϴЋi ЀϴϽϺϹ ϻϴ ϶ЅiЀϴ oϻЁϴϾϴЀϼ oЊiЁВВІА ϶iІЋϼϻЁГЁi ЃЄoϸЇϾІϼ 
϶ϼЍϹ, ЁiϺ ЃЄoϸЇϾІϼ ϻ ϖϹϿϼϾoϵЄϼІϴЁiК, ϨЄϴЁЊiК, ϡiЀϹЋЋϼЁϼ, ϳЃoЁiК, ϥϬϔ i Ϭ϶ϹЊiК. ϦϴϾЇ oЊiЁϾЇ ϶iІЋϼϻ-
ЁГЁϼЉ ЃЄoϸЇϾІi϶ ЃiϸІ϶ϹЄϸϺЇВІА ϸoЅϿiϸϺϹЁЁГ ЁϴЇϾo϶Њi϶ ϻ iЁЌϼЉ ϾЄϴКЁ. ϣo-iЁЌoЀЇ ϶ϼϷϿГϸϴє ЅϼІЇϴЊiГ ϶ 
ϾЄϴКЁϴЉ, Ѝo Єoϻ϶ϼ϶ϴВІАЅГ. ϳϾ ЃЄϼϾϿϴϸ ЃiϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, Ѝo ЃЄϼЉo϶Їє Ѕ϶oВ ЁϴЊioЁϴϿАЁЇ ЁϴϿϹϺЁiЅІА, 
ЀoϺЁϴ Ёϴ϶ϹЅІϼ ϶ϻЇІІє϶Ї ЈϴϵЄϼϾЇ ϻ ϣЇϹЄІo-ϤϼϾo. ϖoЁϴ Ёϴ϶ЀϼЅЁo ЃϹЄϹ϶oϻϼϿϴ ЃϴЄoЃϿϴ϶oЀ Ѕ϶oВ ЃЄoϸЇϾ-
ЊiВ ϸo ϡАВ-ϝoЄϾЇ, ϴ ϻ϶iϸІϼ Ёϴϻϴϸ ϸo ϣЇϹЄІo-ϤϼϾo ϸϿГ ІoϷo, Ѝoϵ ЄϹϾϿϴЀЇ϶ϴІϼ КЉ ГϾ Іo϶ϴЄϼ, ϶ϼЄoϵϿϹЁi 
Ї ϥϬϔ. ϡϴϾoЃϼЋϹЁϼϽ ϸoЅ϶iϸ i ϶ЃϹ϶ЁϹЁiЅІА Ї ІoЀЇ, Ѝo ЅЃoϺϼ϶ϴЋi ϵЇϸЇІА ϾЇЃЇ϶ϴІϼ ϶ϻЇІІГ, ϾoϿϼ ϶oЁo 
϶ϼϷoІo϶ϿϹЁo Ї ϡАВ-ϝoЄϾЇ, ϴ ЁϹ ϶ ϣЇϹЄІo-ϤϼϾo, ϵЇϿϼ ϶ϼЄiЌϴϿАЁϼЀϼ ϸϿГ ЊiєК ϴϾЊiК [3]. 

ϧϾЄϴКЁϴ ϶ϺϹ Ѐϴє ЃϹ϶ЁϼϽ iЀiϸϺ, ІЂЀЇ ІЄϹϵϴ Ϸo϶oЄϼІϼ ЁϹ ЃЄo ϽoϷo ЃoЁo϶ϿϹЁЁГ, ϴ ЃЄo ϻЀiЁЇ. IЁoϻϹ-
ЀЁϴ ЃЄϹЅϴ ϵϴЋϼІА ϻЁϴЋЁϼϽ ЁϴЇϾo϶o-ІϹЉЁiЋЁϼЉ ЃoІϹЁЊiϴϿ ϧϾЄϴКЁϼ, ϶϶ϴϺϴє ЁϴЅ ϾЄϴКЁoВ ϻ ϵϴϷϴІϼЀϼ ЄϹЅЇ-
ЄЅϴЀϼ (ГϾ ЃЄϼЄoϸЁϼЀϼ, ІϴϾ i ϿВϸЅАϾϼЀϼ), ЃЄoІϹ Ѐϼ ϶ϼϸϴєЀoЅГ ЁϹЅЃЄoЀoϺЁϼЀϼ ЁϴϿϹϺЁϼЀ ЋϼЁoЀ 
ЄoϻЃoЄГϸϼІϼЅГ Ѕ϶oКЀϼ ЄϹЅЇЄЅϴЀϼ. ϡϹ ЀϹЁЌ ϶ϴϺϿϼ϶ϼЀ є ІϹ, ГϾoВ ϵϴЋϴІА ϧϾЄϴКЁЇ ЄoЅiϽЅАϾi ϛϠI, ГϾi ϶ϼ-
ІЄϴЋϴВІА ЅoІЁi ЀiϿАϽoЁi϶ Ёϴ Ѕ϶oКЉ ϿoϵiЅІi϶ Ї ϛϠI ЙЁЌϼЉ ϾЄϴКЁ. 

ϡϹoϵЉiϸЁo ЇЅ϶iϸoЀϿВ϶ϴІϼ, Ѝo iЀiϸϺ ЊiЁЁϼϽ ЁϹ ЅϴЀ Ѓo Ѕoϵi, ϴ ϿϼЌϹ ГϾ ϻϴЅiϵ ϸϿГ ЄϹϴϿiϻϴЊiК 
ϻo϶ЁiЌЁАoЃoϿiІϼЋЁϼЉ iЁІϹЄϹЅi϶ ϧϾЄϴКЁϼ. ϢІϺϹ, ЈoЄЀЇ϶ϴІϼ ϽoϷo ІЄϹϵϴ ЇЅВϸϼ, ϸϹ ЃЄϼЅЇІЁi Њi iЁІϹЄϹЅϼ [13]. 
ϤoЅiϽЅАϾi ϹϿϹϾІЄoЁЁi ϛϠI ЁϹ ІiϿАϾϼ ЈoЄЀЇВІА ЇГ϶ϿϹЁЁГ ЃЄo ϧϾЄϴКЁЇ, ϴ Ͻ ϸoЅϼІА ЋϴЅІo ЅІϴВІА ϴϾІϼ϶ЁϼЀϼ 
ЇЋϴЅЁϼϾϴЀϼ ϶ЁЇІЄiЌЁАoЃoϿiІϼЋЁϼЉ ЃЄoЊϹЅi϶ Ї ЅϴЀiϽ ϧϾЄϴКЁi. ϘϿГ ЈoЄЀЇ϶ϴЁЁГ ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo iЀiϸϺЇ ϧϾ-
ЄϴКЁϼ ЁϹoϵЉiϸЁo ϷoІЇ϶ϴІϼ ϾϴϸЄϼ Ї ЅЈϹЄi ϸϹЄϺϴ϶ЁoϷo ЇЃЄϴ϶ϿiЁЁГ, ЃoϸoϿϴІϼ ϾoЄЇЃЊiВ, Ѓiϸ϶ϼЍϼІϼ 
ЃЄoϻoЄiЅІА Ї ϸiГϿАЁoЅІi ЇЄГϸЇ. ϦϴϾoϺ ϸϿГ ЅІ϶oЄϹЁЁГ, ϻЀiЁϼ Іϴ ЃoЌϼЄϹЁЁГ ϹЈϹϾІϼ϶ЁoϷo iЀiϸϺЇ ϾЄϴКЁϼ 
ЁϹoϵЉiϸЁo ϶ϼІЄϴІϼІϼ 15-20 ЄoϾi϶ Ёϴ ЊiϿϹЅЃЄГЀo϶ϴЁЇ Іϴ ЅϾooЄϸϼЁo϶ϴЁЇ ϸiГϿАЁiЅІА Ї ϻϴϻЁϴЋϹЁoЀЇ ЁϴЃЄГЀЙ. 

ϞЇϿАІЇЄЁϼϽ iЀiϸϺ ϾЄϴКЁϼ – ЊϹ Іo϶ϴЄ, ГϾϼϽ ЀoϺЁϴ ЃЄoϸϴ϶ϴІϼ, ЉЂЋϴ Ͻ ЁϹ ЃЄГЀo, ϴ oЃoЅϹЄϹϸϾo϶ϴЁo. 
IЀiϸϺ ϵЇϸА-ГϾoК ϾЄϴКЁϼ ЈoЄЀЇєІАЅГ Ѓiϸ ϸiєВ ІЄАoЉ oЅЁo϶ЁϼЉ ЋϼЁЁϼϾi϶. ϣo-ЃϹЄЌϹ, ϶ЅiєВ ϺϼІІєϸiГϿА-
ЁiЅІВ КК ϷЄoЀϴϸГЁ Іϴ ЅЃϴϸЍϼЁЂВ. ϣo-ϸЄЇϷϹ, ЊiϿϹЅЃЄГЀo϶ϴЁoВ iЀiϸϺϹ϶oВ ЃoϿiІϼϾoВ ϸϹЄϺϴ϶ϼ Іϴ ϶ЅiЉ 
ϻϴiЁІϹЄϹЅo϶ϴЁϼЉ iЁЅІϼІЇЊiϽ. ϣo-ІЄϹІє, ϻo϶ЁiЌЁiЀ iЁЈoЄЀϴЊiϽЁϼЀ ϶ЃϿϼ϶oЀ. ϥЇІІє϶ϴ ЄoϿА Ї ЅІ϶oЄϹЁЁi 
ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo iЀiϸϺЇ ϾЄϴКЁϼ ϶iϸ϶oϸϼІАЅГ ЄϹϴϿiϻϴЊiГ ϹЈϹϾІϼ϶ЁoК ϻo϶ЁiЌЁАoК ϾЇϿАІЇЄЁoК ЃoϿiІϼϾϼ. ϧ ЀiϺ-
ЁϴЄoϸЁoЀЇ ЀϴЅЌІϴϵi ϻo϶ЁiЌЁГ ϾЇϿАІЇЄЁϴ ЃoϿiІϼϾϴ ЃoЄГϸ ϻ КК ϸϼЃϿoЀϴІϼЋЁϼЀϼ Іϴ ЃoϿiІϼЋЁϼЀϼ ЈЇЁϾ-
ЊiГЀϼ ЀoϺϹ ЄoϻϷϿГϸϴІϼЅГ ГϾ «ϾЇϿАІЇЄЁϼϽ ЀϴЄϾϹІϼЁϷ» ϸϿГ ϹϾЅЃoЄІЇ, ГϾ ЄϹϾϿϴЀϴ ϾЇϿАІЇЄЁoК ЅϾϿϴϸЂ϶ЂК 
ϸo ЅЃoϺϼ϶ЋoК ЊЙЁЁЂЅІЙ Іo϶ϴЄЇ ϸϴЁoК ϾЄϴКЁϼ [2]. 

ϛ ЋϴЅЇ ϻϸoϵЇІІГ ϧϾЄϴКЁoВ ЁϹϻϴϿϹϺЁoЅІi Ї ЁiϽ ϶iϸϾЄϼϿϼ Ѕ϶oК ϾЇϿАІЇЄЁi ЃЄϹϸЅІϴ϶ЁϼЊІ϶ϴ ϨЄϴЁЊiГ, 
ϥЃoϿЇЋϹЁi ϬІϴІϼ ϔЀϹЄϼϾϼ, ϖϹϿϼϾoϵЄϼІϴЁiГ, ϡiЀϹЋЋϼЁϴ, IϻЄϴКϿА, ϔ϶ЅІЄiГ, Ѝo ϶ϺϹ ЃЄoІГϷoЀ ϸϹЅГІϼϿiІА 
ЃЄo϶oϸГІА ЃoЅϿiϸo϶ЁЇ i ϻ϶ϴϺϹЁЇ ЃoϿiІϼϾЇ Ї ЅЈϹЄi ЃoЌϼЄϹЁЁГ Ѕ϶oєК Ѐo϶ϼ, iЁЈoЄЀϴЊiК ЃЄo Ѕ϶oВ ϾЄϴКЁЇ 
ϻϴ ϾoЄϸoЁoЀ [8].  

ϡϴ ЅАoϷoϸЁi ϴϾІЇϴϿАЁϼЀϼ є ЃϼІϴЁЁГ ЁϴϿϴϷoϸϺϹЁЁГ ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ Іϴ ϻϴϿЇЋϹЁЁГ ЃЄϹϸЅІϴ϶ЁϼϾi϶ 
ЇЄГϸo϶ϼЉ ЅІЄЇϾІЇЄ, ϵiϻЁϹЅo϶ϼЉ ϾiϿ, ЃЄϹϸЅІϴ϶ЁϼϾi϶ ϾЇϿАІЇЄϼ, oЅ϶iІϼ Іϴ ϻϴЅoϵi϶ ЀϴЅo϶oК ϾoЀЇЁiϾϴЊiК ϸϿГ 
ЃoϵЇϸo϶ϼ ϵЄϹЁϸϼЁϷo϶oК ЅІЄϴІϹϷiК, ГϾϴ Ѓo϶ϼЁЁϴ ϶ϾϿВЋϴІϼ ЃЄoЈϹЅiϽЁЇ ЀoϸϹϿА ЈoЄЀЇ϶ϴЁЁГ iЀiϸϺЇ Іϴ ЄiϻЁЙ 
ЌϿГЉϼ ϾoЀЇЁiϾϴЊiϽ ϸϿГ ЄiϻЁϼЉ ЊiϿАo϶ϼЉ ϷЄЇЃ. ϖϸϴϿϹ ЃoєϸЁϴЁЁГ ϶ЁЇІЄiЌЁАoК Іϴ ϻo϶ЁiЌЁАoК ЅϾϿϴϸo϶oК 
iЀiϸϺЇ ϸϴЅІА ЀoϺϿϼ϶iЅІА ЅϾoЄϹϷЇ϶ϴІϼ ЁϹϷϴІϼ϶ЁϼϽ iЀiϸϺ ϧϾЄϴКЁϼ Іϴ ЅІ϶oЄϼІϼ ЃiϸЅІϴ϶ϼ ϸϿГ ЈoЄЀЇ϶ϴЁЁГ 
Ёo϶oϷo ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo iЀiϸϺЇ. ϥАoϷoϸЁi є϶ЄoЃϹϽЅАϾi ϾoЀЃϴЁiК, ГϾi ЁϴЀϴϷϴВІАЅГ ЄoϻЌϼЄϼІϼ ЄϼЁϾϼ ϻϵЇІЇ 
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Ѕ϶oєК ЃЄoϸЇϾЊiК ϴϵo ЃoЅϿЇϷ, ЅЃϹЄЌЇ ЃЄϹϻϹЁІЇВІА Ѕ϶oВ ϸϹЄϺϴ϶Ї, iЁ϶ϹЅІЇВЋϼ ЋϼЀϴϿi ϾoЌІϼ Ї ЃЄo϶ϹϸϹЁЁГ 
ЀϼЅІϹЊАϾϼЉ ϴϾЊiϽ Ї ϾЄϴКЁϴЉ, ϸϹ ЀϴВІА ЁϴЀiЄ ЃЄϴЊВ϶ϴІϼ. 

ϨЄϴЁЊiГ. ϨЄϴЁЊiГ ЄoϻϷϿГϸϴє ϾЇϿАІЇЄЁЇ ЅϾϿϴϸo϶Ї ГϾ oϸЁЇ iϻ ϶ϼϻЁϴЋϴϿАЁϼЉ Ї Ѕ϶oКϽ ϻo϶ЁiЌЁiϽ 
ЃoϿiІϼЊi. ϛo϶ЁiЌЁГ ϾЇϿАІЇЄЁϴ ЃoϿiІϼϾϴ ϨЄϴЁЊiК ϵЇϸЇєІАЅГ Ёϴ oЅЁo϶i ϸ϶oЉ ЃЄϼЁЊϼЃi϶: 1) ϸoЃoЀoϷϴ 
Єoϻ϶ϼІϾЇ iЁЌϼЉ ϾЄϴКЁ i ЁϴЄoϸi϶; 2) ϻϸiϽЅЁϹЁЁГ ϾЇϿАІЇЄЁoϷo oϵЀiЁЇ. ϞЇϿАІЇЄЁϴ ЃoϿiІϼϾϴ ϨЄϴЁЊiК ϵϴϷϴІo 
϶ ЋoЀЇ ϻϴϿϹϺϼІА ϶iϸ ЃoІЄϹϵ i ЃoϵϴϺϴЁА ϾЄϴКЁϼ-ЃϴЄІЁϹЄϴ. ϧ ЈoЄЀЇ϶ϴЁЁi Ͻ ϻϸiϽЅЁϹЁЁi ЊiєК ЃoϿiІϼϾϼ ϵϹ-
ЄЇІА ЇЋϴЅІА Ϡϛϥ ϨЄϴЁЊiК Ͻ ЁϹЇЄГϸo϶i oЄϷϴЁiϻϴЊiК ϾЄϴКЁϼ. Ϡϛϥ ϾЄϴКЁϼ ϻϸiϽЅЁВє ϻo϶ЁiЌЁВ ϾЇϿАІЇЄЁЇ 
ЃoϿiІϼϾЇ ϻϴ ϸoЃoЀoϷoВ ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ ϶iϸϸiϿi϶ Ѕ϶oКЉ ЃoЅoϿАЅІ϶, ϴ ІϴϾoϺ ЋϹЄϹϻ ЈЄϴЁЊЇϻАϾi ϾЇϿАІЇЄЁi ЊϹЁ-
ІЄϼ, Ѝo ϸiВІА ϶ ЄiϻЁϼЉ ϾЄϴКЁϴЉ. ϥϼЅІϹЀϴ «ϔϿАГЁЅ ЈЄϴЁЅϹϻ» є iЁЅІЄЇЀϹЁІoЀ ЇϻϷoϸϺϹЁЁГ ϻo϶ЁiЌЁАoК 
ЃoϿiІϼϾϼ ϾЄϴКЁϼ ϻi ЅІЄϴІϹϷiєВ ЅІ϶oЄϹЁЁГ ЁϴЊioЁϴϿАЁoϷo ϵЄϹЁϸЇ. ϨЄϴЁЊЇϻАϾϼϽ ϾЇϿАІЇЄЁϼϽ ЊϹЁІЄ ϵЇϿo 
϶iϸϾЄϼІo Ї Ϟϼє϶i, ϶iϸЃo϶iϸЁo ϸo ЀiϺЇЄГϸo϶oК ЇϷoϸϼ, Ї 1994 ЄoЊi. ϳϾ i ЄϹЌІϴ 151 ЈЄϴЁЊЇϻАϾϼЉ ϾЇϿАІЇЄ-
ЁϼЉ ЊϹЁІЄi϶ ϻϴ ϾoЄϸoЁoЀ, ϶iЁ ЃiϸЃoЄГϸϾo϶ЇєІАЅГ ϠiЁiЅІϹЄЅІ϶Ї ϻϴϾoЄϸoЁЁϼЉ ЅЃЄϴ϶ ϨЄϴЁЊiК i ЅІϴ϶ϼІА ϻϴ 
ЀϹІЇ ЃoЃЇϿГЄϼϻϴЊiВ ЈЄϴЁЊЇϻАϾoК Ѐo϶ϼ Іϴ ϾЇϿАІЇЄϼ ϶ ϧϾЄϴКЁi Іϴ ЁϴϿϴϷoϸϺϹЁЁГ ϹЈϹϾІϼ϶ЁoϷo ϸo϶ϷoІЄϼ-
϶ϴϿoϷo ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ ϻ ЇЅІϴЁo϶ϴЀϼ ϾЇϿАІЇЄϼ ϧϾЄϴКЁϼ [12, 1]. 

ϖϹϿϼϾoϵЄϼІϴЁiГ. ϧ ЅЈϹЄi ϵЄϼІϴЁЅАϾoК ϾЇϿАІЇЄЁoК ЃoϿiІϼϾϼ ϸiє ЅЃϹЊϼЈiЋЁϼϽ ЃiϸЉiϸ ϸo ϸϹЄϺϴ϶ЁoК 
ЃiϸІЄϼЀϾϼ ϾЇϿАІЇЄϼ, ГϾϼϽ oІЄϼЀϴ϶ Ёϴϻ϶Ї arm’s length principle (ЃЄϼЁЊϼЃЇ ϶ϼІГϷЁЇІoК ЄЇϾϼ). ϖiЁ ЃoϿГϷϴє 
϶ ІoЀЇ, Ѝo ϸϹЄϺϴ϶ϴ ϶ϼϸiϿГє ϾoЌІϼ Ёϴ ЈiЁϴЁЅЇ϶ϴЁЁГ ϾЇϿАІЇЄϼ, ϴϿϹ ЁϹ ЄoϻЃoϸiϿГє КЉ ϵϹϻЃoЅϹЄϹϸЁАo, ϴ 
ЃϹЄϹϸϴє Њi ϾoЌІϼ ϴ϶ІoЁoЀЁϼЀ ϷЄoЀϴϸЅАϾo-ϸϹЄϺϴ϶ЁϼЀ ЇЅІϴЁo϶ϴЀ, ϻЁϴЁϼЀ ГϾ quasi-autonomous non-
government organisations, ϴ ϶oЁϼ «Ёϴ ϶iϸЅІϴЁi ϶ϼІГϷЁЇІoК ЄЇϾϼ» ϶iϸ ϸϹЄϺϴ϶ϼ ϶ϼІЄϴЋϴВІА ЁϴϸϴЁi ϾoЌІϼ 
Ёϴ ϶ϿϴЅЁϼϽ ЄoϻЅЇϸ ϸϿГ ЃiϸІЄϼЀϾϼ ЃϹ϶ЁϼЉ ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ ЃЄoϹϾІi϶ ϴϵo iЁЅІϼІЇЊiϽ. ϣϹЄϹ϶ϴϷϼ ЃЄϼЁЊϼЃЇ «϶ϼ-
ІГϷЁЇІoК ЄЇϾϼ» ϶ ІoЀЇ, Ѝo ϶iЁ ЃϹЄϹϸϵϴЋϴє ЀϹЉϴЁiϻЀ ЄoϻЀϹϺЇ϶ϴЁЁГ Іϴ ϻϵϴϿϴЁЅo϶ϴЁoЅІi, ϴϵϼ ЇЁϼϾЁЇІϼ 
ϻϴϽ϶oК ϾoЁЊϹЁІЄϴЊiК ϶Ͽϴϸϼ Іϴ ϻiІϾЁϹЁЁГ iЁІϹЄϹЅi϶. ϛϴϿЇЋϴВЋϼ ϷЄЇЃϼ ЁϹϻϴϿϹϺЁϼЉ ϹϾЅЃϹЄІi϶ ϸo ЃЄoЊϹЅЇ 
ЃЄϼϽЁГІІГ ЄiЌϹЁА, ϶iЁ ЁϹ ϸoϻ϶oϿГє ЃoϿiІϼϾϴЀ ЀϴІϼ ЁϴϸІo ϶ϹϿϼϾϼϽ ϶ЃϿϼ϶ Ёϴ ϾЇϿАІЇЄЁi ЅЀϴϾϼ ϴϵo ЀϴЁiЃЇ-
ϿВ϶ϴІϼ ЀϼІЊГЀϼ [10]. ϭo ЅІoЅЇєІАЅГ ϻo϶ЁiЌЁАoК ϾЇϿАІЇЄЁoК ЃoϿiІϼϾϼ, Іo ϾoϺЁϼϽ ЄiϾ ЄϹϴϿiϻЇєІАЅГ 
ϾiϿАϾϴ ЀϴЅЌІϴϵЁϼЉ ЃЄoϷЄϴЀ, ЃoϾϿϼϾϴЁϼЉ ЃЄoϸϹЀoЁЅІЄЇ϶ϴІϼ ϶iϸϾЄϼІiЅІА, ІoϿϹЄϴЁІЁiЅІА, ЀЇϿАІϼϾЇϿАІЇ-
ЄЁiЅІА ϵЄϼІϴЁЅАϾoϷo ЅЇЅЃiϿАЅІ϶ϴ, ЃϹЄϹ϶ϴϷϼ ϵЄϼІϴЁЅАϾoК oЅ϶iІϼ. ϖ ϾЄϴКЁi iЅЁЇє ЅЃϹЊiϴϿАЁϴ ЅІЄЇϾІЇЄϴ ϕЄϼ-
ІϴЁЅАϾϴ Ϥϴϸϴ ϻ ЃϼІϴЁА Єoϻ϶ϼІϾЇ ϾЇϿАІЇЄϼ [9, 10]. 

ϬoІϿϴЁϸiГ. OϸЁiєВ ϻ ЃϹЄЌϼЉ ЅІ϶oЄВ϶ϴІϼ ϶ϿϴЅЁϼϽ ϵЄϹЁϸ ЄoϻЃoЋϴϿϴ ϬoІϿϴЁϸiГ, ϸϹ ЃЄoϵϿϹЀϴ 
ϻϵϹЄϹϺϹЁЁГ ЁϴЊioЁϴϿАЁoК iϸϹЁІϼЋЁoЅІi ϶ ЅϾϿϴϸi ϕЄϼІϴЁЅАϾoК iЀЃϹЄiК Ѐϴє ϸo϶ϷЇ iЅІoЄiВ. ϧ 1994 ЄoЊi 
ϔϷϹЁІЅІ϶o ϹϾoЁoЀiЋЁoϷo Єoϻ϶ϼІϾЇ ЃЄo϶iЁЊiК Scottish Enterprise ϻϴЃЇЅІϼϿo ЃЄoϹϾІ «Scotland the Brand», 
ЀϹІϴ ГϾoϷo ЃoϿГϷϴϿϴ ϶ ЅЃЄϼГЁЁi ІЇЄϼЅІϼЋЁoЀЇ ϵiϻЁϹЅЇ ϶ ϬoІϿϴЁϸiК, Єoϻ϶ϼІϾЇ ЌoІϿϴЁϸЅАϾoК ЁϴЊioЁϴϿА-
ЁoК ϾЇϿАІЇЄϼ i КК ЃЄoЅЇ϶ϴЁЁВ ϻϴ ϾoЄϸoЁoЀ, ϴ ІϴϾoϺ ЄoϻЌϼЄϹЁЁВ ϹϾЅЃoЄІЇ ЃЄoϸЇϾЊiК ЌoІϿϴЁϸЅАϾϼЉ ϾoЀ-
ЃϴЁiϽ. ϖ 1997-1998 ЄoϾϴЉ ϾoЀЃϴЁiГ CLK, Ѝo ЅЃϹЊiϴϿiϻЇєІАЅГ Ёϴ ϵЄϹЁϸϼЁϷЇ, ЃЄo϶ϹϿϴ ϸoЅϿiϸϺϹЁЁГ, 
ϻϴЀo϶ϿϹЁϹ Scotland the Brand. ϝoϷo ЀϹІoВ ϵЇϿo ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ «iЀiϸϺЇ ϬoІϿϴЁϸiК» ϶ЅϹЄϹϸϼЁi ϾЄϴКЁϼ Ͻ ϻϴ 
ϾoЄϸoЁoЀ, ϶ϼГ϶ϿϹЁЁГ ЃoЁГІА, ϻ ГϾϼЀϼ ϴЅoЊiВВІАЅГ ϬoІϿϴЁϸiГ Ͻ ЌoІϿϴЁϸЊi, ЃoЌЇϾ ϵϴϻo϶ϼЉ ЊiЁЁoЅІϹϽ 
ЁϴЊioЁϴϿАЁoϷo ϵЄϹЁϸЇ. ϳϾ ЃЄioЄϼІϹІЁϼϽ ЁϴЃЄГЀoϾ ϵЇϿo ϶ϼϻЁϴЋϹЁϹ ЃoϸoϿϴЁЁГ ϸЇЀϾϼ ЃЄo ІϹЉЁoϿoϷiЋЁЇ 
϶iϸЅІϴϿiЅІА ϬoІϿϴЁϸiК, Ѝo ϶iϸЁoЅЁo ϵiϻЁϹЅЇ ϻϴ϶Ϻϸϼ ЃϹЄϹϵЇ϶ϴϿϴ ϶ ІiЁi ϵiϿАЌoК Ͻ Єoϻ϶ϼЁϹЁiЌoК ϔЁϷϿiК. ϛ 
ЊiєВ ЀϹІoВ ЃϹЄϹϸϵϴЋϴϿoЅГ ϶ϼϾoЄϼЅІϴІϼ ЄϹЅЇЄЅϼ, ГϾϼЀϼ ϶oϿoϸiϿϼ ЌoІϿϴЁϸЅАϾi ϾoЀЃϴЁiК. Scotland the 
Brand ϵЇ϶ ЃϹЄϹІ϶oЄϹЁϼϽ Ї Ѕ϶oєЄiϸЁϼϽ ЁϴЊioЁϴϿАЁϼϽ «ϻЁϴϾ ГϾoЅІi», Ѝo Ϸo϶oЄϼІА ЃЄo ЌoІϿϴЁϸЅАϾϹ 
ЃoЉoϸϺϹЁЁГ ЃЄoϸЇϾЊiК Й ЅϼЀ϶oϿiϻЇє oЅЁo϶Ёi ЊiЁЁoЅІi ϬoІϿϴЁϸiК ГϾ ϵЄϹЁϸЇ – ЃoЋЇІІГ iϸϹЁІϼЋЁoЅІi, 
ЃЄϴЊАo϶ϼІiЅІА, iЅІoЄϼЋЁi ІЄϴϸϼЊiК [5]. 

ϡiЀϹЋЋϼЁϴ. ϛo϶ЁiЌЁГ ϾЇϿАІЇЄЁϴ ЃoϿiІϼϾϴ – oϸϼЁ ϻ oЅЁo϶ЁϼЉ ϾoЀЃoЁϹЁІi϶ ЁiЀϹЊАϾoК ϻo϶ЁiЌЁАoК 
ЃoϿiІϼϾϼ. ϧ КК ϻϴ϶ϸϴЁЁГ ϶ЉoϸϼІА: 1) ϸo϶oϸϼІϼ ϸo iЁЌϼЉ ϾЄϴКЁ ϶ЅϹoЅГϺЁϼϽ i ЅϴЀoϾЄϼІϼЋЁϼϽ oϵЄϴϻ ϨϹϸϹ-
ЄϴІϼ϶ЁoК ϤϹЅЃЇϵϿiϾϼ ϡiЀϹЋЋϼЁϼ, ГϾϼϽ ϶iϸϵϼ϶ϴє ϶ЅϹ ЄiϻЁoЀϴЁiІІГ ϸϹЀoϾЄϴІϼЋЁϼЉ ϸЇЀoϾ i ϾЇϿАІЇЄЁi 
ϸoЅГϷЁϹЁЁГ ϾЄϴКЁϼ; 2) ЅЃЄϼГІϼ ЃoЌϼЄϹЁЁВ ϻЁϴЁА ЁiЀϹЊАϾoК Ѐo϶ϼ ϶ ЇЅАoЀЇ Ѕ϶iІi; 3) Ёϴ oЅЁo϶i ЅЃi϶ЄoϵiІ-
ЁϼЊІ϶ϴ ЃiϸІЄϼЀЇ϶ϴІϼ ϾЇϿАІЇЄЁϼϽ i ЁϴЇϾo϶ϼϽ oϵЀiЁ ϻ iЁЌϼЀϼ ϸϹЄϺϴ϶ϴЀϼ. ϧ ЅЈϹЄi ϻo϶ЁiЌЁАoК ϾЇϿАІЇЄЁoК 
ЃoϿiІϼϾϼ ЁiЀϹЊАϾϹ Ϡϛϥ ЃЄϴЊВє ЄϴϻoЀ iϻ ϻϹЀϹϿАЁϼЀϼ ЇЄГϸϴЀϼ, ЊϹЄϾ϶oВ, ЃЄoЈЅЃiϿϾϴЀϼ, ЈoЁϸϴЀϼ 
ЃoϿiІϼЋЁϼЉ ЃϴЄІiϽ i ϵϴϷϴІАЀϴ iЁЌϼЀϼ ЇЅІϴЁo϶ϴЀϼ. ϛ 97 ϾЄϴКЁϴЀϼ ϡiЀϹЋЋϼЁϴ ЇϾϿϴϿϴ ϾЇϿАІЇЄЁi ЇϷoϸϼ, ГϾi 
oϾЄϹЅϿВВІА ЄϴЀϾϼ ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ Ї ЅЈϹЄi ϾЇϿАІЇЄϼ. ϛ ϵiϿАЌiЅІВ iЁЌϼЉ ϸϹЄϺϴ϶ ІϴϾoϺ Ѐϴє ЀiЅЊϹ ІiЅЁϼϽ 
ϾЇϿАІЇЄЁϼϽ oϵЀiЁ. ϣЄϴϾІϼЋЁϴ ЄϹϴϿiϻϴЊiГ ϻo϶ЁiЌЁАoК ϾЇϿАІЇЄЁoК ЃoϿiІϼϾϼ ϻЁϴЉoϸϼІАЅГ ϶ ЄЇϾϴЉ ЃoЅϹЄϹϸ-
ЁϼЊАϾϼЉ oЄϷϴЁiϻϴЊiϽ, ГϾi ϶ ЄϴЀϾϴЉ ϻo϶ЁiЌЁАoЃoϿiІϼЋЁϼЉ ЃЄoϹϾІi϶ ЈϹϸϹЄϴϿАЁoϷo ЇЄГϸЇ ϸiВІА ЅϴЀoЅІiϽЁo. 
ϡϴϽ϶ϴϺϿϼ϶iЌϼЀϼ oЄϷϴЁiϻϴЊiГЀϼ ϶ ЊiϽ ЅЈϹЄi є: 1) IЁЅІϼІЇІ iЀϹЁi ТϹІϹ. ϖiЁ Ѐϴє 135 ЈiϿiϽ ϶ 76 ϾЄϴКЁϴЉ. ϝoϷo 
oЅЁo϶ЁϹ ϻϴ϶ϸϴЁЁГ – ЃoЃЇϿГЄϼϻϴЊiГ ЁiЀϹЊАϾoК Ѐo϶ϼ ϻϴ ϾoЄϸoЁoЀ i ЅЃЄϼГЁЁГ ЀiϺЁϴЄoϸЁoЀЇ ϾЇϿАІЇЄЁoЀЇ 
ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶Ї; 2) ϡiЀϹЊАϾϴ ЅϿЇϺϵϴ ϴϾϴϸϹЀiЋЁϼЉ oϵЀiЁi϶, ГϾϴ ϻϴϽЀϴєІАЅГ oϵЀiЁoЀ ЁϴЇϾo϶Њi϶ i ЅІЇϸϹЁІi϶; 
3) ϨoЁϸ iЀ. OϿϹϾЅϴЁϸЄϴ ϗЇЀϵoϿАϸІϴ. ϖiЁ Ёϴϸϴє ϶ϼЅoϾoϾ϶ϴϿiЈiϾo϶ϴЁϼЀ iЁoϻϹЀЁϼЀ ϶ЋϹЁϼЀ ЀoϺϿϼ϶iЅІА ϻϴϽ-
ЀϴІϼЅГ ЁϴЇϾo϶oВ ЃЄϴЊϹВ ϶ ϡiЀϹЋЋϼЁi; 4) Ϧo϶ϴЄϼЅІ϶o «IЁІϹЄ ϡϴЊϼoЁϹЅ», ГϾϹ oϵЅϿЇϷo϶Їє iЁoϻϹЀЁϼЉ 
ϷoЅІϹϽ, ЇЄГϸϼ Ͻ ЃoЌϼЄВє iЁЈoЄЀϴЊiВ ЃЄo ϡiЀϹЋЋϼЁЇ ϻϴ ϸoЃoЀoϷoВ ϴЇϸio϶iϻЇϴϿАЁϼЉ ϻϴЅoϵi϶, ϾЁϼϷ i iЁЌϼЉ 
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ЃЇϵϿiϾϴЊiϽ; 5) IЁЅІϼІЇІ ЀiϺЁϴЄoϸЁϼЉ ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ ϻ϶’ГϻϾi϶, ГϾϼϽ oЄϷϴЁiϻo϶Їє ЁiЀϹЊАϾi ϶ϼЅІϴ϶Ͼϼ ϻϴ 
ϾoЄϸoЁoЀ i iЁoϻϹЀЁi ϶ϼЅІϴ϶Ͼϼ ϶ ϡiЀϹЋЋϼЁi; 6) ϗϹЄЀϴЁo-ϴЀϹЄϼϾϴЁЅАϾϴ ϾoЀiЅiГ ϨЇϿϵЄϴϽІϴ, Ѝo ЅЃЄϼГє 
oϵЀiЁЇ ϶ϼЅoϾoϾ϶ϴϿiЈiϾo϶ϴЁϼЀϼ ϶ЋϹЁϼЀϼ, ЅІЇϸϹЁІϴЀϼ, ϶ϼϾϿϴϸϴЋϴЀϼ Ͻ oЅoϵϴЀϼ, Ѝo ϶ЃϿϼ϶ϴВІА Ёϴ ЅЇ-
ЅЃiϿАЁЇ ϸЇЀϾЇ, ЀiϺ ϡiЀϹЋЋϼЁoВ Ͻ ϥϬϔ [11]. 

Ϭ϶ϹϽЊϴЄiГ. OЅЁo϶ЁϼЀϼ ЅЃoЁЅoЄϴЀϼ ЀЇϻϹК϶ Ϭ϶ϹϽЊϴЄiК ϶ϼЅІЇЃϴВІА ЃiϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϹϾЅЃoЄІЁϼЉ 
(ϷoϸϼЁЁoК, ЉϴЄЋo϶oК, ЈϴЄЀϴЊϹ϶ІϼЋЁoК, ІϹϾЅІϼϿАЁoК Іϴ iЁ., ϴ ІϴϾoϺ ЅϴЁϴІoЄЁo-ϾЇЄoЄІЁoК Ͻ ЅЃoЄІϼ϶ЁoК) 
ϷϴϿЇϻϹϽ. ϠϹЉϴЁiϻЀoЀ, Ѝo ϸoϻ϶oϿГВІА ЇϻϷoϸϼІϼ iЁІϹЄϹЅϼ ЅЃoЁЅoЄi϶, ЀЇϻϹК϶ i ϶iϸ϶iϸЇ϶ϴЋi϶, є oЄϷϴЁiϻϴЊiГ 
ІϼЀЋϴЅo϶ϼЉ ϶ϼЅІϴ϶oϾ i ЅЇЃЇІЁiЉ ϻϴЉoϸi϶, ϶ϼϸϴЁЁГ ϾϴІϴϿoϷi϶. ϣϹЄϹ϶ϴϷϴ ЁϴϸϴєІАЅГ ϾoЀϹЄЊiϽЁo ϶ϼϷiϸЁϼЀ 
ϻϴЉoϸϴЀ, ЁϴЊiϿϹЁϼЀ Ёϴ ЀϴЅo϶oϷo ϷϿГϸϴЋϴ, ЁϹЄiϸϾo ϻ ϶ϼϾoЄϼЅІϴЁЁГЀ iЁІϹЄϴϾІϼ϶ЁϼЉ ЀϹІoϸi϶ ЃoϸϴЋi ЀϴІϹ-
ЄiϴϿЇ. ϣoϸiϵЁi ϶ϼЅІϴ϶Ͼϼ ЃЄϼ϶ϹЄІϴВІА Ї϶ϴϷЇ ϶iϸ϶iϸЇ϶ϴЋi϶ iϻ ЇЅАoϷo Ѕ϶iІЇ ϸo ЃЄoϸЇϾЊiК Ќ϶ϹϽЊϴЄЅАϾϼЉ ϶ϼ-
ЄoϵЁϼϾi϶. ϞЄiЀ ІoϷo, ЅІ϶oЄВєІАЅГ iЀiϸϺ ГϾ Ϭ϶ϹϽЊϴЄiК, ІϴϾ i ЈiЄЀ, Ѝo КК ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿГВІА [1]. ϧ Ϭ϶ϹϽЊϴЄiК 
ЅІ϶oЄϹЁϴ ЅЃϹЊiϴϿАЁϴ oЄϷϴЁiϻϴЊiГ Presence Switzerland, Ѝo ϻϴϽЀϴєІАЅГ ЈoЄЀЇ϶ϴЁЁГЀ ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo ЀiϺ-
ЁϴЄoϸЁoϷo iЀiϸϺЇ ϾЄϴКЁϼ [10]. ϭo ЅІoЅЇєІАЅГ ЇϾЄϴКЁЅАϾo-Ќ϶ϹϽЊϴЄЅАϾoϷo ϾЇϿАІЇЄЁoϷo Іϴ ϷЇЀϴЁiІϴЄЁoϷo 
ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ, Іo Ї 1999 Є. ϶ Ϟϼє϶i ϶iϸϾЄϼІo ϶iϸϸiϿϹЁЁГ Ϭ϶ϹϽЊϴЄЅАϾoϷo ЈoЁϸЇ ϾЇϿАІЇЄϼ «Pro 
Helvecia». ϡϴ ϻϸiϽЅЁϹЁЁГ ЇϾЄϴКЁЅАϾo-Ќ϶ϹϽЊϴЄЅАϾϼЉ ϾЇϿАІЇЄЁϼЉ ϾoЁІϴϾІi϶ ϶ ЄϴЀϾϴЉ ЋoІϼЄϼЄiЋЁoК 
ЃЄoϷЄϴЀϼ ϸiГϿАЁoЅІi ЊАoϷo ϨoЁϸЇ ϶ϼϸiϿϹЁo 5 ЀϿЁ. Ќ϶ϹϽЊϴЄЅАϾϼЉ ЈЄϴЁϾi϶ [4]. 

ϣoϿАЍϴ. ϞoЄϼЅЁϼЀ ϸϿГ ϧϾЄϴКЁϼ ЀoϺϹ ϵЇІϼ ϸoЅ϶iϸ ϣoϿАЍi Ѝoϸo ЅІ϶oЄϹЁЁГ IЁЅІϼІЇІЇ ЃoϿАЅАϾoК 
ІoЄϷo϶oК ЀϴЄϾϼ. ϖϴϺϿϼ϶ϼЀ ϸoЅГϷЁϹЁЁГЀ ЊАoϷo iЁЅІϼІЇІЇ ϵЇϿϴ ЄoϻЄoϵϾϴ ϶ 1996 ЄoЊi ϣЄoϷЄϴЀϼ 
϶iϸЄoϸϺϹЁЁГ ЄoϿi Іϴ ϻЁϴЋϹЁЁГ ЈiЄЀo϶ϼЉ Іϴ Іo϶ϴЄЁϼЉ ЀϴЄoϾ ϶ ϣoϿАЍi Ѓiϸ Ёϴϻ϶oВ «ϕЄϹЁϸ – ϵЄϹЁϸЇЀ». 
ϠiЅiГ ЄoϻЄoϵϾϼ Іϴ ЄϹϴϿiϻϴЊiК ЃЄoϷЄϴЀϼ: ЃϹЄϹϾoЁϴІϼ ϸϹЄϺϴ϶ЁЇ ϶ϿϴϸЇ ϹϾoЁoЀiЋЁoϷo ЅϹϾІoЄЇ ЃЄϼєϸЁϴІϼЅГ 
ϸo ЅЃiϿАЁoК ЃЄoϷЄϴЀϼ ЁϴЊioЁϴϿАЁoϷo ЃoϿАЅАϾoϷo ЀϴЄϾϹІϼЁϷЇ. ϪiϿГЀϼ ϵЇϿϼ ЃiϸІЄϼЀϾϴ ЃoϿАЅАϾϼЉ ϵЄϹЁϸi϶ 
Ї ЅϴЀiϽ ϣoϿАЍi Ͻ ϻϴ ϾoЄϸoЁoЀ, oЄϷϴЁiϻϴЊiГ ЃЄoЀo-ϴϾЊiϽ ϸϿГ ЃoϿАЅАϾϼЉ ЃiϸЃЄϼєЀЅІ϶, ЃЇϵϿiϾϴЊiГ ЀϴІϹ-
ЄiϴϿi϶ ЃЄo ІЄϴϸϼЊiК ЁϴЊioЁϴϿАЁoК ЃЄoЀϼЅϿo϶oЅІi. OϸЁϼЀ ϻ ϶ϴϺϿϼ϶ϼЉ ϻϴ϶ϸϴЁА є ϻϵϹЄϹϺϹЁЁГ Іϴ Єoϻ϶ϼІoϾ 
ЁϴЊioЁϴϿАЁoК iϸϹЁІϼЋЁoЅІi, Ѝo, Ёϴ ϸЇЀϾЇ ЃoϿАЅАϾϼЉ ЈϴЉi϶Њi϶, є ϶ϼЄiЌϴϿАЁoВ ЃϹЄϹ϶ϴϷoВ ϶ ϾoЁϾЇЄϹЁІЁiϽ 
ϵoЄoІАϵi; ϴ ІϴϾoϺ ϶iϸІ϶oЄϼІϼ ϴ϶ІoЄϼІϹІ ϸϹЄϺϴ϶ϼ. ϦϴϾϴ ϷЄϴ ϶ϼЀϴϷϴє ЅІЄϴІϹϷiЋЁoϷo ЇЃЄϴ϶ϿiЁЁГ iЁІϹЄϹЅϴЀϼ 
ϹϾoЁoЀiϾϼ ϣoϿАЍi, ϴ ЊϹ oϻЁϴЋϴє ϶ІiϿϹЁЁГ ЃЄoϷЄϴЀϼ ЁϴЊioЁϴϿАЁoϷo ЀϴЄϾϹІϼЁϷЇ [6]. 

ϛ oϷϿГϸЇ Ёϴ ЄϹϴϿiК ϷϹoЃoϿiІϼЋЁϼЉ iЁІϹЄϹЅi϶ Іϴ ϶ЁЇІЄiЌЁАoЃoϿiІϼЋЁoК ЅϼІЇϴЊiК ϶ ϧϾЄϴКЁi ϶ϼϸϴ-
єІАЅГ ϸoЊiϿАЁϼЀ ЅІ϶oЄВ϶ϴІϼ ЀϹЄϹϺЇ ϾЇϿАІЇЄЁo-iЁЈoЄЀϴЊiϽЁϼЉ ЊϹЁІЄi϶ ϻϴ ϾoЄϸoЁoЀ Ї ϸ϶oЉ ЁϴЃЄГЀϴЉ: 
϶iϸϾЄϼ϶ϴІϼ ІϴϾi ЊϹЁІЄϼ ЃЄϼ ЃoЅoϿАЅІ϶ϴЉ Ї ϾЄϴКЁϴЉ, ЄoϻϵЇϸo϶ϴ ЅІoЅЇЁϾi϶ ϻ ГϾϼЀϼ є ЃЄioЄϼІϹІЁoВ ϸϿГ 
ЇϾЄϴКЁЅАϾoК ϻo϶ЁiЌЁАoК ЃoϿiІϼϾϼ, ϴ ІϴϾoϺ Ї ЀiЅЊГЉ ϾoЀЃϴϾІЁoϷo ЃЄoϺϼ϶ϴЁЁГ ЇϾЄϴКЁЅАϾoϷo ЁϴЅϹϿϹЁЁГ ϶ 
ЃЄϼϾoЄϸoЁЁϼЉ ϾЄϴКЁϴЉ Ї ЄϴЀϾϴЉ ϸ϶oЅІoЄoЁЁАoϷo ЀiϺϸϹЄϺϴ϶ЁoϷo Іϴ ЄϹϷioЁϴϿАЁoϷo ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ. 
ϣЄioЄϼІϹІЁϼЀϼ ϸϿГ ϧϾЄϴКЁϼ ϻ ІoЋϾϼ ϻoЄЇ ЀiϺЁϴЄoϸЁoϷo ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ ЀϴВІА ϵЇІϼ ІϴϾoϺ ϾЄϴКЁϼ, ϾЇ-
ϿАІЇЄϼ ГϾϼЉ ЅЇІІє϶o ϶iϸЄiϻЁГВІАЅГ ϶iϸ ЁϴЌoК (ϘϴЁiГ, IЄϿϴЁϸiГ, Ϭ϶ϹЊiГ, ϔ϶ЅІЄiГ, ϖϹϿϼϾoϵЄϼІϴЁiГ, ϨiЁ-
ϿГЁϸiГ, IϻЄϴКϿА, Ϭ϶ϹϽЊϴЄiГ, ϥϬϔ ІoЍo). ϧ ϸϴЁoЀЇ ϶ϼЃϴϸϾЇ ϶ϼЁϼϾϴє ЀoϺϿϼ϶iЅІА ϶ϼϾoЄϼЅІϴЁЁГ 
ЃoϻϼІϼ϶ЁoϷo ЃoІϹЁЊiϴϿЇ ϾЄoЅ-ϾЇϿАІЇЄЁoК ϶ϻϴєЀoϸiК, ϴ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ, Ͻ Ѓiϸ϶ϼЍϹЁЁГ ϹЈϹϾІϼ϶ЁoЅІi ЀiϺ-
ЁϴЄoϸЁϼЉ ϹϾoЁoЀiЋЁϼЉ ϶iϸЁoЅϼЁ. ϞЄoЅ-ϾЇϿАІЇЄЁϴ ІЄϴЁЅϿГЊiГ ЅЃЄϼГє ЅІ϶oЄϹЁЁВ Ёo϶oϷo ϻЁϴЁЁГ, Ѝo ЃϹ-
ЄϹІ϶oЄВєІАЅГ ϶ ЇЁiϾϴϿАЁЇ ϾoЁϾЇЄϹЁІЁЇ ЃϹЄϹ϶ϴϷЇ. 

ϖϴЄІЂ ϶ϼϻЁϴЋϼІϼ ЃЄioЄϼІϹІЁi ϸϿГ ЁϴЅ ϾЄϴКЁϼ, i ϶ϺϹ ІϴЀ ЄoϵϼІϼ ЃiϴЄ- Іϴ ЄϹϾϿϴЀЁi ϾϴЀЃϴЁiК. ϧ ЊАoЀЇ 
ЁϴЃЄГЀЙ Ѐϴє ЃЄϴЊВ϶ϴІϼ oϸЁϴ iЁЅІϼІЇЊiГ. ϡϴЃЄϼϾϿϴϸ, ϾooЄϸϼЁϴЊiϽЁϼϽ ЊϹЁІЄ Ёϴ ϵϴϻi Ϡϛϥ ϴϵo ЅЃϹЊiϴϿiϻo϶ϴЁoϷo 
iЁЅІϼІЇІЇ. ϧ ϵϴϷϴІАoЉ ϾЄϴКЁϴЉ є ІϴϾ ϻ϶ϴЁi iЁЅІϼІЇІϼ iЀiϸϺЇ ϾЄϴКЁϼ. ϡϹoϵЉiϸЁϼϽ ϾoЀЃϿϹϾЅ ϻϴЉoϸi϶ ϻ iЁЈoЄ-
ЀϴЊiϽЁoК ϵϹϻЃϹϾϼ ϸϹЄϺϴ϶ϼ. Ϙϴє ЃϹ϶Ёi ЁϴϸiК Ёϴ ЃoϻϼІϼ϶Ёi ϻЄЇЌϹЁЁГ ІϹ, Ѝo iЀiϸϺ ϸϹЄϺϴ϶ϼ Ϥϴϸϴ ЁϴЊioЁϴϿАЁoК 
ϵϹϻЃϹϾϼ i oϵoЄoЁϼ ϧϾЄϴКЁϼ ϶ϼϻЁϴЋϴє ГϾ ϶ϴϺϿϼ϶Ї ЅϾϿϴϸo϶Ї КК iЁЈoЄЀϴЊiϽЁoК ϵϹϻЃϹϾϼ [9]. 

ϢІϺϹ, ЀЂϺЁϴ ϻЄЂϵϼІϼ ϶ϼЅЁЂ϶Ͼϼ, ЍЂ ϧϾЄϴКЁϴ, ЁϴЅϴЀЃϹЄϹϸ, Ѓo϶ϼЁЁϴ ЃЄo϶oϸϼІϼ ϴϾІϼ϶ЁЇ, Ёϴ϶iІА 
ϸϹЍЂ ϴϷЄϹЅϼ϶ЁЇ iЁЈoЄЀϴЊiϽЁЇ ЃoϿiІϼϾЇ ЍЂϸЂ ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ ϶ϿϴЅЁЂϷЂ ЙЀЙϸϺЇ. ϥϹЄϹϸ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁϼЉ 
ЌϿГЉi϶ ϶ϼЄiЌϹЁЁГ ЁϴϷϴϿАЁϼЉ ϻϴ϶ϸϴЁА ϾЇϿАІЇЄЁo-iЁЈoЄЀϴЊiϽЁoК ϸiГϿАЁoЅІi ϧϾЄϴКЁϼ ϻϴ ϾoЄϸoЁoЀ ϶ϼϻЁϴ-
ЋϹЁo ЄoϻЌϼЄϹЁЁГ ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ ЇϾЄϴКЁЅАϾϼЉ ЇЅІϴЁo϶ i oЄϷϴЁiϻϴЊiϽ ϻ ϾЇϿАІЇЄЁo-iЁЈoЄЀϴЊiϽЁϼЀϼ 
ЊϹЁІЄϴЀϼ iЁЌϼЉ ϸϹЄϺϴ϶, ϶ ІoЀЇ ЋϼЅϿi ЌϿГЉoЀ ЇЋϴЅІi ϶ ЀiϺЁϴЄoϸЁϼЉ ЃЄoϹϾІϴЉ, ЄϹϴϿiϻϴЊiВ ЅЃiϿАЁϼЉ ϾЇ-
ϿАІЇЄЁo-ЀϼЅІϹЊАϾϼЉ ЃЄoϷЄϴЀ. ϡϹoϵЉiϸЁo ІϴϾoϺ ЃЄoЅЇ϶ϴІϼ ЇϾЄϴКЁЅАϾi ϛϠI ϶ ЄiϻЁϼЉ ЀϹЄϹϺϴЉ ϶ Ѕ϶iІi, 
ЃЄo϶oϸϼІϼ Ѐo϶ϿϹЁЁГ Ёϴ ЄiϻЁϼЉ Ѐo϶ϴЉ. Ϫi ЁϴЃЄГЀϾϼ ЀiϺЁϴЄoϸЁoϷo ЅЃi϶ЄoϵiІЁϼЊІ϶ϴ, ϵЇϸЇЋϼ ϹЈϹϾІϼ϶-
ЁϼЀϼ ϻϴЅoϵϴЀϼ ϶ЃϿϼ϶Ї Ёϴ ϶ЁЇІЄiЌЁВ ϾЇϿАІЇЄЁЇ ЅϼІЇϴЊiВ ϶ ϧϾЄϴКЁi, ЅЃЄϼГІϼЀЇІА ІϴϾoϺ КК iЁІϹϷЄϴЊiК Ї 
Ѕ϶iІo϶i ϾЇϿАІЇЄЁi ЃЄoЊϹЅϼ. ϡϴϽϵϿϼϺЋϴ ϶ϸϴϿϴ ЀoϺϿϼ϶iЅІА ЄϹϴϿiϻЇ϶ϴІϼ iϸϹВ ЃiϸІЄϼЀϾϼ ЁϴЊioЁϴϿАЁϼЉ ϾЇ-
ϿАІЇЄЁϼЉ ЅϼЅІϹЀ, ЃЄϹϻϹЁІЇ϶ϴІϼ ЁϴϽϾЄϴЍi ϻϸoϵЇІϾϼ ЁϴЌoК ϸϹЄϺϴ϶ϼ Іϴ ϶ϼϾoЄϼЅІϴІϼ ЃoϻϼІϼ϶ЁϼϽ ЃoІϹЁ-
ЊiϴϿ ϾЄoЅ-ϾЇϿАІЇЄЁoК ϶ϻϴєЀoϸiК – ЊϹ ЃiЅϹЁЁϼϽ ϾoЁϾЇЄЅ Є϶ЄoϵϴЋϹЁЁГ-2017, ГϾϼϽ ЃЄЂЉЂϸϼІϼЀϹ ϶ ϧϾЄϴКЁЙ. 
ϘЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ЀЂϺϿϼ϶ЂЅІϹϽ ϸϴЁЂϷЂ ϻϴЉЂϸЇ – ЂϸϼЁ Йϻ ЀЂϺϿϼ϶ϼЉ ЁϴЃЄГЀЙ϶ ЃϹЄЅЃϹϾІϼ϶ЁϼЉ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА Ї 
ЅЈϹЄЙ ЃЂϵЇϸЂ϶ϼ ЙЀЙϸϺЇ ЁϴЌЂК ϾЄϴКЁϼ. 
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