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NPUYNHU TA HACNIAKKN KPU3 BITYU3HAHUX NIANPNEMCTB

AHomauiss. Cmamms npucesideHa OO0CIOKEHHIO 308HIWHIX ma 8HYMPIWHIX MPUYUH, SKi 3yMOe-
JIIOKMb BUHUKHEHHS KPU308UX 18U Ha 8iMYU3HSHUX nidnpuemcmeax. BusHadyeHo HacniOku Kpu3 05
Oepxxasu ma Ons camux nidnpuemcemsa. Ob6rpyHmMo8aHo HarnpsiMu yrpaesiHHS Kpu3amu Ha pieHi oep-
)Kaeu, pe2ioHy ma pigHi okpemozo nidnpuemcmea.
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sax. OnpedeneHbi nocrnedcmeusi Kpusucoe 0ns cmpaHbl U 0ns camux npednpusmul. ObOCHO8aHbI
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CAUSES AND CONSEQUENCES OF THE DOMESTIC ENTERPRSES CRISIS

Abstract. The article is devoted to the research of external and internal reasons, which predeter-
mine the crisis phenomena in the domestic enterprises. The consequences of the crisis for the state
and the enterprises are indicated. The author defines the ways of managing crisis on the level of the
state, a region or an enterprise.
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AKTyanbHicTb TeMU AoChimKeHHsA. He3Baxxaroum Ha NO3UTMBHI 3MiHN B PO3BUTKY EKOHOMIKW, NPOTS-
FOM OCTaHHIX pOKiB NPOCTEXYETLCA CTilka TEHOEHLLS1 3pOCTaHHSA KiNbKOCTI HENNMATOCNPOMOXHMX Ta 30aHK-
pyTinMX NiANPMEMCTB NPaKTUYHO B YCiX ranyssax eKoHOMiku KpaiHu. Lle MOACHI0ETLCA TUM, LLIO Ha CyYacHo-
My eTani NignpMeMCTBa 3HaxoasTbCA Nig NOCTIMHMM BMNSAIMBOM 30BHILLUHIX Ta BHYTPILUHIX YUHHUKIB, LLO Npu-
3BOASATh iX 0O hiHAHCOBOI Kpu3un. BignoBigHMMM YMHHMKaMK € H13bKa eDEKTMBHICTL poOOTH, BiACYTHICTb
JieBnx cTuMyniB NiANPUEMHULBLKOT OiSNbHOCTI, 3HAYHI CTPYKTYPHI AMCNpOonopLii B eKOHOMIL, iHprAUinHI
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npoLecu, HU3bKNIA PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI BITUM3HSHUX TOBApIiB Ha 30BHILUHbOMY Ta BHYTPILL-
HbOMY PUHKaX.

Y 3a3HayeHnx ymoBax rnepen opraHamMu AepXaBHOMO Ta PErioHanbHOrO yrnpasniHHA, a TaKOX KepiBHU-
KaMu nignpueMCcTB NOCTaE 3aBAaHHA OOCHIMKEHHA NPUYUH Ta HAcNigKiB KpM3 BITYM3HAHMX MiANPUEMCTB
Onsa opMyBaHHS OpraHi3aLiiHO-eKOHOMIYHOro MexaHisaMy ynpasniHHA npouecamy Buxoay MignpueMcTea
3 KpM30BOro CTaHy. Lle mo3sonutb ckoperyBatu MOMiTMKY OepXaBu Ta po3pobuTtn cTpaTterito poboTtu
OKpeMOro nianpuemcTBa Ans ynpaeIiHHS KPU30BMMM MpoLiecaMn 3 METOK MiHiMidauii ix Hacnigkie abo
HeJoMyLLEHHSA NOABU KPU30BUX CUTYaLLN.

MocTaHoBKa Npo6nemMu. AHTUKPM30OBa CTpaTeris € HeBiA'€MHMM eNeMEHTOM EAMHOI CUCTEMM yNpaB-
NiHHSA NIANPUEMCTBOM i SBNSE cobO cUCTEMY 3axofiB, CNPSIMOBAHWX He NuLIe Ha BUXig nignpuemcrtaea 3
Kpu3un, ane i Ha 3anobiraHHA BXOOKEHHA B Taky CUTyalito, IO € nepeaymMoBO0 YCMiLLHOro ¢hiHaHCOBOro
0300pPOBMEHHS NiaNpueEMCTBa.

PopMyBaHHSA NONITUKN AepxaBu abo cTpaTeril ynpaBriHHA KOHKPETHMM MiANPUEMCTBOM BUKITHOYHO 33
pesynbTaTtaMmy NOTOYHOro aHanidy (pakTopiB 30BHILLHBOrO Ta BHYTPILLHLOIO cepefoBuLL, He A03BONSE afe-
KBaTHO OLiHWTW iCHYIOMi TEHAEHLUIi Ta NpiopuUTETHICTb peanisadii po3pobneHnx 3axogis. Lli obctaBmHn go-
BOAATb HEOOXIOHICTb BMPILLEHHST MPOBeMM OOCHIMKEHHST MPUYNH Ta HAcMiaKiB KpU3 BITUM3HAHUX Nignpw-
€EMCTB Ta MEXaHi3MiB OnepyBaHHsi pe3ynbTatamu NpoBEAEHOrO aHanisy.

AHani3 ocTaHHix gocnimKkeHb i nybnikadin. [Npobnema aHTMKPM3OBOro ynpaeniHHA NignpMeMcTBaMm
3aBxau Oyna B noni 30py 3aKOPAOHHWX i YKPAIHCBKUX OOCNIOHWKIB. [MMTaHHAM OOCHiMKEHHS NPUYMH Ta
HacniaKiB KpU3 BITYM3HAHMX MignpuemcTs npucesayveHo pobotn O. TepeweHka, J1. Nironexko, M. JoniwHbo-
ro, C. O6opcekoi, O. KysbmiHa Ta iH. Hanpsamu ynpasniHHSA Kprsamuy NignpueMCTB BUCBITIIEHO Yy poboTax
B. Pansbepra, O. BixaHcbkoro, E. KopoTkoBa, Y. MacteHbpyka, H. PogioHoBa, E. YTkiHa Ta iHLLKX.

BuaineHHA HepocnigkeHUX 4acTuH 3aranbHoi npo6nemu. Cepen HaykoBUX Mpab, MPUCBAYEHUX
npobnemi aHTUKPM3OBOIO yNpaBmiHHA MiANPUEMCTBOM, NMOTPEDOYOTL NOAANbLLUIOrO AOCNIIKEHHS NMUTaHHS
Wwono copMyBaHHA e(PEKTUBHUX MEXaHI3MIB yrpaBiHHA KPM3OBMM CTaHOM nignpuvemMcTBa abo Hepomny-
LLIEHHS NMOSIBM KPU3OBUX SBULLL HA OCHOBI aHani3y NpUYMH Ta HacNiaKiB KPU3 BITYN3HAHUX NIgNPUEMCTB.

MocTtaHoBKa 3aBAaHHSA. [1ns 3abe3neyeHHs MiATPUMKX peanisallii NpoueciB aHTUKPU30BOro yrnpasBniH-
Hs1 NIJNPYEMCTBOM B poOOTi MOCTABIEHO Af151 BUPILLEHHST Taki 3aBAaHHA: 1) AOCNIZKEHHSA MPUYMH Ta Hac-
NiOKiB KpU3 BITYM3HAHMX NIONPUEMCTB; 2) BU3HAYEHHSA HaMpsAMIB YNpaBniHHA npouecaMu BMxogy nignpu-
€MCTBa 3 KPU30BOro CTaHy abo HeoMnyLLEHHS MOsSIBM KPU3OBUX SBULLL, SIKi HEOOXiQHO peanisyBaTh Ha piBHi
[epxaBu, perioHy abo Ha piBHI KOHKPETHOrO MianpueMCTBa.

Buknan ocHoBHoro martepiany. Ha noyatok 2012 p. B YkpaiHi Benuki nignpmvemcTaa 3anmanu 0,5%
Bi 3aranbHOI KinNbKOCTi NiagnpuemcTs, cepeaHi — 4,4%, a mani — 95,1% [2]. Obcar peanizoBaHoi NpogyKLii
(pobiT, nocnyr) y 2011 p. no YkpaiHi ctaHoBmB 1297770,4 MnH. rpH. 3 HUX BENUKI NignpuemcTea peanisy-
Banu npogykuii Ha cymy 606479,8 mnH. rpH. (46,7% Big 3aranbHoro obcsry), cepegHi — Ha 535836,9 MiH.
rpH. (41,3%) i mani — Ha 155453,8 MnH. rpH. (12%). ®iHaHCOBI pe3ynbTaTy AisnNbHOCTI NIANPUEMCTB HaBe-
OeHo B Tabn. 1.

Tabnuys 1
diHaHCOBI pe3ynbTaT AiANBHOCTI NiANPUEMCTB

Poku Mepion Mpubytok | MignpuemcTBa, iKi oTpUManu MianpuemcTBa, AKi oTpuMmanu
(36MTOK) npuoyTOoK (Y %, MNH. IpH.) 36UTOK (Y %, MITH. rpH.)

o/ - hi Y . % i Y :

1o CiueHb-6epeseHb | -7827,5 54 /: q"*"ag;%%lzlj'jpe?»yma? 46 /: Ob"fazgisz?pesynmar
CiteHb-uepBeHb 3206,7 57,7%; cpmag;c;ogsg:g pesynbTarT: 42,5%; ¢)|Ha5|-éc1césov:g pesynbTar:
0/ - H ~ . o/ - H ~ .
o CiteHb-6Epe3eHb 1031,4 51,70A), q)fH%%céosszlfg pesynbTarT: 48,30A), (bTHaSHZ%OSBn;: pes3ynbTaT:
CiueHb-uepBeHb 15897 5 54,5%; cblH%ré(Zrc;BZv’lg pesynbtaT: | 45,5%; ¢|H%%c50135v!3 pes3ynbTaT:

Buxogsaum 3 gaHunx Tabnuui, MoXxHa 3poBUTU BUCHOBOK, LLO hiHAHCOBWUIA CTaH BITYM3HAHMX Nignpu-
emcTB y 2012 poui noripwmscs. lNoripweHHs nokasHukiB poboTy NigNPMEMCTB HEraTMBHO BMMMBAaE Ha
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KiNbKiCHI Ta AKiCHi XapakTepuCTMKM NpoayKuii (ToBapis, Nocnyr), BAPOOHWYY MOTYXHICTb MignpuemMcTea
TOLLO.

Tomy nepea KepiBHMKaMM Pi3HMX PiBHIB (NiANPUEMCTBA, PErioHy, KpaiHu) noctae npobnema Bu3Ha-
YEHHS1 MPUYKUH KPWU3 NIANPUEMCTB, NPOSBY X HacnigkiB Ana hopMyBaHHSA MeXaHi3My aHTUKPU30BOro
ynpaeniHHs, 30KpeMa CUCTEMU PaHHLOTO NOMEPEAXEHHS | pearyBaHHs.

"ONOBHUMM 30BHILLHIMK ¢haKTOpamu, siKi 3yMOBIHOHOTb MOSIBY EKOHOMIYHOI KpM3W Ha MigNpUEMCTBAX €:

1. 3MiHa KOH'TOHKMYpPU €KOHOMIKU 8 Yiromy.

MpoaHanisyBaBWM 3MiHM B KOH'IOHKTYPi €KOHOMIKM YKpaiHW, MOXEeMO NMpOCTEXMTU anHamiky BBI

12] (pvic. 1).

MITH. rpH

1400000 1316600

1200000 - 10825
948056 G444z

1000000

800000 72073

600000 ~
441452

345113

400000 -
225810 267344

200000 ~

0 © * * * * * * * * 3 pokKm
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Puc. 1. BBI Ykpainn 2002 — 2011 pp. (y bakTuyHux uiHax)

Ak BUOHO 3 pucyHka, Yepe3 ekoHoMiuHy kpuay y 2008 p., nodnHatoum 3 2010 p., kpaiHa mana Bia-
HoBntoBaTn obcarmn BBIM. OcHoBHOW npuynHol 3HWKEHHS piBHA BBIT B YkpaiHi ctana cBitoBa diHaH-
coBa kpusa 2008 p.

2. Ceimoea ¢hiHaHCO80-€KOHOMI4YHa Kpu3a.

Bnnue cBiTOBOI (hiHAHCOBOI KpM3n Ha YKpaiHy BUKITMKAHWA HU3KOK NMPUYMH, NOB'I3aHUX 3 He3aBe-
PLUEHICTIO BaXXNMBMX MPOLIECIB PUHKOBOI TpaHcdopmalii, By3bKiCTIO BHYTPILLHbOIO PUHKY, BEITMKO
3anexHICTIO Big 30BHILLUHLOrO PUHKY, BiACTarNo CTPYKTYPOI €KOHOMIKM Ta il HagMiIpHOK eHeproemHic-
Tio Towo. Kpmsa ctana npMyYnHOI0 MOTipLIEHHSI €KOHOMIYHOro CTaHy nignpuemMcTB Ta 3ymoBuna 6aHk-
PYTCTBO 3HAYHOI YaCTUHN BITYN3HAHUX OpraHisauin [5].

3. BHUXXeHHSsI KynieesIbHOI CIPOMOXKHOCMIi HaCeJIeHHHI.

OnHamiky goxogiB Ta KyniBenbHY CPOMOXHICTb HaBefeHo y Tabn. 2 [2].

Tabnuys 2
Joxoam Ta KyniBefibHa CIPOMOXHICTb HacesneHHs1 YKpaiHu

Moka3sHuk 2006 p. | 2007 p. | 2008 p. | 2009 p. | 2010 p. | 2011 p.

O6car cepeAHbOMICAYHOrO HasIBHOTO [0X04Yy Ha 647.6 8438 11430 | 12172 | 15289 | 17708
ofHy ocoby, rpH. (1)

Po3Mip MpOXWTKOBOrO MiHIMYMY Yy cepegHbOMYy Ha
Oy 0coBY, rpH. (2) 472 532 626 701 875 953
CnieBigHoLwweHHs (1) Ta (2), pasu 1,37 1,59 1,83 1,74 1,75 1,86

Ak B1aHO 3 Tabnuui, CniBBIOHOLLIEHHST MICAYHOrO AoXo4y Ta MPOXMTKOBOIO MiHIMyMy MOCTYNOBO 3pOC-
Tano oo 2008 p. BKMOYHO 3aBASKM NepeBaXKatoyoMy 3pOCTaHHI0 JOXOAIB Ta BIAHOCHO MOBIMNbHIN ANHAMIL
BEMUYMHN NPOXUTKOBOrO MiHIMyMy, SKa He BignoBigana temnam iHdnsauii. Y 2009 p. ue cniBBigHOLLEHHS
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3meHLwmnocs. Ha ganuii Yac 3ateepmxeHa B YKpaiHi BENUYMHa NpoXXMTKOBOIO MiHIMyMy NpubnnsHo gopi-
BHIOE BapTOCTi CMOXMBYOro KOLLMKA, SIKUIA MICTUTb MiHiMarnbHO HEODOXiaHY KifbKiCTb TOBapiB.

KyniBenbHa CNpOMOXHICTb HACEMNEHHS HaBITb Y POKN EKOHOMIYHOMO 3POCTaHHSA JINLLAETHCSA HU3BKOH.

4. MonimuyHa HecmabinbHicmb i cnpsiMoeaHicmb NosliMuKu dep)kaeu, WO MO3Ha4YaembCsi Ha
pigHi ingbnsiyii.

Y 2000 — 2012 pp. B YkpaiHi Bindynocs 8 Bnbopis. [Nepen npe3naeHTCbKUMN Yn NapnaMeHTCbKUMKN BU-
Oopamu ypsagoBi BUAATKM 3pocTanu, TeMN 3pOCTaHHS iHAEKCY CNOXMBYMX LiH 3HWKyBaBcs | BBl 3pocTas.
OpHak nicna Bnbopis iHGNALiS YacTo 3pocTana, ypsaoBi BUOATKU 3HKYBaNMCs, a €KOHOMIYHA aKTUBHICTb
B KpaiHi ynoBinbHoBanacs.

5. HecmabinbHicmb 20crnodapcbko20 ma nodamkoeo20 3aKkoHodaecmea.

CborogHi NUTaHHA BOOCKOHAMNEHHsI NOAATKOBOI CUCTEMMU 3HAXOAMTBCS Y LEHTPI yBarn HaykoBol Ta rpo-
Magcbkoi aymkn. Y 2011 p. NpuiAHATO HoBMIA MopaTKoBMIA KOOEKC, OCODNUBICTIO SIKOFO € BUMEPMHUIA Nepe-
nik nopatkiB Ta 36opie. NMpoTe Hedonikamn Ajlo40i NOOATKOBOI CUCTEMU (paxiBLi BBaXKatoTb HEPIBHOMIp-
HICTb | HecnpaBeanMBICTb pPO3NOAINY MO4ATKOBOrO HAaBAHTaXEHHsl, BEMUKY KifbKiCTb HOpPMaTUBHO-
NPaBoOBUX aKTIB 3 MUTaHb OMOAATKYBaHHS, HEY3rODKEHOCTI Ta MPOTUPIYYS OKPEMMX HOPM MOAaTKOBUX 3a-
KOHiB, iX HecTabinbHiCcTb, 6e3cucTeMHe HagaHHS Minbr TOLLO.

6. HecmabinbHicmb ¢hiHaHC08020 Ma 8as/lrOMHO20 PUHKiIe.

Y 2007 — 2011 pp. y KpaiHi dhakTnyHO BigbyBaBca kpeanTHuii 6ym [2, 4]. KinbkicTb kpeauTiB, BUOaHMX
[Eeno3NTHMMM KopropaLisiMu yKpaiHCbKUM pesungeHTam, ctaHoBmB: Yy 2007 p. — 269,3 mnpg. rpH., y 2008 p.
—485,4 mnpga. rpH., y 2009 p. — 792,2 mnpA. rpH., y 2010 p. — 747,3 mnpa. rpH., y 2011 p. — 821,7 mnpga.
rpH. lMicna kpuam Ha CBITOBUX (hiHAHCOBMX pUHKax ipmn Ta BaHku, SKki noknaganucs 3Ha4yHOK MipoKo Ha
MDKHapOAHI MO3MKW Nepes KpM3oto, BTpaTuUnu mxepena giHaHcyBaHHs. 30008 s3aHHSA BUNnatuTi 6opru B
YMOBax 3HeLiHEeHHS HauioHarnbHOI BanoTh 3yMOBUINO CYTTEBE 3HUXKEHHS 3aNHATOCTI, iIHBECTULIN | PiBHS
BBI.

7. Po3sumok Hayku i mexHiku, ix ensiue Ha npouecu eupobHUYMea ma KOHKYpPeHMoCpPOMOX-
Hicmb npodykuyi.

YkpaiHa BigHOCUTbCSA 4O KpaiH 3 nepexigHMM TUINOM EKOHOMIKM i LOCATHEHHSA BUCOKOIO PiBHA edoeKTmB-
HOCTi AepXaBHUX IHCTUTYTIB y cdpepi CTUMYMIOBaHHS iIHHOBALIMHOI aKTUBHOCTI B MPOMMUCIIOBOCTI HE MOXe
Oyt oTpumaHe abComTHUM KOMitOBaHHSM 3aKOPAOHHOTO 40CBiQy abo nMepeHeceHHAM OiEBUX Y MEBHUX
perioHax Cxem Ha BiTYM3HSIHWIA piBEHb. 3 ornsgy Ha ue, noTpebye BuMpilleHHs npobnema po3pobku Ta pe-
anisauii edbeKkTMBHOI GaraToBEKTOPHOI CTpaTerii iHHOBALMHOrO pOo3BUTKY YKpaiHW, siKa, y3ararbHIHYM
[0CBig PO3BMHEHWX AepaB, byna 6 peanbHO Ans BUKOHAHHS Ta Marna A0BroTepMiHOBUI XapakTep.

8. lNocurieHHs1 MOHOIMOI3MY Ha PUHKY.

XapakTepuayoum cyd4acHuin cTaH MOHOMNOni3My B YkpaiHi, HaBe4eMo CniBBiAHOLLEHHS CYKYNHWUX YacToK
NiaNPUYEMCTB, LLO LjH0Tb Ha PUHKaX i3 Pi3HMMU CTPYKTYPHUMU NepeayMoBamMm KOHKYpeHLii [6] (Tabn. 3).

Tabnuuys 3
Po3noAin puHKOBOI CTPYKTYpPM 3@ TUNOM KOHKYpeHLUii, %
Tun pUHKOBOI CTPYKTYpU 2008 p. 2009 p. 2010 p.
1. «Yncta» MoHononis 57 6,5 8,5
2. PVHKM 3 03HaKamMun JOMiHYyBaHHS 25,6 22,6 30,7
3. «XKopcTka» onirononis 12,0 16,6 12,5
4. PVHKM 3 KOHKYPEHTHOI CTPYKTYPOIO 56,7 54,3 48,3

PiseHb MoHononisauiji Ha nodyaTtok 2010 p. nopieHAHO 3 2009 p. 3pic y 29 ranyssx, y TOn Yac 9K 3HW-
YXEHHS NOro piBHA criocTepiranocs nuwe y 14 ranyssx.

[lo HeraTUBHUX TEHAEHLIN PO3BUTKY CTPYKTYPHUX NepeayMOB KOHKYPEHLUil TakoxX crif, BigHeCTU CKopo-
YeHHS1 IHTEHCMBHOCTI BCTYMYy HOBMX Cy0’eKTiB rocnofaptoBaHHsl Ha TOBapHi PUHKM, LLO 3HAMLWIO Bigobpa-
YKEHHS Y CKOPOYEHHI TeMNiB 3pOCTaHHSA KibKOCTI NiANPUEMCTB, SAKi 3A4iMCHIOBaNM rocnogapcbKy AisnbHICTb
npotarom 2007 — 2011 pp., Maike BTpunui.

9. Ce30HHIi KonueaHHs.

Ce30HHi KOnMBaHHSI € XapakTepHUMKM NS NignpueMCTB, SiKi BUPOBNsIHOTh CinbCbKOrocrnoaapchbKy npoay-
KUito, TOBapy NoByTOBO-KyNbTYPHOrO NpM3HaYeHHsi (MOTOLMKITN, Benocuneam), AesKy Xap4oBy NpoayKLito
(oBouEBI kOHCEPBK), OyAiBENbBHMX NANPUEMCTB.
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Takox 00 30BHILLHIX (paKTOpIB MOSIBU KPU3 Ha BITYM3HSHMX NigNpueMcTBax cnifg BigHeCTU AMCKpUMIHA-
Lito NiANpYeMCTB opraHamu Bnaau Ta ynpasniHHA, KpU30Bi ABMLLA B OKPEMMX rany3sx TOLLO.

BHyTpiLWHIMM NpyYMHaMK KpU30BOIo CTaHy BITYM3HSIHMX NIANPUEMCTB MOXHa HassaTw [5]: 1) HegocTaT-
Hil piBEHb 3HaHb MPO MOXXINMBOCTI NepeadaYvYeHHs Kpuau; 2) HU3bKUIA piBEHb B3AaEMO3B'S3KY MiX coLlianbHO-
NOMITMYHUMK, TOCMOAAPCHKO-EKOHOMIYHMMMU, KYNbTYPHO-MCUMXOSOMNYHMMU MexaHiamamu; 3) HeedekTnBHe
KEepIiBHMLTBO (HeOoCTaTHI 3HaHHS; He3banaHcoBaHa agMiHICTpaTMBHA KOMaHAa; BiACYTHICTb CTpaTErivyHOro
nigxony; cnabka gucumniiHa; aMmopanbHICTb | HeQOCTaTHICTb eHTYy3ia3My); 4) He4OCTaTHI KOHTPOb, KW
NPOSIBISIETLCA Y BiACYTHOCTI MiaHyBaHHA, HEOOI'PYHTOBAHOCTI YXBareHUX pilleHb, MOMUIKax Ta npopaxy-
HKax; 5) HeHanexHe BMKOHAHHA (PiHAHCOBMMM Cry>xGammn NOKNageHuX Ha HUX OYHKLIN, 30KpemMa — BiacyT-
HICTb MHYYKOro (YiHaHCOBOrO MaHyBaHHS Ta aHanisy, ynpasniHHA pU3nkaMm TOLLO.

3aranom BHYTPILLHI hakTopy KpM30BOro hiHaHCOBOro CTaHy NOAINSATLCA NPW aHanisi Ha Tpuy nigrpy-
nn [7]:

1) dpakTopK, NoB'A3aHi 3 onepaLiiHOW JIANbHICTIO (HeeheKTUBHUA MapKETUHI Ta CTPYKTypa NoTou-
HUX BUTPAT; HU3bKNIA PiBEHb BMKOPUCTAHHA OCHOBHMX 3ac06iB; BUCOKMUIA PO3MIp CTPaxoBMX Ta CE30HHUX
3anacis; HeOCTaTHbO AMBEPCUIKOBAHMI aCOPTUMEHT MpPOAyKLii; HeeeKTUBHNIA BUPOOHNYUA MeHe-
DKMEHT);

2) cbakTopu, NoB'A3aHi 3 iIHBECTULIMHOW AiAnbHICTIO (HeedekTnBHa biHaHCOBa cTparTeris; HeedeKTu-
BHa CTPYKTypa aKTVBIB; BEMNvKa YacTka MO3M4YKOBOro Karnitary; Bervka 4acTka KOPOTKOCTPOKOBUX Oxe-
pen 3arnyyeHHs1 MO3MKOBOIO Karitany; 3poCTaHHs AebiTopcbkoi 3a6oproBaHOCTi; HeedPeKTUBHUIA dhiHaH-
COBU MEHEKMEHT);

3) dpakTopu, NoB'A3aHi 3 iHAHCOBOK AIANLHICTIO (HeedeKkTUBHUIA PoHO0BUI NopTdenb; NepeBnKo-
PUCTaHHS IHBECTULINHUX PeCypCiB; HEAOCArHEHHS 3annaHoOBaHUX obcsariB NpUBYTKY; HeedEeKTUBHUA iH-
BECTULIMHUA MEHEDKMEHT).

Mosiea KpM30BMX 4€BULL Ha NigNPUEMCTBAX 3YMOBMKE HeraTMBHI Hacnigkym Ansg  couiansHo-
€KOHOMIYHOro CcTaHy KpaiHu. Tak, 3a JaHMK epkaBHOI cnyxowu 3anHaTtocTi, y 2011 poui i nocnyramu
ckopuctanocs 762,7 TUC. He3anHATUX TPYZAOBOK AiNbHICTIO rpomagsaH npotu 744.,5 tnc. y 2010 poui [2].
PiBeHb 3apeecTpoBaHoro 6e3pobiTTa 3aranom y kpaiHi B nopisHsHHI 3 2010 pokom 3pic Ha 0,3 BigcoTko-
BOrO MyHKTY i Ha kiHeub 2011 poky cTtaHoBMB 2,5% npautorodoro HaceneHHs. CepefHii po3mip HOMiIHa-
NbHOI 3apO6ITHOI NIaTM Npauoymx cTaHoBuB 2 633 rpH., wo Ha 17,5% Buwwe, Hix y 2010 poui (2239
rpH.). Y 2012 p. iHaekc peanbHoi 3apobiTHOI nnaTtu cknae 114,4, nopieHsHo 3 2011 p.

Kpu3oBi sBuLla BITYU3HAHMX MIJNPUEMCTB HEraTMBHO BMAMBAKOTb Ha KyniBeNbHY CMPOMOXHICTb Ta
3aNHATICTb HaceneHHs, piseHb BBl KpaiHu, Lo, CBOK 4epry, € NPUYMHOK NOAAanbLUOI KpM3n nignpu-
€MCTB.

Cepep Hacnigkis Kpus Ans caMmmx NignpuemcTB Cnifg, BUGINUTY HacTynHi (Tabn. 4) [1]:

Buxig i3 Kpnan He 3aBXan NoB's3aHU 3 NO3UTMBHUMKM Hacnigkamu. [JoBoni nowmpeHi BUnNagku, Konm
BMNMB (PaKTopiB, sIKi CNPUYNHUIN KPU3Y, MPUNMHUBCSH, a KPU30BI ABMLLA HE 3HUKAaOTb.

Tabnuuysi 4
Hacnigkm kpn3 ana nignpmemcrBa
OsHaka XapakTtepuctuka
1 2
®diHaHCOBO-EKOHOMIYHi - 3HWXEHHS NOKa3HUKIB NiKBIAHOCTI, (PiHAHCOBOI CTINKOCTI, AiNOBOI aKTUBHOCTI,

MaNHOBOrO CTaHy Ta peHTabenbHOCTi;
- 3MEHLUEHHS iHBECTULINHOro noTeHujiany;
- 3arposa nikeigauii nignpMemcTea;
- 3MiHM B Mpouecax pyxy roTiBk/, BUNNaT ANBIAEHAIB, eMicii akuii;
- HesbanaHCoBaHICTb iHWNX hiHaHCOBO-EKOHOMIYHMX MOKa3HUKIB.
AfgmiHicTpaTuBHO- - UeHTpani3auis 4v geueHTpanisadisi ynpaBniHHs;
opraHisauinHi - 3MiHa opraHi3aujiHoi CTPYKTypu MiANPUEMCTBA;
- BUMYLLUEHE MOCUNEHHS KOHTPOSHD;
- 3HWXEHHS ehbeKTUBHOCTI anapaTy ynpaBsrniHHS;
- BUMYLLEHI KOPEKTVBW B CTpaTEriYyHOMY nnaHyBaHHi.
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[MpodosxeHHst mabnuui 4

1

2

Bupo6HMYO-TEXHONOTIYHI

3601 y BUpOBHWUYOMY LIMKTi;

BMMYLLIEHICTb OnepaTUBHNX HOBOBBEAEHb, TEXHIYHOTO OHOBIEHHS;
HeobXigHICTb NepeopieHTaLli Ha iHLLY TeXHOMOorito BUPOOHMLITBA;
36inbLUeHHs1 06csiriB Gpaky BUroTOBMNEHOT MPOAYKLi.

PecypcHi - 300i B npoLecax nocTa4yaHHs;
- BUMyLIeHa iHchopmaLiiiHa «nepeBaHTaxeHICTb» abo, HaBnaku, — Hectaya Heob-
XiOHUX OaHWUX;
- 3MiHM Y KOMYHIKaLiMH1X npouecax;
- MIVHHICTb KagpiB.
PvHkoBI - 3060i y npoLecax «noctadvaHHs — 30yT»;

- 3MEHLUEHHS PUHKOBOI YacTKM Ta 3MiHa KOH FOKTYPU PUHKY;
- nocnabneHHsi piBHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI;

- 3MiHW Y peKknamHO-MapKeTUHIOBIV MOMITHLYj;

- 3MeHLLEHHS KiNlbKOCTi KOHTpareHTiB.

CouianbHO-NCUXONOrivHi | -

3MiHV Y MONITULI MOTUBYBaHHS NPaLiBHUKIB;

- «MNpUrHiYeHHs» abo akTuBi3auis couianbHOI BignoBigansHOCTi;
- HECUCTEMHICTb XapaKTepy KOpropaTUBHOI KynbTypw;

- HecTabinbHiCTb coLjianbHO-NCMXONOriYHOro KniMary.

YnpaBniHHA KpU30BMM CTaHOM NIAMPUEMCTB Ha Cy4yaCHOMY eTani pO3BUTKY E€KOHOMIKM YKpaiHu
3[iACHIOETLCA Ha TPbOX PIBHAX: AEPXXaBHOMY, perioHanbHOMy, Ha piBHi nignpuemcTs [1, 3, 4] (puc. 2).

Hepxasa

MNidnpuemcmeo

Hanpsamu ynpaeniHHa:
1. PerynioBaHHa npoueaypw
OUIHEM hiHaHCOBO-
EKOHOMIYHOTo CTaHy
nignpuemMcTea Ta
BiAHOBNEHHSA
NNaTocNPOMOMKHOCTI Ha
ocHoBi 3Y «Mpo
BiHOBNEHHA
NNaToCnpPoOMOMHOCTI
GopwHWKa abo BU3HAHHA
Aoro BaHkpyToM».
2. MocTtaHoeu i BIAOMYI aKTK
3 nuTaHe BaHkpyTcTEa i
thiHaHCOBOrO 03A0POBNEHHSA.
3. PoBorta ArenTtcTea 3
nuTaHe 3anobiraHHio
GaHKpyTCTBY NIANPUEMCTE Ta
opraHizauii.

Hanpamu aHmukpu3oeozo
ynpaeniHua:

1. CKOpOYEHHA BUTPAT.
2. NopuaoHTankeHa i BEPTUKANLHA
iHTerpauis.
3. AHaniz moxnueocTi nepeaadi Ha
ayTCOPCHHI AOPOrvX NPOLECIB.
4. YopcTKICTE KOHTPOMKD BCIX
BMAiB aNbTEPHATMBHMX BUTPAT.
5. KopcTKicTe KaapoBoi NONITUKX.
6. OnTUmisaLin TeXHONOTIYHKMX
npouecis.
7.¥nockoHaneHHs opradisauiiHol
CTPYKTYPU 3 METOK Nikeinauil
3aiBMX PIBHIB YNPaBNiHHA.

PeazioH

IHCTPYMEHTH aHTUKPH3OBOTO
ynpaeniHHa:

1. ¥opcTke onepatueHe
YyNpaeniHHA.
2. BupoBHudi cTpaTerii.
3. Kapposa nonituka kpu3osoro
nignpueMcTea.
4. KoopawHauia poboTu einainie
nignpueMcTea.
5. NigroToska chaxieuie no
KPW3OBOMY YNPABIHHIO.

MeToam aHTMKpPU3OBOTO
ynpaeniHHA:
1.Canaujn.
2. DayHcalTuHr.
3. BaHkpyTCTBO.
4. Niksigauis.
5. MogepHizauis.
6. 3nutTA.
7. Dueepcudikauin.
8. PecTpykTypuaadis.

Hanpsamu ynpaeniHHA:
1. Minbrose KpeauTYBaHHA
niAnpUEMCTE.
2. NMpuiAHATTA | peanisauis
AepWaBHUX Nporpam Ans
NIATPUMEMN BITYUIHAHUX
nignpyeMcTe, Hanpuknaga,
«Mporpama eKoHOMIMHOTO |
coUiansHOro po3euTKy micTa
Yepuirie Ha 2013 p.»,
«CTtpareria po3BuTKy MicTa
Yepuirie Ha 2007 — 2015
Pp.».
3. NMpoeeaeHHA rPOMAACEKUX
CnyxaHb, KpYrnwx cTonie.
4. PerynatopHa nonituka.
5. MpoeegexHn
iHBECTULIAHWX thopymie anA
niaTpUMKK peanisauil
IHBECTULIAHWX NPOEKTIB
nianpueEMCTE.

Puc. 2. [litoya cuctema aHTMKPU3OBOIO ynpaBsriiHHSA
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Ak BUAHO 3 pUc. 2, aHTMKPM30BeE YNpaBniHHA NiANPUEMCTBOM Ha PiBHI AepXaBu Nonsirae y Bnposa-
[PKEeHHI aHTUMKPU30BUX 3ax0fiB, 3 ypaxyBaHHSAM SIK Cy4acHOI EKOHOMIYHOI, TaK i MONiTMYHOT cuTyauin, —
ue, nepw 3a Bce, NpoBeAeHHSA pedopM, SKMX NOTPeOyTb BCi CTOPOHN rOCNOAapCLKOro nNpoLecy, pe-
rynoBaHHA OiSNbHOCTI MiANPUEMCTB BiANOBIOHUMW 3aKOHaMM Ta HOPMATMBHUMN aKTaMMm.

Ha piBHi mignprMemcTBa BM3HAYalOTbCA HANPSIMKK, IHCTPYMEHTU Ta METOAWM aHTUKPU30BOro ynpas-
NiHHSA, a Ha piBHI perioHy 34iMCHI0ETBLCA NiNbroBe KpeauTyBaHHA NiANPUEMCTB, NPUUHATTA | peanisauisa
JepXaBHuX nporpam Ass NigTPUMKU BiTYN3HAHUX MiIgNPUEMCTB i T. 4.

[ns pepxxaBHOro perynioBaHHA KPU3OBUMN SBULLAMU BITYUIHAHUX NIANPUEMCTB OOLINBHO CTBOPU-
TV nepegymoBu A5 cTabinbHOro (PyHKUiOHYBaHHS MiANPUEMCTB, 34INCHUTM PO3POBKY HOBUX HOpMa-
TMBHO-MPaBOBUX akTiB A58 MiHiMi3auii HacnigkiB KpM3n, HanaroMKeHHs KpeauTHoI cuctemu, 3abesne-
YeHHS BMKOHaHHS iHBECTULINHNX NPOoeKTiB, pedopMyBaHHS HauioHanbHOI cuctemn oceith, 3abeasne-
YeHHs1 Monoai BianoBigHOW KBanidikauieto.

[nsa perioHanbHOro perynioBaHHA AOUINbHO 34iMCHIOBATU MNiNbroBe KpeauTyBaHHSA MNiaNpUEMCTB,
NPUUHATTA | peani3auito AepxaBHUX nporpam Ans NigTPUMKK BITYM3HAHUX NiANPUEMCTB, noganbLie
NpoBeAEHHS rPOMAACLKNX CryXaHb, KPYINX CTOMIB, NPOBOAUTY PETYNATOPHY MOMITHKY.

Ha piBHi nignpremcTB AouinbHO 3abe3neunty MilHe NOfoXEeHHS opraHisadii Ha puHKy, 3abesneyu-
TV NiANPUEMCTBO KBanichikoBaHMMW Kagpamu, 3anpoBaguTM aHTUKPU3OBUN MEHEMXMEHT. 3 MeTol
Mo0inisauii iHaHCOBUX pecypciB Ta ONTUMI3aL,il iX BUKOPUCTaHHS HEOOXIAHO 3aiicHIOBaTK aHani3 1a
€KOHOMIl0 BMTpaT LUASXOM MOCTAaTEMHOro KOHTPOM 3a BUTPaYaHHSAM KOLUTIB; nfiaHyBaTu BXIigHI Ta
BVXiOHI rPOLLOBI NOTOKM Ha NiANPUEMCTBI; dhiHAHCYBaTW iIHBECTULiMHI Ta iIHHOBALIiVHI NPOEKTH i Nporpa-
MK; BU3Ha4aTn notpeby B KaniTani Ans iHaHCyBaHHA HEOBOPOTHUX Ta 06OPOTHMX aKTUBIB MiANPUEM-
CTBa; pobuTK NOLLYK MOXNMBUX Dkepen PiHaHCyBaHHSA CaHauinHUX 3ax0AiB ToLwo.

Omxe, ynpaBriHHSA KPU30BMM CTAHOM BITYM3HAHWUX NIANPUEMCTB Criig pobuTM KOMMMEKCHO, Noea-
HylouM igel, ski peani3yloTbCs Ha TPbOX PIBHSX YMpaBniHHA — Ha piBHI AepXaBu, Ha PIiBHI perioHy i
oKpeMux nignpuemcts. Lle no3sonuTb 36inbwmTn 0b6csarm BUpobHMLTBA, NOKpaLmMTL diHAHCOBI MoKas-
HWKW, MOCUIUTIN KOHKYPEHTHI No3uii, nepeabaunti nosisy Kpuam TOLLO.

BucHoBku. Ha ocHOBI gocnigxeHHs npobnemMu aHanidy npuyvH Ta HacnigkiB Kpu3 BiTYU3HAHMX Mi-
OMNPUEMCTB BU3HAYEHO:

1. OCHOBHMMW MPUYUHAMW KPU3 BITYUIHAHMX MIANPUEMCTB € MOTIPLUEHHS KOH'FOHKTYPU €KOHOMIKM,
3HWXKEHHSA KyMiBENbHOI CNPOMOXHOCTI HacemneHHs!, NoniTu4yHa HecTabinbHiCTb, HecTabinbHICTb diHaH-
COBOrO Ta BasItOTHOrO PUHKIB, NOCUIIEHHA MOHOMOMI3MY Ha PUHKY, CE30HHI KONMBaAHHSA, HU3bKUIN PiBEHD
PYHKLIOHYBaHHS | B3AaEMO3B'A3Ky MiX couianbHO-NOMNITUYHUMU, FOCNO4APCHKO-EKOHOMIYHUMM Ta Ky-
NbTYPHO-NCUXOMOTIYHNUMWN MeXaHi3aMaMu yNpasriHHA NiANPUEMCTBOM, HeedEeKTVBHE KepiBHULTBO, He-
HanexHe BMKOHaHHS iHaHCOBUMW crnyxbamn noknageHnx Ha Hux dyHkuin. o Hacnigkis kpu3 nign-
PUEMCTB BifJHECEHO: MOripLUEHHA eKOHOMIYHOro CTaHy KpaiHW, PiBHS XUTTS HaceneHHs!, 3HWXEHHS Mo-
Ka3HWKIB MiKBIAHOCTI NigNPUEMCTB, iX (PiHAHCOBOI CTINKOCTI, AiNOBOI aKTUBHOCTI, MaHOBOrO CTaHy Ta
peHTabenbHOCTI, 3MEHLLEHHS iIHBECTULINHOIO NOoTeHLUiany, 3arpo3y nikeigawii nignpuemcTea TOLLO.

2. Cepep HanpsaMiB ynpaeriHHA Npouecamn BUXOAY MiANPUEMCTBA 3 KPU30BOro CTaHy abo Hepo-
NYLEHHS MOSIBU KPU3OBMX SIBULL BU3HAYEHO peani3auilo KOMMMEKCHUX Ail Ha piBHI gepxaBu (CTBO-
PEHHs nepeaymMoB Ansi CTabinbHOro (yHKUiOHYBaHHSA NiANPUEMCTB), perioHy (iHdopmauiiHa, diHaH-
COBa Ta agMiHiCTpaTMBHa NiATPMMKa pobOTU MiANPUEMCTB) Ta Ha PiBHI OKpeMoro nignpuemcTea (dop-
MyBaHHSI CUCTEMW aHTUKPU3OBOTO YNpaBIiiHHSA TOLLO).
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