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Постановка проблеми. У зв’язку з посиленням загроз національній безпеці, суверенітету 

і територіальній цілісності нашої держави у 2014 р. приймається Закон України "Про за-
побігання фінансовій катастрофі та створення передумов для економічного зростання в 
Україні" [1], відповідно до якого військовослужбовців позбавляють пільг, а особам, звіль-
неним з військової служби, зменшують пенсійне забезпечення, що у своєю чергою призвело 
до звільнення значної кількості військовослужбовців – досвідчених фахівців.  

Ситуація ускладнюється тим, що згідно з Законом України "Про Національну гвардію 
України" чисельність військовослужбовців військового формування, яке раніше називали 
внутрішніми військами МВС України, повинна збільшитися від 32 700 [2] до 60 000 осіб [3]. 
До згаданих змін і без цього існували проблеми з комплектуванням військових посад як ря-
дового, сержантського і старшинського складу контрактним способом (у період із січня 2008 
р. по травень 2013 р. значення показника "укомплектованість військових посад контрактним 
способом" коливалися від 47,7 до 52 % [4]), так і офіцерського складу (значення показника 
"відношення кількості звільнених протягом 2,5 років після випуску молодих офіцерів до за-
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гальної чисельності випускників Академії внутрішніх військ МВС України" у 2001–2009 рр. 
коливалися від 8 до 23 % [5]).  

Варто звернути увагу на те, що окреслена проблема має такі складові.  
Демографічний. Значне зменшення чисельності чоловічого населення призовного віку 

породжує саму проблему, спричиняє реформування військових формувань та правоохорон-
них органів спеціального призначення.  

Економіка військової служби. Військова служба як специфічна праця давно вже стала 
об’єктом купівлі-продажу на відповідному ринку.  

Соціальна економіка і політика. Сильні в одних і слабкі в інших державах соціальна еко-
номіка і політика зумовили створення у розвинутих країнах іноземних легіонів, приватних 
військових компаній, а також спричинили міграційний рух частини населення із сформова-
ними військовими компетентностями.  

Саме тому у 2002 р. було розпочато процес зміни способу комплектування військових 
формувань та правоохоронних органів спеціального призначення з призовного на контракт-
ний. Служба безпеки України (у 2007 р.) та Державна прикордонна служба України (у 
2008 р.) завершили цей процес першими; у Збройних Силах України, Національній гвардії 
України (колишніх внутрішніх військах МВС України) та Державній спеціальній службі транс-
порту він триває дотепер. Значна тривалість цього процесу пояснюється недостатнім стиму-
люванням громадян України до службово-бойової діяльності. 

Таке суспільне благо, як воєнна безпека, створюється військовими формуваннями та 
правоохоронними органами спеціального призначення з використанням коштів Державного 
бюджету, отриманих в результаті оподаткування. На сьогодні існує проблемна ситуація із 
суперечливими позиціями щодо суспільної необхідності зміни способу комплектування 
військових формувань та правоохоронних органів спеціального призначення на контрактний 
і відсутності належних умов для його завершення. Така необхідність відображена як у нор-
мативно-правових актах, так і у наукових працях. 

Проте наразі як населення не готове сплачувати більші обсяги податків, так і уряд не го-
товий здійснити перерозподіл видатків Державного бюджету для завершення процесу зміни 
способу комплектування військових формувань та правоохоронних органів спеціального 
призначення на контрактний. 

Науковою проблемою є потреба у формуванні теоретичних основ регулювання зайнятості 
у військових формуваннях та правоохоронних органах спеціального призначення, а також 
науково-методичного апарату максимізації корисності роботодавця (держави) за недостатніх 
умов гарантованого комплектування військових посад контрактним способом. На жаль, таких 
теоретичних основ на сьогодні бракує, що й зумовило проведення цього дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основне досягнення попередніх досліджень – 
це визначені достатні умови гарантованого комплектування військових посад контрактним 
способом, що покладено в основу формування механізму зайнятості у військових фор-
муваннях та правоохоронних органах спеціального призначення [6]. Також запропоновано 
модель максимізації корисності роботодавця (держави) та найманого працівника за недо-
статніх умов гарантованого комплектування військових посад контрактним способом [7]. 

Складником розробленої моделі максимізації корисності роботодавця (держави) та най-
маного працівника за недостатніх умов гарантованого комплектування військових посад, 
якщо змінюється значення показника "грошове забезпечення військовослужбовця", повинна 
бути математична модель визначення оптимальних обсягів грошового забезпечення війсь-
ковослужбовців. 

Метою статті є – розроблення математичної моделі визначення оптимальних обсягів 
грошового забезпечення військовослужбовців. 

Виклад основного матеріалу. Потреби військових частин (підрозділів) певного типу (ви-
ду) військового формування (правоохоронного органу спеціального призначення) ( іТВЧ ) 
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фінансуються Державним бюджетом України в обсязі С  грн, що менше за обсяг норматив-

них потреб. Для кожного іТВЧ  ( mi ,1 ) відомі: 

1) in  ( mi ,1 ) – чисельність іТВЧ ; 

2) min
iC  ( mi ,1 ) – обсяг мінімальних потреб 

іТВЧ , грн; 

3) 
norm
iC  ( mi ,1 ) – обсяг нормативних потреб 

іТВЧ , грн; 

4) min
iV  ( mi ,1 ) – мінімальний обсяг забезпечення матеріально-технічними ресурсами 

(МТР ) іТВЧ , грн; 

5) i  ( mi ,1 ) – коефіцієнт важливості 
іТВЧ  на період фінансування; 

6) cW  – середня заробітна плата на період фінансування, грн; 

7) 55,00 d  – порогове значення показника "відношення грошового забезпечення війсь-

ковослужбовця до середньої заробітної плати" [8]. 
Потрібно визначити обсяг грошового забезпечення військовослужбовця для всіх 

іТВЧ  та-

ким чином, щоб максимізувати сумарну корисність грошового забезпечення військовослу-
жбовців 

іТВЧ  з урахуванням важливостей 
іТВЧ  на період фінансування за таких обмежень: 

на величину загального фінансування, на обсяги мінімальних і нормативних потреб 
іТВЧ , на 

обсяги мінімального забезпечення МТР  та на порогове значення показника "відношення 
грошового забезпечення військовослужбовця до середньої заробітної плати". 

Відповідно до постановки задачі як управлінські змінні (шукані змінні) вибираються шукані 
величини грошового забезпечення військовослужбовців 

іТВЧ  iW  ( mi ,1 ) та витрати на за-

безпечення МТР  iV  ( mi ,1 ). Нехай iC  ( mi ,1 ) – невідомі значення коштів, які виділяють-

ся за загальним бюджетом C  
іТВЧ . 

Зрозуміло, що ці величини задовольняють такі обмеження: 
norm
iii CCC min

; mi ,1 . 

У свою чергу, вони виражаються за співвідношеннями  

iiii VWnC  ; mi ,1 , 

оскільки вони складаються із загальної суми грошового забезпечення військовослуж-
бовців та витрат на МТР  кожного 

іТВЧ  ( mi ,1 ). 

При цьому  

ci WdW 0 ; mi ,1 ; 

min
ii VV  ; mi ,1 . 

Очевидно, що  





m

i
i CC

1

. 

Обґрунтуємо вигляд цільової функції задачі. Наближення фінансування 
іТВЧ  до нижнього 

порогу min
iC  ставить під загрозу функціонування 

іТВЧ , тобто цільова функція повинна 

збільшувати різницю 
min
ii CC   ( mi ,1 ). Тому вираз цільової функції має враховувати об-

меження щодо нижнього порогу і зниження корисності використання коштів iC  для 
іТВЧ  при 

наближенні до мінімальних потреб 
min
iC . 
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З огляду на зазначене пропонуємо функцію 


 





m

i iiiii

m

i iii CVWnCC
VWL

1
min

1
min )(

1

)(

1
),(


, 

де ),( VWL  
– показник ефективності використання ресурсів;  

)...,,( 21 mWWWW  ;  

)...,,( 21 mVVVV  ; 

1
1




m

i
i ; 0i ; mi ,1 . 

Виходячи з цього математична модель визначення оптимальних обсягів грошового за-
безпечення набуде такого вигляду: 

min
)(

1
),(

1
min




 


m

i iiiii CVWn
VWL


; 

norm
iiiii CVWnC min ; mi ,1 ; 

ci WdW 0 ; mi ,1 ; 

min
ii VV  ; mi ,1 . 





m

i
iii СVWn

1

)( . 

Проаналізуємо цю модель. Якщо загальний бюджет C  задовольнятиме нормативні по-
треби, тобто  





m

i

norm
i СC

1

, 

то задача матиме такий розв’язок:  
norm
i

opt
i

opt
ii

opt
i CVWnC  ; 

і 

i

opt
i

norm
iopt

i n

VС
W


 ; mi ,1 . 

При цьому можна очікувати, що  

c
i

opt
i

norm
iopt

i Wd
n

VС
W 0


 ; mi ,1 . 

Якщо  





m

i
i СC

1

min , 

то  
min
i

opt
i

opt
ii

opt
i CVWnC  ; mi ,1 . 

Скоріш за все у цьому випадку  

c
i

opt
iiopt

i Wd
n

VС
W 0

min




 ; mi ,1 . 
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Якщо 





m

i

norm
i

m

i
i CСC

11

min , 

то задача оптимізації має сенс. 

Коефіцієнти важливості i  ( mi ,1 ) можна визначити за методом аналізу ієрархій, 

наприклад, як у [9, с. 62].  
Висновки. Таким чином, результатом проведеного дослідження є запропонована модель 

максимізації корисності роботодавця (держави) та найманого працівника за недостатніх 
умов гарантованого комплектування військових посад, складником якої є математична мо-
дель визначення оптимальних обсягів грошового забезпечення військовослужбовців. 
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