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PEDAGOGICZNEGO: JEGO FENOMEN I PODSTAWY KONCEPCYJNE
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This article deals with individual aspects of the phenomenon of educational capital, and the conceptual basis that
summarize modern scientific concept of the category "intellectual capital”, argued the actuality of solution of a number
of contradictions in the theory and practice of formation of research approaches to definite this problem
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W artykule sq rozpatrzone oddzielne aspekty fenomenu kapitatu intelektualnego, ze uogolniajq wspotczesne naukowe
wyobrazenia kategorii «kapital intelektualnyy»; argumentowano aktualnos¢ rozwigzania ujawnionego szeregu
przeciwienstw w teorii i praktyce ksztaltowania podejsci do badania zaznaczonego problemu; ujawniono i uogolniono
mozliwosci realizacji konceptualnych zasad rozwoju kapitatu oswiatowego w systemie podyplomowej edukacji

pedagogicznej
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1. Wstep

Obecny etap rozwoju spoleczenstwa charaktery-
zuje si¢ konfrontacja zjawisk odnoszacych si¢ do
wszystkich sfer aktywnosci ludzkiej. Naukowcy zgadzaja
sie, ze takie procesy — jest ciagly rozwo6j ludzkosci, ktore
sa aktualizowane przez globalny problem przetrwania.
Spoteczenstwo nadal dochodzi skupienia si¢ na zasobach
ludzkich, efektywne wykorzystanie ktorych przyczynia
si¢ do akumulacji intelektualnego kapitatu publicznego
niz ze wzgledu na zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowanych specjalistow.

Biorac pod uwage pilnos¢ problemu, przedmiotem
naszych badan jest zjawisko kapitalu intelektualnego, a
mianowicie jego charakter, zrodta, struktury i funkcji, jak
réwniez podstawy pojeciowe podsumowujace aktualng
wiedz¢ naukowa z kategorii «kapitat intelektualny».

2. Cel badania

Celem badania jest okreSlenie tresci koncepcyjnej
kategorii «kapitatu intelektualnego», jego charakteru,
struktury 1 funkcji w kontek$cie istnienia innych form
kapitalu, a takze metody heurystyczne mozliwosci
wykrywania  koncepcyjnych  podstaw dla  rozwoju
edukacyjnego kapitatu w systemie studiow podyplomowych
dla nauczycieli poprzez: okreslenie kategorii «kapitaby w
socjologii; zawarto$ci oraz gtéwnego podejscia i tradycje w
badaniach edukacyjnych kapitatu w nowoczesnej nauce,
okreslenie  wspolczynnika kapitalu  edukacyj-nego i
intelektualnego w kontekscie istnienia innych form kapitatu,
definicja funkcji edukacyjnej kapitalu w  systemie
pedagogicznego oddzialywania, analiza heurystyczna
wykonalnoéci  koncepcji rozwoju edukacji 1 kapitatu
intelektualnego biorac pod uwage rézne formy oddziatywan
pedagogicznych w systemie ksztalcenia podyplomowego.

3. Analiza danych literackich i przedstawienie
problemu

Teoretyczne i metodologiczne podstawy badan sa
wynikami badan naukowych, zawierajacy utwory G. Bek-
kera, R. Berta, M. Blaug, M. Boumena, P. Burdje, M. We-
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bera, G. Wojtowicza, M. Granowettera, D. Dzejkobsa,
E. Djurkgeima, W. Djatlowa, D. Koulmana, M. Meskon,
W. Petti, G. Sajmona, A. Smita, L. Hanifan, W. Szkatulowa,
T. Szultc, H. Uajta ta in.

4. Omawianie wynikow

Aktywizacja procesow globalizacji transformuje
Swiatopoglad, z reguly, zwicksza si¢ wspotzaleznosé
wszystkich  dziedzin  zycia spotecznego. Istnieja
sprzeczne efekty wplywajace na akumulacje kapitatu
spotecznego, w szczegolnosci: dezintegracji spotecznej,
anomii, frustracje, kryzys spoteczny, utrata kontroli nad
procesami spolecznymi i rozpad wiezi spotecznych,
zmiana sposobow i form realizacji ludzkiej istoty w
zakresie  harmonizacji  stosunkow ~w  systemie
«spoteczenstwo — osobay.

Kategoria «kapitaby jest waznym pojgciem w
socjologii P. Burdje. Jego zdaniem, powszechne
stosowanie w obiegu naukowym kategorii «kapitab» byto
mozliwe po opublikowaniu ksigzki G. Bekkera, «Kapitat
ludzki» (1964 r.) [3]. P.Burdje okresla nastepujace
rodzaje kapitatu: ekonomiczne, kulturowe, spoleczne i
symboliczne. Oznacza to, Zze on rozszerzyt liczbg
«spotecznych» form kapitalu, wprowadzajac pojecja taki
jak «kapitat spoteczny i kulturowyy», «kapitat wiadzy
akademickiej», « kapitat naukowego prestizu», «kapitat
intelektualnej reputacji», «kapital wladzy politycznej i
ekonomicznej», itp. [3]. Taka ekspansja «spotecznych»
form kapitalu doprowadzita do powstania nowych
termindéw: kapital jezykowy, kapital zaufania, kapitat
religijny, kapitat prawny, kapital niepodlegtosci.

Akumulacja kapitatu ludzkiego jest procesem
cigglym, ktérego potencjal dostarczy¢ jakiekolwiek
strukturalne  konkurencyjnosci edukacji w spotec-
zenstwie. Tak  wigc, w  obecnych  warunkach
najwazniejszym kryterium dla wytwarzania elementow
strukturalnych ~ spoleczenstwa staje si¢  wlasnoscig
indywidualnego kapitatu ludzkiego — najwazniejsze zrodlo,
ktore daje czlowiekowi nieréwne mozliwosci dostepu i
uczestnictwa w pracy zawodowej, rozne skladki do
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ogolnych dziatan pracy, wydajno$¢ pracy jest nie sama
akcja, nie jest stabilny wyniki ekonomiczne pracy i, w
rezultacie, — nier6wne dochody i dostep do dobr
materialnych i konsumpcji [6, 7].

Jak wiecie, wraz z rozwojem wiedzy o cztowieku
istnieje potrzeba okre$lenia nauczanie to w konteksScie
akumulacji kapitatu ludzkiego. Jest nowa ideologia, ktora
uosabia pragnienie cztonkéw spoleczenstwa przez
instytucje edukacyjne i rozwoju zawodowego, w celu
osiggni¢cia okreslonego stanu triumfu jednostki, ktore z
kolei zostalo uznane spotecznie wazne na poziomie
osobistym lub spotecznosci.

Osiagniety pewien poziom wyksztalcenia dla
0sobowos¢i w tym samym czasie otwiera dostep do réznych
odmian i rodzaje dziatalnosci zawodowej, ktora przyczynia
si¢ do wzrostu gospodarczego i ds. rozwoju. Ta promocja
jest naturalng, gdy jeden z czynnikdw motywujacy jest
pragnienie osobowo$¢i do poprawy sytuacji poprzez
akumulacje kapitatu, jako elementu edukacji og6lnych
osiggnie¢ kulturalnych. Wazne jest to, ze dziatalnos$¢
zawodowa powinna by¢ ukierunkowana na tworzenie
potencjatu intelektualnego poprzez poszerzenie zakresu
akumulacji kapitatu edukacyj-nego [2].

Transformacja $rodowiska edukacyjnego systemu
Podyplomowego Ksztalcenia Nauczycieli (dalej — PKN)
odzwierciedla rozwoj intelektualny i edukacyjny poten-
cjat ekspertéw, w tym naukowo-pedagogicznych.
Wykorzystanie potencjatu ludzkiego w celu osiagnigcia
statusu zawodowego i zapewnienie wzrostu kariery jest
przeksztalcenie jej potencjalnych mozliwosci intelek-
tualnych na spotecznie zgromadzonego kapitatu
intelektualnego [5] .

Oddziatywanie z przestrzeng edukacyjng systemu
PKN naukowcy, nauczyciele faktycznie zgromadzily
kapital edukacyjny, optymalizujac w ten sposob proces
realizacji edukacyjnej i zawodowej mobilnosci w
kierunku rozwoju intelektualnego potencjatu wszystkich
podmiotéw  public  relations, w  szczegdlnosci
pedagogiczne oddziatywania w procesie edukacyjnym.

Razem ich kapital ksztalcenia odzwierciedla
wplyw transformacji i $rodowiska zawodowego w
szkole. Jednak procesy te okre$lenia statej poprawy
potencjalnych mozliwosci zawodowych 0sob interakcji
intelektualnych i edukacyjnych.

W naszej opinii, kapital edukacyjny nauczycieli
placowek  oswiatowych — systemu PKN — zestaw
edukacyjnego bogactwa, co znajduje odzwierciedlenie w
formie i poziomu ogolnego i zawodowego kultury
pracownikow naukowych i dydaktycznych, a takze czesci
ich kapitatu kulturowego, a takze moralnego, etycznego i
intelektualnego.

Teraz problem powstawania kapitatu
edukacyjnego, w szczegdlnosci gromadzenie i efektywne
wykorzystanie kapitatu intelektualnego jest szczegolnie
wazne . To powinno by¢ poprzedzone podstawowych
metod badawczych w celu rozwiazania istot¢ kategorii
kapitatu intelektualnego i potencjatu intelektualnego.

Wysoki poziom merytoryczny 1 posiadanie
rozwini¢tego kapitatu spolecznego uzyskuje si¢ poprzez
ciggly rozwoj szkolnictwa wyzszego, a kapital kulturowy
jest rozwijany gldwnie na podstawie wysoce
edukacyjnego kapitalu, w szczegdlnosci — inte-

lektualnego. W konsekwencji, wiele badan na ten temat
pojawiaja si¢ pod dyskusje w dwoch powigzanych ze
soba obszarach:

—analiza edukacji i jej rola w ksztattowaniu
kapitalu ludzkiego i sektora pracy w gospodarce
(D. Andriessen, A. Bonfur, N. Bontis, K. Stam, itp. ) ;

—analiza kapitatu ludzkiego jako czynnika w
skutecznej realizacji dzialan zawodowych, a takze
przejscie do probleméw zarzadzania na poziomie
korporacyjnym ( E. Bruking, L. Edvinsson i M. Melo,
B. Marra, itp. ) [2, 4, 7].

Pojecie «kapitat intelektualny» zostat
wprowadzony do nauki przez D. Galbrejta. Kapitat
intelektualny jako naukowa kategorja , jest postrzegana z
punktu widzenia wlasno$ci intelektualnej, ktéra w trakcie
swego rozwoju zwicksza koszt . Jednoczesnie jest to
jedna z odmian kapitatu , ktory ma odpowiednie cechy
kapitatu i gra wyjatkowa niego (kapitatu intelektualnego)
funkcje (produkt psychicznej , intelektualnej i tworczej
pracy wszystkich pracownikow , itp.) [2]. W literaturze
naukowej, badania cech pojecia «kapitatu
intelektualnego» poswigcony jest szereg publikacji.
Koncepcja ta jest jednym znajbardziej kontrowersyjnych
w swojej naukowej interpretacji, jest zlozona,
roznorodna i bogata jak przejawy niematerialnych
organizacji.

Podejscie do konkretyzacji pojecia «kapitatu
intelektualnego» oferuje K.Bagrinowski (wspotautor):
«definicja kapitatu intelektualnego ma charakter ogdlny i
zwykle oznacza sum¢ wiedzy wszystkich pracownikow
firmy, ktora zapewnia jej konkurencyjnosci» [1].

Jest jeszcze inny punkt widzenia, ktory jest oparty
na zrozumieniu kapitatu intelektualnego jako sktadnika
warto$ci niematerialnych i jest tworzony nie tylko
wysitku umystowego, wigc nie zawsze moga byc¢
przypisane do okreslonych rodzajow kapitatu. Takie
podejscie, w naszej opinii zashluguje na szczegdlna
uwage, poniewaz kapitat intelektualny jest postrzegane
jako cze$§¢ warto$ci niematerialnych i prawnych.

Warto zauwazy¢, ze istnieje niematerialny
charakter rzeczy, ktore nie jest logiczng czescig kapitatu
intelektualnego organizacji. Wigc, R. Petti i D. Gutri jako
przyktad proponuje rozwazy¢ reputacje, co moze byc¢, ich
zdaniem, ubocznym (wynikiem) rozsadnego
wykorzystania kapitatu intelektualnego organizacji, ale w
tym samym czasie nie jest jego czgscig [8]. W
przeciwienstwie do  poprzedniego podejscia  do
rozumienia pojecia «kapitalu intelektualnego» sa
propozycje A. Kozyriewa i W. Makarowa. Oni zwracaja
uwage, ze koncepcja ta jest nigdzie na §wiecie nie jest
ustalona przez jakakolwiek ustawa, ktora umozliwia
naukowcom wyrazi¢ niespodziewanego punktu widzenia,
mimo ograniczen prawnych .

F. MkFerson i S. Pajk zdefiniowaly kapitat
intelektualny jako sume ludzkiej (kompetencje, postawy,
inteligencja, uczciwo$¢, wyobraznia) i strukturalne
(organizacyjne, innowacje) kapitatu [9]. Jednak mimo
duzego zapotrzebowania na wynagrodzenia kapitalu
intelektualnego, wcigz nie ma jednoznacznej wyktadni
najbardziej naukowej definicji «kapitatu
intelektualnego». Analiza literatury naukowej na ten
temat pozwolita zidentyfikowaé, w naszej opinii, trzy
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podejscia do interpretacji pojecia «kapitat intelektualny»
w szerokim tego stowa znaczeniu, a mianowicie: zestaw
wartosci (W. Inoziemcew, B. Leontiew, L. Mielnik,
W. Sadowskij, E. Stecenko); proces (S. Albert, K. Bredli,
A. Wasylik, L. Edwinson); wynik (E. Bruking , J. Gawa,
D. Klejn, L. Prusak ).

Wyniki analizy terminologicnej pojecia «kapitatu
intelektualnego» z pozycji globalnych zmian w
gospodarce $wiatowej, pojawienie si¢ «gospodarki
opartej na wiedzy», zarzadzanie wiedza w sektorze
zaawansowanych technologii i specjalistycznej wiedzy
pokaza¢ zbieznos¢ koncepcji «kapitatu intelektualnego»
oraz «warto$ci niematerialne». Kapitat intelektualny jest
integralng  czgdcia  majatkunarodowego, wraz @z
naturalnymi 1 materialnymi resursami, a takze
podstawowym zalozeniem organizacji.

Kapital intelektualny systemu KPN, w naszej
opinii, generuje strumienia wartosci, ktore wptywaja na
ich prace w jako$¢i spotecznych i edukacyjnych
systemow z ekonomicnym strukturalno-funkcjonalnym
sktadnikiem. Gromadzi si¢ w wyniku inwestycji sSrodkéw
w «produkcji» ustug edukacyjnych, ktorych swiadczenie
generuje przychody (gltéwnie kapitat intelektualny). W
jego rozwoju, kapitat intelektualny KPN, jako kategoria
istnieje w czasie i przestrzeni, przechodzi droge formacji
poziomie jednostki (naukowcy i nauczyciele) do
poziomu edukacji i poprzez oddziale na poziomie
spoteczenstwa. Na kazdym hierarchiczno wyzszym
poziomie to pojecie wzbogaca si¢, nabywajac nowy sens
i zarysy. Te charakterystyczne cechy, ktore okreslajq
strukture kapitatu intelektualnego szkot OPS, naszym
zdaniem, sq:nieistotnos¢  jego charakteru,brak
amortyzacji i pedagogicznie uzasadnione rownowagi
podczas uzytkowania, priorytetem dla przysziosci, ocena
za pomocq parametrow kosztowych, i tak dalej.
Jednoczes$nie, kapitat intelektualny, oczywiscie, ma kilka
specyficznych cech (starzenie wiedza, stosunek wiedzy
niejawne i jawne w strukturze zasobdéw intelektualnych
jednostki).

L. Edwinson, jeden z czolowych ekspertow na
swiecie z kapitatu intelektualnego, powiedzial, ze nowa
sfera tworzenia wartoSci w nowej gospodarce — to jest
«tak zwana nieuchwytna sfera lub sfera kapitalu
intelektualnego» [7]. Takie podej$cie dobrze ilustruja i
F. MkFerson i S. Pajk [9], ktorzy uwazaja, ze
niematerialna i finansowa sfery — dwie réwne czeSci w
strukturze organizacyjnej firmy.

Biorgc pod uwage poglady naukowcéw oraz
wyniki analizy proponujemy wspdlna strukture poziomu
kapitatu intelektualnego jako forme strukturyzacji go,
pod warunkiem, ze oszczedno$ci sg glownym zrodtem
ksztatcenia podyplomowego nauczycieli, a mianowicie:
poziom kadry nauczycielskiej jako gtéwnych kategorii
wyksztalcenia  pracownikow  (zasoby intelektualne
pracownikdéw, zsumowany potencjal naukowy i
edukacyjny i do§wiadczenie, zasob wiedzy, umiejetnoscei,
itp.), poziom edukacyjnych instytucij systemu KPN
(zasoby intelektualne szkol, zgromadzony kapitat
intelektualny, ludzki kapitat, «klientski» kapital,
organizacyjny kapitat i itp.), poziom sektorowy (zasoby
intelektualne ksztalcenia, mozliwo$¢ modernizacji i
rozwoju, finansowania, itp.), poziom spofeczenstwa
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(zasoby intelektualne spoteczenstwa, kapitat ludzki,
zachowanie pozytywnych zmian w sferze edukacji , itp.).

Uogolnione podejscie do charakteru pojecia
«kapitat intelektualny» i jego strukturalnych mozliwych
poziomach pozwoli ustali¢ kapitat intelektualny w
systemie KPN, jako wazny czynnik w rozwoju.

System ksztalcenia podyplomowego (jest to
medyczny i rolniczy i bankowo$¢, a takze inni) jest
sektor intelektualistyczny, gdzie kapitat intelektualny jest
priorytetem do kierowania strategicznego w rozwoju
instytucji edukacyjnych. Jednak kapitat intelektualny
tych instytucji, w naszej opinii, nie tylko wptywa na
polityke edukacyjng panstwa, a takze na stan pewnych
grup spotecznych (struktura, organizacja), itp.

Zdolnos¢ instytucij systemu KPN do akumulacji i
efektywnego wykorzystania kapitalu intelektualnego
jako podstawy zdolnosci intelektualnych definiuje r6zne
etapy rozwoju tych instytucij. Jednoczesnie, efektywne
wykorzystanie  kapitatlu  intelektualnego  okresla
mozliwosci zrébwnowazonego rozwoju i konkuren-
cyjnosci kadr naukowo-pedagogicznych na rynku pracy
edukacji.

Sktadniki kapitalu intelektualnego tych instytucji,
w naszej opinii, sg: wlasnos$¢ intelektualna, potencjat
naukowo-pedagogiczny, aktywy strukturalne, metody
naukowe, informacje 1  szkolenia, technologii
bezpieczenstwa i ochrony $rodowiska w celu
zapewnienia rozwoju zasobow ludzkich, marketingu i
zasobow komunikacyjnych.

Naszym zdaniem, rozszerzenie zasiegdw pojecia
«kapital intelektualny» do poziomu catego catoksztattu
«niedotkliwych aktywow» z uwzglednieniem specyfiki
naszego badania jest usprawiedliwione, poniewaz
rozmywa si¢ taka najwazniejsza charakterystyka
intelektualnego kapitatu, jak jego sterowno$¢ znanymi w
managemencie metodami. W owym Ze czasie ma prawo
do  istnienia  termin  «niematerialne  aktyway,
wykorzystywany w  opisie proceséw kierowania
wiedzami w kontek$cie rozumienia wlasnie, co
przeksztalca si¢ na intelektualny kapitat i daje
organizacjom nowy koszt. A oto 1 wlasciwosé
intelektualnego kapitatu polega na tym, ze on formuje si¢
szczegblnym zasobem — cztowiekiem.

Pojecia «zasobow intelektualnych», «kapitatu
intelektualnego», «ludzki kapital» naleza najbardziej
ruchliwych naukowych kategorii, ktére, naszym
zdaniem, mozna odnie§¢ do kategorii poje¢ «co cigzko
formalizuja sie». Czgsto oni stosujg si¢ jak tozsame,
czasami miedzy nimi znajduja pewng inno$¢. Do
niedawna stosunek naukowcow do pojecia «intelektualne
zasoby» byl sformowany w dwoch kierunkach, a
mianowicie: uznanie priorytetowej roli nauki i edukacji
w  spolecznym  rozwoju;  wynoszenie  pojecia
«intelektualne zasoby» za granice pedagogicznej analizy.

Obecnie przyjmuje si¢, ze podstawg akumulacji
kapitatu intelektualnego jest edukacja, ktora daje nie
tylko wiedzy i umiejetnosci , ale takze pewien prestiz w
spoteczenstwie. W tych warunkach intelektualne zasoby
sa zasobami podwojnego przepisania — oni wykorzystuja
si¢ nie tylko w fachowej dziatalnosci, ale i w
powszednim zyciu. Jednak zasoby intelektualne
podwojnej osobowosci pod wzgledem ich wartoSci
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rynkowej (L. Edwinson wprowadza w szczegolnosci
pojecie «kosztu bazowego kapitatu ludzkiego» i
«potencjalng wartos¢ kapitatu ludzkiego»).

Tempo akumulacji kapitalu intelektualnego,
zaobserwowanego w czolowych krajach rozwinigtych,
nie s3 w pelni cecha ukrainskiego narodowego systemu
szkolnictwa wyzszego. Jednak tendencja do podniesienia
statusu praw wlasnosci intelektualnej w  strukturze
aktywow ksztalcenia podyplomowego nauczycieli nie
mozna poming¢. Analizujac role kapitatu intelektualnego
jako podstaw dla realizacji praw wilasnosci intelektualne;
w zakresie edukacji, nalezy, naszym zdaniem,
uwzglednia¢ jak rynkowy efekt (korporacyjny i
komercyjny) realizacji ushig edukacyjnych, tak i
socjalnie-pedagogiczng efektywnosé akumulacji
intelektualnego kapitalu wzia¢ pod uwage zaréwno jak
wplyw rynku (korporacyjny i handlowy) realizacji ustug
edukacyjnych tak 1 efektywno$¢ spoteczng i
pedagogiczng akumulacji kapitalu intelektualnego (w
celu  zaspokojenia przyszltych potrzeb, zaré6wno
osrozwoju obistego i korporacyjnego). Problem struktury
kapitalu intelektualnego podyplomowego ksztatcenia
nauczycieli nie moze by¢ ograniczone do ram
korporatywnych. Wtasnie kapitat ludzki staje si¢

podstawa do tworzenia podstawowych elementow
konstrukcyjnych, takich jak  klaster  wlasnosci
intelektualnej oraz «klientski» kapitat, ktory ma
przeksztalci¢ warunki  zatrudnienia w rozmaitych
kreatywnych zasobow.

5. Whnioski

Badanie fenomenu kapitatu intelektualnego

(esencja, zrodta, struktura, wilas¢iwos¢i i1 funkcje), jak
robwniez teoretyczne podstawy do jego akumulacji
pokazuje  znaczenie tego obszaru badan dla
strategicznego rozwoju ksztalcenia podyplomowego
nauczycieli. Podsumowujac nowoczesng naukowsa
kategorii  interpretacji  «kapitalu  intelektualnego,
doszliSmy do przekonania, ze skuteczne wykorzystanie
zasobow intelektualnych tych instytucji zalezy od
tworczej  dzialalnoSci  zawodowej  pracownikow
naukowych i1 dydaktycznych, jak rowniez kreatywnoSci
sposobow i metod gromadzenia kapitatu intelektualnego.

Jednak pracownicy naukowo-dydaktyczni insty-
tucji edukacyjnych mogg wplywaé¢ na dynamike
zrownowazonego spoteczno-naturalnego procesu akumu-
lacji kapitatu intelektualnego spoteczenstwa, w szcze-
golnosci poprzez rozwdj odpowiednich procesow w
placéwkach  o$wiatowych, a takze mozliwosci
wykrywania heurystycznych mozliwo$éi koncepcyjnych
podstaw dla rozwoju kapitalu intelektualnego w
szkolenia nauczycieli.
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