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FORMY NAUCZANIA POPRZEZ GRE

W  KSZTALTOWANIU KOMPETENCJI

EKONOMICZNEJ PRZYSZLYCH MENEDZEROW OSWIATY: ,KROK PO KROKU —

RAZEM DO SUKCESU!”

© T. Burlajenko

Prezentujemy wypracowania optymalnego programu ,,Krok po kroku — razem do sukcesu!” z uzyciem nauki w
formie gry przy ksztaltowaniu kompetencji ekonomicznej przyszlych menedzerow oswiaty, w ktorym przyszli
zawodowcy mogq zdoby¢ doswiadczenia w komunikacji, aktywnej wspolpracy, umiejetnos¢ mowienia krotko i
konstruktywnie, ocenia¢ siebie i innych, zrozumiec¢ innych

Stowa kluczowe: menedzer oswiaty, kompetencji ekonomiczne, nauczania w formie gry, rozwdéj, szkolenie,

ksztattowanie, umiejetnosci

We present an optimal program using the game in training education managers of education which reflects pro-
cess of formation of economic competence at future managers of education, using educational games in which
future experts gain experience of communication, active cooperation, ability to act is squeezed and is construc-

tive, to estimate it self and others, to understand others

Keywords: manager of education, economic competence, train game, development, studies, forming, skills

1. Wstep

Szybki rozwdj nauki i techniki, co odbywa si¢
obecnie w catlym $wiecie i Ukrainie w szczegodlnosci,
potrzebuja jakosciowego 1 skutecznego szkolenia
przysztych menedzeréw oswiaty jako konkurencyjnych
fachowcow. Zarzadzanie o$wiata we wspotczesnych
rynkowych warunkach potrzebuje innowacyjnych po-
dejsci, co wzmacnia uwage do ekonomicznego
przygotowania przysztych menedzeréw o$wiaty.

Ksztattowanie menedzerow o$wiaty nowego typu
jako inicjatywnego, przedsiebiorczego, myslacego — jest
mozliwe tylko pod warunkiem zblizenia si¢ nauczania do
realnej dziatalnosci. Przeciez ksztaltowanie menedzera
oswiaty wyznacza si¢ nie tylko gleboka wiedza
podstawowych nauk, ale i jego ciagglte doskonalenie
umiejetnosci zawodowych.

W zalezno$ci od poziomu przygotowania
wyktadowcy, jego wybdr form i $rodkdéw, tworza styl
myslenia ucznidéw (studentéw). Jedna z najwazniejszych
zasad uczenia si¢ jest taczenie réznych technik i metod
nauczania; wybor optymalnej kombinacji metod, form i
srodkow nauczania, ktore beda zapewniaé aktywna
dziatalno$¢ studentow. W ten sposob, mozna uzyskac

wiedz¢ na wykladzie lub seminarium i sposoby
doskonalenia  umiejetnosci  zawodowych —  na
warsztatach. Ale sposoby myslenia, kreatywnos$¢,

doswiadczenie spotecznej interakcji — tylko w praktyce
lub w zakresie projektowania gier.

2. Opis zagadnienia

Modernizacja szkolnictwa krajowego wysuwa
nowe wymogi do zawodowej dziatalnosci pedagogiczne;j.
Wisrod tych Wymogow szczegblne miejsce
zajmuja technologie, stosowane przez pedagogéw na
réznych etapach procesu edukacyjnego, aktywizujac
pozycje uczniow, wzbudzajacich interes do nauki. Jed-
nym z perspektywicznych szlakow, szczegodlnie przy
ksztaltowaniu kompetencji ekonomicznej przysztych
menedzerow oswiaty, jest naszym zdaniem wprowadzanie
do procesu edukacyjnego nauczania w formie gry.

W tym kontekscie celem artykutu jest prezentacja
wypracowania optymalnego programu ,,Krok pokroku—
razem do sukcesu!” z uzyciem nauki w formie gry przy
ksztattowaniu kompetencji ekonomicznej przysztych
menedzerdw oswiaty i wprowadzania go do procesu
edukacyjnego na uczelniach wyzszych.

3. Przeglad literatury

Jednym  z  perspektywicznych ~ kierunkow
ksztattowania kompetencji  ekonomicznej przysztych
menedzeréw jest wprowadzanie do procesu edukacyjnego
metod nauczania aktywnego. Po dokonanej analizie prac
naukowych J. Arutiunowa [1], O. Zacharowej [2],
G. Kowalczuk [3], I. Lernera [4], J. Malowanego [5],
W. Trajniewa [6], 1. Trajniewa [6], O. Szpaka [7] oraz
praktyki szkolenia przyszlych menedzerow o$wiaty
mozemy stwierdza¢, ze podstawowa oznaka aktywnoS$ci
tej metody jest wysoka dziatalno$¢ umystowa studentow,
ktéra odznacza si¢: szybkos$cig i logiczno$cia myslenia,
trwalg wydajnapraca w zadanym trybie, samodzielnym
podjeciem  decyzji, wspotdzialaniem studentow i
wykladowcy za pomocg relacji  bezpos$rednichi
zwrotnych, itp.

Na podstawie badan twierdzen naukowych
zarzgdzania, historii jego rozwoju oraz powstania
nowych funkcji u menedzeréw oswiaty zostaja wyod-
rebnione nowe wymogi do ich szkolenia w krajowym
systemie edukacyjnym. Jakos$¢ i skutecznos¢ szkolenia
przysztych menedzeréw o$wiaty jako konkurencyjnych
fachowcow w znacznym stopniu zalezy od tresci i form
procesu edukacyjnego, wprowadzenia nowoczesnych
technologii nauczania, zmiany orientacji o$wiaty
zawodowej od zglebiania przedmiotow do nauki prak-
tycznego rozwigzywania zagadnien skierowanych na
podniesienie poziomu kompetencji ekonomicznej jako
podstawy skutecznych dziatan w warunkach gospodarki
rynkowej. Obecnie menedzer oswiaty jest postrzegany
jako zawodowo przeszkolony fachowiec, ktory zdobyt
odpowiednie przygotowanie, kieruje zatoga pedago-
giczng, zapewnia konkurencyjnos¢ uczelni, posiada
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niezbgdne wiadomosci i umiejetnosci, posiada kreatywne
i organizatorskie zdolnosci lidera oraz cechy osobiste
zapewniajace skuteczno$¢ wykonywanych przez niego
funkcji zarzadzania [8]; natomiast kompetencja ekono-
miczna przyszlego menedzera oswiaty jest rozpatrywana
jako zdolnos¢ do skutecznego wykonywania dziatalnosci
zarzadzajacej na  podstawie  doglebnej  wiedzy
ekonomicznej, umiej¢tnosdci, nawykoéwi cech osobistych
dla skutecznego rozwoju uczelni (zakladu edukacji) w
warunkach  konkurencji  rynkowej [9]. Analiza

podstawowych  zrédet literatury pod  wzgledem
wysuni¢tego zagadnienia pozwala stwierdzaé, ze
ksztattowanie kompetencji ekonomicznej przyszlych

menedzerow oswiaty jako cz¢$¢ skladowa ogolnej
kompetencji zawodowej — to wieloetapowy dynamiczny
proces docelowego szkolenia kierownika zaktadu
o$wiatowego, ltaczacy w sobie nastgpujace etapy:
warto$ciowo-motywacyjny; tresciowo-procesowy;
refleksyjno-korekcyjny, ktorych wynikiem staje sie
synteza  wiedzy  ekonomicznej 1  umiejetnosci
praktycznych przy zarzadzaniu uczelnia w szybko
zmieniajacych  si¢  warunkach  rynkowych dla
zapewnienia konkurencyjnos$ci szkolnictwa [10].

4. Cze$¢ podstawowa. Gra w szkoleniu
przyszlych menedzeréw oSwiaty

Mimo réznorodnosci form nauczania poprzez gre,
przy organizowaniu i przeprowadzaniu jakiejkolwiek z
nich nalezy przestrzegaé nastepujacych wymogow:

— jednolity charakter imitacji sfery zawodowej:
gra ma posiada¢ ogélny watek lub zasadniczytemat.
Temat ustala podstawe dziatalnosci, ktorej struktura i
przebieg podlega nasladowaniuw grze;

— skierowanie ku samoorganizacji: uczestnicy w
grze trafiaja do konkretnych sytuacji, kazdy z nich ma
wilasny punkt widzenia. Uczestnicy moga mie¢ rdzne
swiatopoglady i wyobrazenia konceptualne, nastawienia
spoleczne. Zeby zorganizowaé ich dzialania w jednolitg
dziatalno$¢ komunikatywna, trzeba ustali¢ kierunki
dziatan uczestnikow, skierowac ich refleksje i analize¢ na
kolektywng samoorganizacje, na skuteczne stosunki
wzajemne;

—problemowo$¢  nauczania:  cele  szkolenia
zawodowego 1 spolecznego zostang osiggniete, jesli przyszli
menedzerowie o§wiaty opanuja rézne sposoby rozwia-
zywania probleméw zaréwno w dziatalnosci zawodowe;j,
jak 1 w dziedzinie wspoldziatania spotecznego. Wtasnie
dzieki formom nauczania poprzez gre odbywa si¢
ksztaltowanie alternatywnych sposobéw rozwigzywania
problemoéw w procesie aktywnego poszukiwania;

— zabezpieczenie metodologiczne: w warunkach
takiej intensywnos$ci i wielofunkcyjnosci wspotdziatania
W grze powstaja sytuacje, w ktorych sami uczestnicy nie
znaja niezbednych do rozwiazania zagadnienia sposobow
pracy, myslenia i dziatania. Dla takich przypadkow
przewidziana jest specjalna stuzba zabezpieczenia
metodologicznego,  ktéra  skierowuje  dziatalno$¢
uczestnikOw na aktywne poszukiwanie 1 twodrcze
opracowanie sposobdw podjecia decyzji;

— zabezpieczenie psychologiczne: formom nau-
czania poprzez gre towarzyszg rozne sytuacje, ktorych
wplyw nalezy konieczne uwzgledniaé w ciagu catej
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gry. W tym celu w grach zostal przewidziany zespot
badan, ktéore maja by¢ przeprowadzane przez stuzbg
psychologiczng celem utrzymania pozytywnego
klimatu psychologicznego wsrod uczestnikow gry;

— zabezpieczenie techniczne: w celu podniesienia
warto$ci znaczeniowe] dziatalnos$ci uczestnikow gry i
osiggniecia realnych wynikéw zachodzi potrzeba w
stosowaniu §rodkow technicznych.

Studiujac dyscypliny ekonomiczne za pomoca
form nauczania poprzez gre, przyszli menedzerowie
oswiaty potrafig lepiej zrozumie¢ procesy zarzadzania
oSwiata w ramach realnych wydarzen. Dzigki temu
rozwijaja si¢ logiczne rozumienie rzeczywistosci,
ksztattuja si¢ umiejetnosci poszukiwania odpowiedniej
informacji, analiza i ocena faktow 1 opracowanie
alternatyw, koniecznych do rozstrzygnigcia problemow i
podjecia decyzji.

Podczas gry przy omodwieniu lub dyskusji z
kolegami zostaja wypracowane nawyki i umiejetnosci
skutecznej komunikacji migdzyosobowej i grupowej. To
odbywa si¢ w trakcie rozwigzywania zagadnien i
wspierania uczestnikow grupy. Dzigki grze u przysztych
menedzerow oswiaty ksztattuje si¢ jedna z przodujacych
cech — zdolno$¢ brania odpowiedzialno$ci za podjeta
decyzje.

Formy nauczania poprzez gre pozwola przysztym
menedzerom o$wiaty opanowac zespdl umiejgtnoscei,
nawykow 1 wilasciwosci, sktadajacych si¢ nakompe-
tencjeekonomiczng, w szczegdlnosci:

— wykazywanie cech lidera,
kontaktachz podwtadnymi;

— orientowanie si¢ w sytuacjach konfliktowych i
prawidlowe ich rozwigzywanie;

niezbednych w

—zdobywaniei  opracowywanie = niezbednych
informacji, dokonywanie  oceny, poréwnywanie,
uzupetnianie i przyswajanie informacji;

— podejmowanie decyzjiw sytuacjach

poprzednionie ustalonych, niestandardowych;

— zarzadzanie wlasnym czasem, rozdzielanie
prace pomigdzy podwladnymi, stwarzanie warunkow do
wolnej tworczos$ci, udzielanienie zbednych upowaznien,
niezwloczne podejmowanie zarzadzajacych decyzji
organizacyjnych;

— wykazywanie zdolnosci do zarzadzania
biznesem, przedsiebiorczosci, ustalanie celow
perspektywicznych, korzystanieze sprzyjajacych
okoliczno$ci, zmiana badZ reorganizacja w odpowiednim
czasie  struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,
organizacji, spoiki itp.;

—krytyczna ocena  konsekwencji  wilasnych
decyzji, wyciaggajanie wnioskow z wiasnych pomytek;

— przyjmowanie krytyki pod swoim adresem, przy
zarzadzaniu nieztomne wytrzymywanie wszelkich sy-
tuacji stresowych.

Formy zaje¢ w grze edukacyjnej pozwalaja na
integrowanie wiadomosci z licznych dyscyplin nauczania
i stosowanie ich wpraktyce. Dzigki temu studenci
zaczynaja rozumieé, ze problemy, z ktorymi w praktyce
ma do czynienia menedzer o$wiaty, nie sg wyjatkowedla
jednej organizacji, i dlatego majg mozliwos¢ rozwija¢ w
sobie bardziej zawodowe podejscie do zarzadzania
zaktadem o$wiatowym.
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Przy stosowaniu form nauki poprzez greg
wykladowca powinien nie tylko by¢ zapoznanym z
metodyka ich prowadzenia, lecz rowniez umiec ja
stosowac praktycznie. Dzisiaj istnieje do$¢ duza ilos¢
gotowych opracowan metodycznych do prowadzenia gier
edukacyjnych. Ale jezeli je rozpatrze¢ szczegdtowo, to
mozna si¢ przekonaé, ze wickszo$¢ z nich przypomina
instrukcje do zarzadzania produkcja, budowa obiektu lub
rozdzieleniem zasobow, lecz nie stanowi metodyki
prowadzenia zaj¢¢. Dlatego wyktadowca jako kierownik
gry ma wypracowa¢ wlasng metodyke do przepro-
wadzenia zaj¢cia edukacyjnego w formie gry.

Nauczanie w formie gry nie jest zwyklym
wlaczeniem sytuacji problemowych do procesu nauki, a
przede wszystkim wspdlngpraca tworczg wykladowcey i
studentow. W toku gry ma znaczenie nie tylko zwykle
rozpatrzenie materialu  statystycznego 1 ustalenie
problemu, konieczne jest uswiadomienie celu gry,
wzbudzenie interesu do niej, studenci maja wyczué
ztozonos¢ problemu i praktyczng warto$¢  jego
rozwigzania. Swoja dziatalno$¢ wykladowca zaczyna od
przygotowania metodycznego opracowania gry.

Przy opracowaniu gry edukacyjnej proces
nauczania ma by¢ przedstawiony jako jednolity system,
ktorego ostatecznym celem jest rozwigzanie zasa-
dniczych zadan nauczania:

e Jakim ma by¢ przyszty menedzer oS$wiaty
w grze?
e  Jakie wiadomos$ci powinien on otrzymac?

e Jakie umiejetno$ci i sprawnos$ci powinien
zdoby¢?

e Jakie cechy ma rozwija¢ przyszly menedzer
oswiaty?

To znaczy, ze chodzi o ksztattowanie kompetencji
ekonomicznej przysztych menedzerow oswiaty jako celu
nauczania.

Stosowanie lub opracowanie tych lub innych form
gry edukacyjnej przewiduje wystepowanie nastepujgcych

etapow podstawowych:

1. Czeé¢ przygotowawcza (opracowanie watku i
przepiséw gry).

2.Czgs¢ wstgpna (cel 1 zadania zajecia

edukacyjnego).

3. Przeprowadzenie samej gry (ustalenie zadan
problemowych, proces gry).

4. Analiza wynikow gry.

5. Podsumowanie wynikoéw gry.

Gry edukacyjne mogg by¢ wybudowane w rdzny
sposob: albo kazdy grajacy przed gra otrzymuje doktadne
instrukcje, albokazdemu zostaje udzielony tylko-
przyblizony wykaz tego, co mu nalezy zrobi¢. Zaleznie
od rodzaju gry edukacyjnej zostaje opracowywany opis
planu przeprowadzenia gry. W planie z reguly maja by¢
uwzglednione nastgpujace elementy obowigzkowe:

e celizadania gry;

e dziedzina stosowania gry, na
rozliczona;

. obiekt imitowania oraz uciele$nienie,
zostaje osiggnigte w wyniku gry;

o  zestaw roli i funkcji graczy;

e sedno sytuacji problemowej (konfliktowej);

kogo jest

ktore

e reguly 1 warunki gry, jej
dokumentalne;
e  system ocen do gry.
Stworzenie nowych form nauczania poprzez gre
jest procesem bardzo skomplikowanym, pracochtonnym
i kosztownym. Natomiast adaptacja gry — to sprawa

bardziej prosta i tania, ale wymagajaca od wykladowcy

zabezpieczenie

wysokiego mistrzostwa pedagogicznego, tworczego
podejscia i prawdziwego profesjonalizmu. Dla
osiaggnigcia celu ma on dokona¢ metodycznego

opracowania gry edukacyjnej.

Opracowanie metodyczne ma si¢ sktadaé¢ z dwoch
czgdci: pierwszg czg$¢ stanowig polecenia  dla
wyktadowcy, dotyczace nastawienia i przeprowadzenia
gry, natomiast czg$¢ druga jest wiasnie dla studentow
jako bezposrednich uczestnikow gry.

Przygotowanie i przeprowadzenie gry wymaga od

wyktadowcy nie tylko zawodowej znajomo$ci
dyscypliny, ale i1 poczucia taktu pedagogicznego,
umiejetnosci 1 nabytej sprawno$ci.  Najbardziej

skomplikowana cze$cig gry jest jej przeprowadzenie jako
systemu “samowystarczajacego”— w taki sposob, zeby
zarzadzenie gra dokonywane przez wyktadowce nie bylo
widocznym, a gra toczyla si¢ niby sama, ,,na wilasng
rgke”.  Przeciez glowng rolg wykladowcy jest
wystepowanie w charakterze i rezysera, i aktora, i
wykwalifikowanego pomocnika studentow.

Dla wyktadowcy waznym jest wybudowac gre w
postaci problematycznego nauczania, zeby przyszli
menedzerowie os$wiaty samodzielnie zdobywali wiedze,
znajdowali rozwigzania w dyskusji. Dlatego wlasnie
informacje w grze trzeba przedstawia¢ zgodnie z zasada:
informacja  niezbedna; informacja  uzupelniajaca;
informacja na zadanie.

Wyktadowca powinien mie¢ do dyspozycji kilka
wariantOw rozwigzania sytuacji problemowej. Lecz
pokaza¢ studentom te warianty wykladowca moze
dopiero po przeprowadzeniu gry. Dopiero po jej
ukonczeniu, kiedy uczestnicy gry dotozyli wszelkich sit,
aby rozwigza¢ sytuacje problemowa, wyktadowca moze
daérozwigzanie wzorcowe. Mistrzostwo wykladowcy
polega wlasnie na tym, zeby przedstawi¢ te informacje w
najbardziej odpowiedni moment, w odpowiedniej formie
i odpowiednim wykonawcom. Tylko wtedy bedzie
skutecznie spetniony warunek problemowosci nauczania
i maksymalnie wykorzystane zdolnosci przysztych
menedzerow os$wiaty. Zadanie wykladowcy - w
warunkach konkretnej sytuacji problemowej przedstawic¢
algorytm wyboru prawidlowego rozwigzania. Podczas
gry studenci maja odczuwaé potrzebe znajomosci nie
tylko dyscypliny, ktorej dotyczy przeprowadzana gra, ale
i przedmiotéw pokrewnych.

Z reguly przyszli menedzerowie oS$wiaty,
Spierajac si¢ na doswiadczenie, stwarzaja wlasny model
improwizowany, natomiast wykltadowca ma wlasny
model. Kombinowanie tych dwoch modeli tez stwarza
uczucie nowego, daje wyczucie gry. Przeciez w procesie
gry nie mozna absolutnie wszystkiego przewidzie¢ i
obliczy¢. A jezeli gre formalizowaé, to nie bedzie zadnej
improwizacji, poznania nowego, nie b¢dzie tworczosci.

Waznym zadaniem dla wyktadowcy jest wybor
zadania problemowego oraz okreslenie poziomu
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ztozonoséci tego zadania. Poziom jest uwarunkowany
struktura i sednem problemu. Zlozono$¢ zadan
poznawalnych zalezy od systemu danych wyjsciowych.
Im wigcej warunkow, tym bardziej skomplikowane jest
zadanie. Dlatego kazda gra wymaga wiclkiej ilosci
informacji podstawowej i uzupetniajacej. Ja przyszli
menedzerowie moga otrzymywaé w postaci artykutow
poswieconych tej problematyce, polecen metodycznych,
instrukcji lub konsultacji wyktadowcy. Ewentualnie
istnieje tez mozliwos$¢ konkretnego zamdéwienia uczelni
celem rozwigzania zaistniatej sytuacji zawodowe;j.

Prowadzac gre edukacyjna, wyktadowca ma
bardzo uwaznie obserwowac przebieg dyskusji, ktora
moze si¢ zawigza¢ podczas gry, aby rzeczowa analiza
konstrukcyjna nie przeksztalcita si¢ w demagogie i
kiotnig. Repliki, uwagi lub polecenia wykladowcy
podczas gry (a studenci zwracaja na nie pilng uwage)
maja by¢ konkretne i obmyslone.

Prawdziwa dyskusja tworcza nie powstaje sama,
nalezy ja organizowaé. Doswiadczenie udowadnia, ze
tylko pod warunkiem aktywnego poszukiwania
niezbednej informacji, pracy z literatura, omdwienia
ustalonych probleméw, wiedza studentéw staje si¢
mocna i uzyteczna. Na tym polega sedno nauczania
poprzez gr¢: wiedza nie w imi¢ wiedzy, a w celu

»przesuwanie” bodzcoéw jest bardzo skutecznym i
znacznie zwigksza poznawalng aktywno$¢ przyszlych
menedzerow o$wiaty. W celu popierania aktywnosci gry
wyktadowca ma umie¢ w pewnej chwili zadawac pytania
»prowokacyjne”, poprzednio opracowywac ,specjalne”
btedy, wnosi¢ do gry pewna ,,dramatyzacje”.

Biorgc udziat w grach edukacyjnych, przyszli
menedzerowie o$wiaty zdobywaja  dos$wiadczenie
komunikacyjne, umiej¢tnos¢ aktywnej wspolpracy,
umiejetnos¢ $cistego i konstruktywnego mowienia itp.
Dzigki grom edukacyjnym, studenci przezwyci¢zaja w
sobie strach i stres przed wystapieniem publicznym, ucza
si¢ poprawnie reagowaé i odpowiadaé na wypowiedzi
kolegow.

Za pomoca kolektywnej wspolpracy w zatodze
przy rozwiagzywaniu problemow postawionych podczas
gry u studentow ksztaltuja si¢ takie wilasciwosci, jak
kolektywizm, zdolno$¢ do wspodtpracy, do prawidlowego
oceniania siebie i innych graczy, umiejetnos$¢ rozumienia
innych itp.

Po przeprowadzeniu analizy przewag form
nauczania poprzez gre przy ksztalttowaniu zawodowych
cech studentéw opracowaliSmy algorytm stosowania gry
jako metodyki w szkoleniu przysztych menedzerow
oswiaty, jako czesci sktadowej zawodowego szkolenia

rozwigzywania konkretnego zadania. Takie przysztych menedzerow o$wiaty (tablical).
Tablica 1
Stosowanie gryw szkoleniu przysztych menedzeréw o$wiaty: , Krok po kroku — razem do sukcesu!”
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Etapy ksztatcenia kompetenciji ekonomicznej przysztych menedzerow o$wiaty:

I etap: warto§ciowo-
motywacyjny

II etap: tresciowo-procesowy

111 etap: refleksyjno-korekcyjny

Stosujac te¢ lub inng form¢ nauczania poprzez gre,
wyktadowca ma rozumieé, ze podczas gry powstaja
pewne trudno$ci. Dotycza one z reguly sa przebiegu gry,
wyboru jej uczestnikow, a takze maja miejsce w
przypadku, kiedy do gry wiaczono zbyt duzo czynnikow
i wtedy studentom po prostu nie wystarcza znajomosci
przedmiotu. ~ Wtedy  wyprowadzi¢ grup¢  na
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wykwalifikowane rozwigzanie strategiczne musi sam
wyktadowca. W toku gry nalezy dotozy¢ wysitkow, aby
przyszli menedzerowie o$wiaty ponosili  odpo-
wiedzialno$¢ za podjeta przez nich decyzje. W tym celu
stosowane  zostaja  zachgty  moralne:  ustalenie
zwycigzcow  gry, najlepszych wykonawcow  roli,
odznaczanie nagroda za niestandardowe myslenie itp.
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Wyktadowca ma przekona¢ studentow, ze zawsze
(zarbwno w grze, jako i w zyciu) wygraja tylko Ci,
ktorzy pracuja, doprowadzajac sprawe do konca,
szukajac sposobow rozwigzania probleméw, a nie
stwarzajac je.

Stosujac formy nauki poprzez gre, wyktadowca
ma uwzglednia¢ czas i trwato$¢ ich przeprowadzenia.
Jezeli gra jest rozliczonana diuzszy czas, wazna role
odgrywa wowczas prawidlowa organizacja odpoczynku
studentow. Czasem nalezy to robi¢ w sposob
przymusowy, zarzadzajac przerwe, zjedzenie obiadu we
wlasciwym czasie, zrobienie ¢wiczen gimnastycznych
itp. Odpoczynek ma wielkie znaczenie, poniewaz w
przeciwnym razie zmgczenie moze doprowadzi¢ do
umystowego i emocyjnego przetadowania studentow i
zmniejszenia skutecznos$ci gry.

Analizujac  tre§¢  kwestionariuszy, = mozna
otrzyma¢ dobry materiat do dalszego udoskonalenia
metodyki gry, rozumienia psychologii przyszilych
menedzeréw o$wiaty oraz zwrdci¢ uwage na warunki
ksztattowania ich kompetencji ekonomicznej.

Naszym zdaniem skuteczno$¢ gry polega na
prawidlowym rozumieniu przez przysztych menedzeréw
o$wiaty ich dziatalno$ci zawodowej. Wtlasnie to
przybliza uczestnika gry do rozumienia tezy ,,Gra — to
proba zycia!”

5. Aprobacja wynikow badania

Podstawowe postanowienia 1 wyniki badan
stosowania form nauczania w grze zostaly przedstawione
na miedzynarodowych, ogolnoukrainskich, regionalnych
konferencjach  naukowo-praktycznych.  Opracowane
scenariusze stosowania form nauczania w grze przy
wyktadaniu dyscyplin  ekonomicznych oraz kurs
specjalny dla wyktadowcow zostaly wprowadzone do
procesu studiow Wyzszej Szkoly Zarzadzania i
Psychologii Uniwersytetu Zarzadzania Oswiatg przy
Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy.

6. Whnioski

Formy nauczania w grze pozwola przysztym
menedzerom o$wiaty opanowaé zespol umiejetnosci i
sprawnosci, zdoby¢ wiasciwosci, skladajacych si¢ na
kompetencje ekonomiczna: zdolnos¢ wykazywaé cechy
lidera niezbedne w obcowaniu z podwladnymi;
orientowac¢ si¢ w sytuacjach konfliktowych i prawidtowo
je rozwigzywac; otrzymywac i opracowywac niezbedng
informacj¢, oszacowywacé, porownywac, uzupetniaé i
przyswajaé ja; podejmowaé decyzje w sytuacjach nie
ustalonych, niestandardowych; rozporzadza¢ wilasnym
czasem, rozdziela¢ prace migdzy podwladnymi, stwarzaé
warunki do wolnej tworczoséci, udziela¢ niezbednych
pelnomocnictw, niezwlocznie podejmowaé organi-
zacyjne decyzje zarzadzajace; wykazywaé rzeczowe
cechy osoby zarzadzajacej, przedsigbiorcy, stawia¢ cele
perspektywiczne, korzystac¢ ze sprzyjajacych mozliwosci,
we wlasciwym czasie zmienia¢, reorganizowac struktury
organizacyjne przedsigbiorstwa, organizacji, spoiki itp.;
dawa¢ krytyczng ocen¢ konsekwencjom wlasnych
decyzji, uczy¢ si¢ na podstawie wilasnych bledow;
przyjmowacé krytyke, nieztomnie wytrzymywaé wszelkie
sytuacje stresowe przy zarzadzaniu.

Formy zaje¢¢ edukacyjnych w grze umozliwiaja
integrowanie  znajomos$ci wielu dyscyplin i ich
stosowanie w praktyce. Dzigki temu studenci zaczynaja
rozumiec, ze problemy, z ktérymi w praktyce spotyka si¢
menedzer o$wiaty, nie s3 wyjatkowe dla jednej
organizacji, dlatego maja mozliwos¢ rozwija¢ w sobie
bardziej zawodowe podejscie do zarzadzania uczelnia.
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®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA KOMIETEHTHICTb KEPIBHUKA HABYAJIBHOT'O
3AKJIALY TA Ii 3SHAYEHHS B YIIPABJIIHCBHKIN JISAJIBHOCTI

© H. A. 3iHuyk

Mu npezenmyemo asmopcovke bauents npooaemMu BNPOBAONCEHHI KOMNEMEHNMHICHO20 Ni0X00y 00 HABUAHHSA Ke-
pisHux xaopis oceimu. JJo6edeno poib (DIHAHCOB0-eKOHOMIUHOI KOMNEMEHMHOCMI KEPIGHUKA HABYAIbHO20 3d-
KAa0y y npopecitiniti ynpaeiiHCoKill OLIbHOCMI, 0OIDYHMOBAHO i1 3HAYEHHsL Y Npoyect YNPAaeiiHHsI CYHaACHUM Ha-
suanbHUM 3aKknadom. Hasedeno cmpyxmypy @inancoeo-ekoHoMiuHOI KOMNEMEHMHOCMI KEPIBHUKA HABYATLHOO
3axnady. Iliokpecneno gasiciusicmv HadauHs IHAHCOB0T OC8IMU KePIGHUKAM NIO YAC NPOXOONCEHHS KYPCi8 nio-
suUyeHHs Keanigikayii

Knruosi cnoea: ynpasnincorka OisnvHicmy, YNPAGIIHHA HAGYATLHUM 3AKIAOOM, KOMNEMEeHMHICMb, (IHAHC080-
EeKOHOMIYHA KOMAEMeHMHICMb, 3MICM QIHAHCOBO-EKOHOMIUHOI KOMNEMeHMHOCMI

We present the author's vision of implementation of competence approach to training the leading cadres of
education. It is proved the role of the financial and economic competence of head of educational institution
at professional management activity, it is substantiated its importance in the management of modern edu-
cational institution. The structure of the financial and economic competence of head of educational institu-
tion is given. It is emphasized the importance of providing financial education for leaders during the train-
ing post-graduate courses

Keywords: management activity, educational management, competence, financial-economic competence, con-
tents of the financial-economic competence

MiTHECEHHS IHTEICKTYalIbHOTO MOTCHINANy BiTUH3HS-
HOT Hari.

1. Beryn
VY cy4acHMX yMOBax MOJITHYHOI Ta €KOHOMid-

HOI HecTabUIBHOCTI B YKpaiHi rocTpo mocrae npobie-
Ma (¢iHaHCOBOTO 3a0e3MeYeHHs MisSIbHOCTI HaBUYalb-
HUX 3aKJIajiB yciX piBHIB MiJITOTOBKHU Ta MiCISIUILIO-
MHOi ocBiTH. CydacHMI KepiBHUK 3aKJIaay OCBITH Mae
YCBiOMITIOBAaTH OOCST BiAMOBiZadbHOCTI 3a 3a0e3me-
YeHHsI Oe3mepepBHOr0 Ta €()EKTHBHOTO 3IiHCHEHHS
OCBITHBOI MiSUTBHOCTI, ONTHUMAIBHOI 1 JOCTATHBOI pe-
CypCHOI MATPUMKH HaBYAJILHO-BUXOBHOTO MPOIIECY Ta
y KiHIEBOMY HiZICYMKY 3aJ0BOJICHHS MOTPed CIIOXH-
BayiB OCBITHIX MOCIYT, IEAAaroriYHOTO KOJEKTUBY 1
CyCIHIJIBCTBA B IUIOMY, 1[0 3aMOBIISIE i MOCIYTH JUIS
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2. [TocTaHoBKA npodaeMu

[TomiTHuHI Ta COIiaNbHO-EKOHOMIUHI BHKIHKH
CBOTOJIEHHA YKpaiHW CYTT€BO BIUIMBAIOTH fAK Ha Qi-
HAaHCOBHU CTaH raxy3i OCBITH B IilloMy, Tak i Ha }i-
HAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKY MiSUTBHICTh HaBYANBHUX 3a-
KJIAAiB yCiX PiBHIB MiATOTOBKY Ta MiJBUIICHHS KBaJli-
¢ikamii 30kpema. PazoMm 3 THM, SIK MOKa3ajo OIHTY-
BaHHS, NepeBakHa OUIBNIICTh KEPIBHHUKIB OCBITHIX
3aKJajiB JIep>kaBHOI a00 KOMyHaIbHOT popMH BiracHO-
CTi  3i3HAIOTBCS Yy  HEJOCKOHamiii  (iHaHCOBO-



