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РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА: ВІДМІТНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ТА ТИПОЛОГІЯ 

 

© Л. О. Лігоненко 
 

В статті викладені відмітні характеристики поняття «розвиток» від інших станів існування 

підприємства. Запропонована класифікація процесів розвитку за такими ознаками як : напрям та ти-

повість змін, швидкість, врахування стану зовнішнього середовища, збалансованість, ресурсне забезпе-

чення, керованість, гармонійність, порушення життєздатності, відношення до змін, предметна царина 

змін. Розглянуті передумови та наслідки процесів розвитку підприємства 

Ключові слова: підприємство, розвиток, функціонування, вдосконалення, ознаки розвитку, типи розвит-

ку, інноваційний розвиток, предметна царина розвитку, стани підприємства в процесі розвитку, управ-

ління розвитком 

 

The article is devoted to the author's understanding of differences between concepts "development" from other 

models enterprise existence. Classification of developments by such signs as: direction and typicalness of chang-

es, speed, acceptence of environment condition, balance, resource providing, controllability, harmony, viability 

violation, relation to changes, subject sphere of changes. The author considered some prerequisites and conse-

quences of developments of the enterprises 

Keywords: enterprise, development, operation, improvement, signs, types of development, innovative develop-

ment, substantive realm of development, state of the enterprise in the process of development, development man-

agement 

 

1. Вступ 

Кожне підприємство створюється засновника-

ми для досягнення довготривалого успіху, тому з 

самого початку діяльності повинно орієнтуватися на 

розвиток для переходу з поточного в цільовий стан. 

Це обумовлює актуальність використання в еко-

номічних дослідження поняття «розвиток» та вио-

кремлення в якості функціонального напряму ме-

неджменту – управління розвитком підприємства. 

 

2. Постановка проблеми 

Не зважаючи на достатньо широке поширення  

в економічних дослідження, проблематика сутнісних 

ознак та відмінних характеристик розвитку від інших 

режимів, в яких може знаходитися підприємство 

(функціонування) представлена недостатньо чітко. Це 

обумовлює вільне трактування ознак даного поняття та 

обумовлює термінологічні неточності в розкриття його 

змісту та виокремлення видових характеристик. Врахо-

вуючи різноманітність процесів розвитку, актуальним 

завданням визнається їх типологізація, що дозволить 

визначити ознаки різних типів розвитку підприємства. 

 

3. Літературний огляд 
Як відомо з точки зору філософії здатність до 

розвитку становить одну із загальних властивостей 
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матерії й свідомості; розвиток характеризується 3-ма 
одночасними властивостями: незворотною, направ-
леною та закономірною зміною матеріальних та іде-
альних об’єктів. Одночасна наявність всіх трьох за-
значених властивостей виділяє процеси розвитку 
серед інших змін: оборотність змін характеризує 
процеси функціонування (циклічне відтворення 
постійної схеми функцій); відсутність закономірності 
є характерною для випадкових процесів катастрофіч-
ного типу; спрямованість забезпечує накопичення 
змін. Результатом розвитку є новий якісний стан суб-
станції, що виступає як зміна її складу або структури 
(тобто виникнення, трансформації або зникнення 
його елементів і зв’язків).  

З точки зору економіки, розвиток – це сукуп-
ність різноманітних процесів , які відбуваються в 
економіці на макро- та мікрорівнях, результатом яких 
є якісні та незворотні зміни, що змінюють стан цих 
систем. Сутнісні ознаки розвитку підприємства 
розглянуті в працях багатьох вітчизняних та закор-

донних дослідників, зокрема: Афанасьєва Н. В. 1, 

Богомолова І. П. 2, В. Г. Герасимчук 3, Гапоненко 

О. Л. 4, Дунди С. П. 5, Кифяк В. 6, Короткова Є. 

М. 7, Мескона М. 8, Погорєлова Ю. С. 9, Пащен-

ко О. П. 10, Прийми Л. Р. 11, Раєвнєвої О. В. 12 
та інш. Узагальнення існуючих тлумачень , пред-

ставлене в 6, 11, дозволяє констатувати наявність 
вузького та широкого тлумачення; використання різ-
них підходів – філософського, економічного, стра-
тегічного, отгенезисного, по відношенню до 
зовнішнього та внутрішнього середовища тощо; 
розгляд розвитку як закону, принципу або явища. 

 

4. Методи дослідження 
Для визначення відмітних особливостей окре-

мих станів існування підприємства були використані  

загальнонаукові методи дослідження : дедукція, ін-
дукція, аналіз, синтез, метод аналогії, логічний ідхід, 
загальна метоологія теорії систем. 

Формування авторських пропозицій стосовно 
типології процесів розвитку підприємства крім того 
базується на критичному аналізі та удосконаленні 
існуючих пропозицій науковців, які пропонують вио-
кремлювати, виділяють та розглядають окремі типи 
(види) розвитку, визначенні наявних прогалин та 
протиріч для формування цілісної системи можливих 
варіативних характеристик.  

 

5. Ідентифікація відмітних особливостей 

понять «розвиток»-«функціонування» 
Відповідно до наукових надбаннях теорії си-

стем прийнято виокремлювати два основні режими 
(стану) існування будь-якої системи: функціонування 
та розвиток.  

Узагальнюючи наявні спроби ідентифікації 
цих режимів по відношенню до підприємства (яке є 
складної соціально-економічною відкритою систе-
мою), представлене в працях Герасимчука В. Г.  

3 та Короткова Є. М. 7, можна визначити специ-
фічні особливості, які їх розрізняють (табл. 1).  

Таким чином, функціонування підприєм- 

ства – це безперервний, регламентований та контро-
льований процес діяльності суб’єкта господарювання, 
що супроводжується мінімальними змінами задля до-
сягнення поточних інтересів учасників та підтримки 
діючого потенціалу і не має за мету перехід до якісно 
нового стану та зміну інфраструктури підприємства. 
Функціонування пов’язане з підтримкою життєдіяль-
ності системи, збереження функцій, що визначають її 
цілісність, якісну визначеність, сутнісні характери-
стики, а розвиток супроводжується набуттям нової 
якості, яка зміцнює стабільність й гармонійність 
функціонування соціально-економічної системи або 
створює для цього принципово нові умови.  

 

Таблиця 1 

Відмінні особливості понять «функціонування» та «розвиток» підприємства 

 Особливість Функціонування Розвиток 

1. Якісна зміна інфраструктури Не відбувається Відбувається 

2. Перехід кількісних змін в якісні Відсутній Наявний 

3. 
Адаптація до змін зовнішнього  

середовища 
Низька Висока 

4. Стійкість та здатність Незмінна Зростаюча 

5. Характер змін Оборотні Незворотні 

6. Перехід до нового якісного стану Відсутній Наявний 

7. Спрямованість змін Відсутня Наявна 

8. Орієнтація На теперішнє На майбутнє 

9. Тип процесу Безперервний Дискретний 

10. Характер змін Підтримка існуючого стану Перехід на якісно новий рівень 

11. Відповідність інтересам учасників поточним довгостроковим (стратегічним) 

13. Перебудови та зміни в діяльності Відсутні або мінімальні Суттєві та постійні 

15. Нормування та контроль 
Наявність чітких норм і та кон-

троль за їх виконанням 

Відсутність чітких норм та  

контролю за їх виконанням 

16. Режим роботи персоналу Регламентований Творчий 

17. Інноваційність Низька або відсутня Висока 

18. Результат 
Підтримка існуючого рівня 

потенціалу 
Зростання потенціалу 

 

На противагу функціонуванню, розвиток підприємства завжди передбачає суттєві та пос- 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B9%D0%BC%D0%B0%20%D0%9B$
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тійні перебудови та зміни в діяльності економічних 

суб’єктів, перехід кількісних змін в якісні, зміну 

потенціалу підприємства, його інфраструктури та 

загальних засад функціонування; він є процесом 

дискретним, що відбувається в умовах відсутності 

чітких норм діяльності підприємства та контролю 

за їх виконанням, пов’язаний з реалізацією творчо-

го потенціалу персоналу підприємства та орієнто-

ваний на досягнення довгострокових інтересів йо-

го учасників. 

Розвиток підприємства слід відрізняти і від ре-

жиму (стану) «вдосконалення», який приводить до 

поліпшення тільки деяких характеристик соціально-

економічної системи. Якщо для розвитку підприєм-

ства характерне порівняння її поточного стану з попе-

реднім, то оцінюючи вдосконалювання його слід 

порівнювати з найкращим з певних критеріїв. Тобто, 

розвиток й удосконалювання – це різнопланові явища, 

більш фундаментальним і визначальним серед яких є 

розвиток. 
 

6. Типологія процесів розвитку : авторсь-

кий погляд. 

Формування загального визначення поняття «ро-

звиток» ускладнюється наявністю різноманітних типів 

розвитку, які різняться багатьма характеристиками.  

Пропонується виокремити наступні типи ро-

звитку підприємства (рис. 1):  

1) Залежно від характеру зміни якісних пара-

метрів – прогресивний (ознакою якого є набуття но-

вої, більш високої якості усіх процесів функціо- 

нування підприємства та підвищення ефективності 

діяльності ) та регресивний (ознакою якого є погір-

шення якісних параметрів діяльності);  

2) Залежно від швидкості розвитку – еволю-

ційний (проявом якого є поступове покращення па-

раметрів функціонування) та революційний (проявом 

якого є стрімке набуття нової якості); 

3) Залежно від рівня ресурсного забезпечення 

розвитку – екстенсивний (за рахунок розширення 

обсягу ресурсів, що обслуговують операційну та ін-

вестиційну діяльність) та інтенсивний (для якого ха-

рактерно зростання продуктивності та ефективності 

використання трудових, матеріальних, фінансових та 

інших видів ресурсів); 

4) Залежно від характеру зміни якісних пара-

метрів – прогресивний (ознакою якого є набуття но-

вої, більш високої якості усіх процесів функціо- 

нування підприємства та підвищення ефективності 

діяльності) та регресивний (ознакою якого є погір-

шення якісних параметрів діяльності);  

5) Залежно від швидкості розвитку – еволю-

ційний (проявом якого є поступове покращення па-

раметрів функціонування) та революційний (проявом 

якого є стрімке набуття нової якості); 

6) Залежно від збалансованості розвитку – 

стійкий (збалансований) – ознакою якого є забезпе-

чення фінансової рівноваги підприємства, свідченням 

чого є відповідні значення показників фінансової 

стійкості та платоспроможності, та нестійкий (незба-

лансований) – ознакою якого є погіршення фінансо-

вої стійкості та платоспроможності підприємства, 

втрата фінансової рівноваги; 

7) Залежно від порушення параметрів жит-

тєздатності – безкризовий розвиток (дотримання і 

покращення параметрів життєздатності), кризовий 

розвиток (суттєве та стійке погіршення параметрів 

життєздатності), післякризовий розвиток (поступове 

відновлення параметрів життєздатності після перебо-

рення кризи);  

 

 
Рис. 1. Типологія розвитку підприємства 
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8) Залежно від типовості змін, що відбуваються 

в процесі розвитку: традиціоналістський розвиток, для 

якого характерні типові зміни в окремих підсистемах, 

процесах, функціях, продуктах підприємства , та інно-

ваційний розвиток, ознакою якого є впровадження ін-

новаційних ідей та розробок, інноваційних змін в його 

технології, продуктах, процесах; 

  Залежно від предметної царини змін : 

продуктовий розвиток (зміни в складі та якості про-

дуктів підприємства (під продуктом розуміється 

продукція, товари, роботи, послуги, що реалізують-

ся підприємством); територіальний розвиток (зміни 

географічного ринку збуту (реалізаці) товарів та 

послуг); збутовий розвиток (зміни в системі просу-

вання товарів та послуг); фінансовий розвиток 

(зміни в структурі капіталу підприємства); інве-

стиційний розвиток (зміни в структурі інвести- 

ційного портфелю підприємства, які обумовлюють 

принципово нові можливості здійснення його діяль-

ності); організаційний розвиток (зміни в системі 

управління підприємством); інтелектуальний розви-

ток (зміни знань, компетенцій та нематеріальнихї 

активів підприємства); соціальний розвиток (зміни в 

соціосистемі підприємства); ринковий (конкурент-

ний) розвиток (зміни ринкової позиції підприємства 

та його конкурентноздатності ) тощо; 

9) Залежно від врахування стану зовнішнього 

середовища та кон’юнктури ринку: гнучкий розви-

ток, тобто зміни, що забезпечують гнучкість та адап-

тивність підприємства до змін зовнішнього середо-

вища; негнучкий розвиток, який не враховує реалії 

зовнішніх соціально-економічних умов; 

10) Залежно від позитивності оцінки зміни па-

раметрів діяльності: позитивний розвиток, тобто 

зміни, які відповідають цільовій функції діяльності 

підприємства, та негативний розвиток, тобто зміни, 

що перешкоджають реалізації його цільової функції; 

11) Залежно від керованості процесами ро-

звитку: керований розвиток, тобто цілеспрямовані 

зміни, які плануються (проектуються) органом 

управління підприємством, та некерований (адаптив-

ний, ситуативний) розвиток, тобто неочікувані зміни, 

що заздалегідь не плануються (проектуються), вини-

кають як наслідок виникнення певної ситуації (мож-

ливості), швидкої адаптації до зміни умов господа-

рювання; 

12) Залежно від гармонійності: гармонізова-

ний розвиток, при якому основні домінантні сфери 

діяльності підприємства розвиваються узгоджено 

одна до іншої (спрямованість та темпи змін пропор-

ційні в обсягах та часі), що в комплексі забезпечує 

належне зростання ефективності господарювання та 

негармонійний розвиток, для якого характерною є 

асиметрія розвитку домінантних сфер, гіперболізація 

однією з складових діяльності, наслідком чого є не-

адекватне зростання кінцевих показників госпо-

дарсько-фінансової діяльності, втрата стійкості 

функціонування в довгостроковій перспективі. 

Основними чинниками, які спонукають 

підприємство до розвитку, є:  

 Кризовий стан господарсько-фінансової 

діяльності підприємства, який є свідченням того, що 

існуючі внутрішньо організаційні форми діяльності, 

стиль та методи управління вичерпали себе, мораль-

но застаріли; 

 Зміни у зовнішніх умовах господарювання, 

які обумовлюю нові загрози та виклики, на які 

підприємство повинно знайти адекватну відповідь. 

Зміни, які відбуваються в підсистемах підприєм-

ствах, повинні забезпечувати кращу адаптацію до 

нових умов господарювання, максимально викори-

стовувати нові позитивні сигнали, які йдуть від 

зовнішнього оточення; 

 Накопичення потенціалу розвитку, тобто 

сукупності ресурсів, здатностей та компетенцій, яки-

ми володіє підприємство та відповідно до яких існу-

ючий стан справ вже розглядається як такий,що не 

відповідає наявним можливостям. Накопичення по-

тенціалу провокує питання щодо ступеню його ре-

алізації, яке і обумовлює передумови розвитку 

підприємства; 

 Недосконалість системи управління, 

невідповідність форм, методів стилю управління 

існуючим реаліям ведення бізнесу. Це обумовлює 

потребу в впровадження різноманітних управлінсь-

ких новацій, виникненню нових підрозділів, ро-

зукрупненню бізнесу тощо; 

 Досягнення ліміту можливостей зростання 

ефективності господарювання та продуктивності 

праці в межах існуючої організаційної структури 

підприємства обумовлю доцільність їх реорганізації 

для зняття існуючих протиріч та виявлення нових 

імпульсів росту; 

 Зміна цільових орієнтирів споживачів (по-

купців) підприємства, що обумовлює потребу в удоско-

наленні як самого продукту (товару, роботи,послуги), 

так і системи його збуту (реалізації), усіх складових 

маркетингового комплексу підприємства; 

 Підвищення конкурентності ринку, на яко-

му працює підприємства, зниження конкурентоздат-

ності, формування основними конкурентами нових 

довгострокових конкурентних переваг обумовлює 

зацікавленість у та впровадженні їх досвіду, знаход-

ження нових підходів до ведення бізнес (на засадах 

реінжинірингу, бенчмаркінгу тощо).  
 

6. Апробація результатів дослідження 

Викладені результаті носять теоретико-

методологічний характер. Вони слугують теоретич-

ною основою для формування системи показників-

індикаторів різних типів розвитку, що в подальшому 

може слугувати засобом діагностування стану 

підприємств. Ідентифікація типу розвитку є основою 

для визначення його проблем (диспропорцій), на по-

долання яких має бути спрямовано управління ро-

звитком. 

 

7.Висновки 
Викладені базові положення сучасного ро-

зуміння поняття «розвиток підприємства», зокрема 
його принципові відмінності від функціонування, та 
запропонована типологія процесів розвитку, є осно-
вою для формування теоретико-методичних основ 
управління розвитком підприємств та підбору про-
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ектів, реалізація яких забезпечує набуття необхідної 
якості розвитку.  
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В даній статті розглянуто підходи до визначення міжрегіонального співробітництва та інфраструк-

тури міжрегіонального співробітництва. Визначено сфери, форми та інструменти міжрегіонального 

співробітництва. Визначено, що найважливішу роль в інфраструктурному забезпеченні міжрегіональ-

ного співробітництва повинна відігравати держава, формуючи чинники, які сприятимуть його розвитку 

Ключові слова: міжрегіональне співробітництво, інфраструктура, євро регіон, підходи, форми та ін-

струменти співробітництва 

 

The approaches to definition of interregional cooperation and infrastructure of interregional cooperation had 

been considered in the article. Forms, instruments and fields of interregional cooperation had been defined. It is 

defined that the most important role at infrastructural supply of interregional cooperation must belong to the 

state, forming the factors which will promote its development 
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