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ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ  

ТВОРЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ВЧИТЕЛЯ В УМОВАХ ЦЕНТРУ ОСВІТНІХ  

ІННОВАЦІЙ ІНСТИТУТУ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 

 

© В. Ю. Луніна 
 

У статті описано педагогічний експеримент із перевірки ефективності розробленої автором моделі ро-

звитку творчого потенціалу вчителя в умовах Центру освітніх інновацій інституту післядипломної пе-

дагогічної освіти. Розкрито особливості кожного етапу експериментального дослідження. Особлива 

увага приділяється інтерпретації отриманих результатів та перевірці їхньої статистичної значу-

щості 

Ключові слова: творчий потенціал учителя, педагогічний експеримент, Центр освітніх інновацій, ме-

тодична робота 
 

In the article was described pedagogical experiment on the examination of effectiveness of the model of teacher 

creative potential development in educational innovation Center of the institute of pedagogical postgraduate ed-

ucation.  

Experimental study continued from September 2011 till October 2015. 500 teachers took part in it: 2 experi-

mental groups (200 persons) and 3 control ones (300 persons) with almost equal qualitative and quantitative 

contingent.  
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The special features of methodical work for development of the creative possibilities of experimental group 

members within the approbation of the model elaborated in CHEI “Kharkiv academy of continuous education” 

were: continuity, systemic character, creation of educational trajectories of teachers on diagnostic base, long-

term planning, orientation on gaining the system of knowledge and skills, thorough enrichment of creative activi-

ty experience.  

The comparative analysis of the data about levels of creative potential revealed that during experiment the num-

ber of teachers who are characterized with sufficient and high levels of creative potential in experimental groups 

increased by 11 %, whereas in the control ones this index was only 4 %. The positive dynamics in experimental 

groups was observed in all components and criteria of teacher creative potential.  

Examination of statistical significance of the received results was carried out using χ
2
 criterion. In experimental 

groups index Тs≈18,36 exceeds Тcr=7,81 so it is statistically significant. In the control groups Тs≈1,096 is less 

than Тcr=7,81 so it is possible to assert that the changes in the levels of creative potential are not essential and 

could be caused by accidental factors.  

Thus the results of experiments prove the correctness of initial hypothesis that an effectiveness of the teacher 

creative potential development grows owing to introducing the model of teacher creative potential development 

in the educational innovations Center of the institute of postgraduate pedagogical education 

Keywords: teacher creative potential, pedagogical experiment, educational innovations Center, methodical work 

 

1. Вступ 

Входження України до європейського про-

стору, реформування національної системи освіти, 

модернізація змісту, форм і методів навчання шко-

лярів зумовлюють оновлення підходів до про-

фесійної підготовки вчителя середньої загально-

освітньої школи. В сучасних соціально-економічних 

умовах педагог виступає ключовою фігурою пере-

творень, від якої залежить і якість освіти, і все- 

бічний розвиток школярів. Забезпечити успішне 

втілення цих перетворень може вчитель, здатний 

творчо переосмислювати в своїй професійній діяль-

ності класичні педагогічні цінності та сучасні здо-

бутки педагогічної науки. 

 

2. Постановка проблеми 

Запити суспільства щодо підготовки креатив-

них педагогів актуалізують завдання щодо розвитку 

творчих можливостей учителів протягом усього 

життя. Наразі активно розробляються зміст і форми 

методичної роботи, спрямованої на зростання твор-

чого потенціалу вчителів у системі післядипломної 

освіти. У ході виконання дисертаційного дослід- 

ження нами було розроблено й теоретично обґрун-

товано модель розвитку творчого потенціалу вчите-

ля в умовах Центру освітніх інновацій інституту 

післядипломної педагогічної освіти [1]. Проте досі 

невисвітленими залишалися результати педагогіч-

ного експерименту, пов’язаного з перевіркою ефек-

тивності розробленої моделі. 

 

3. Мета дослідження 

Полягає в описі результатів експерименталь-

ного дослідження ефективності моделі розвитку 

творчого потенціалу вчителя в умовах Центру 

освітніх інновацій інституту післядипломної педа-

гогічної освіти та обґрунтуванні їхньої статистичної 

значущості.  

4. Літературний огляд 

Опис експериментальної перевірки ефектив-

ності різних моделей роботи щодо розвитку творчого 

потенціалу у вищих навчальних закладах та інститу-

тах післядипломної педагогічної освіти наведено в 

наукових працях В. Іванченко [2], М. Кореця [3],  

С. Ковальової [4], Н. Мартишиної [5], Н. Устинової 

[6], О. Пирожкової [7], Т. Равлюк [8], Л. Чурбанової 

[9]. Використанню методів математичної статистики 

у психолого-педагогічних дослідженнях присвячено 

роботи Я. Гончаренка [10], М. Грабаря, О. Краснян-

ської [11], В. Руденка [12], О. Сидоренко [13] та ін-

ших дослідників. 

 

5. Експериментальна перевірка ефектив-

ності моделі розвитку творчого потенціалу вчите-

ля в умовах Центру освітніх інновацій інституту 

післядипломної педагогічної освіти 

У попередніх публікаціях нами було представ-

лено структурно-компонентну модель розвитку твор-

чого потенціалу вчителя в умовах Центру освітніх 

інновацій інституту післядипломної педагогічної 

освіти та обґрунтовано її складові: цільовий, теоре-

тико-методологічний, змістовий, діяльнісний, ре-

флексивно-оцінний, результативний [1]. 

У дослідженні, що тривало з вересня 2011 ро-

ку по жовтень 2015 року, узяли участь 500 учителів, 

які увійшли до складу двох експериментальних  

(200 осіб) та трьох контрольних (300 осіб) груп із 

приблизно однаковим кількісно-якісним складом. 

Відповідно до програми експериментального 

дослідження проведено підготовчий, констатуваль-

ний, формувальний, контрольно-оцінний, узагаль-

нювальний етапи дослідження. 

Підготовчий етап передбачав створення про-

грами експериментального дослідження, формування 

груп, добір валідного інструментарію для вимі- 

рювання досліджуваної якості (розробка опиту-

вальника, тестових завдань, факторно-критеріаль- 

них моделей творчого вчителя, програми та нав-

чальних матеріалів тематичного спецкурсу «Твор- 

чість учителя – шлях до педагогічної майстер-

ності», модулів методичної роботи за вектором 

«Інноваційна школа»; відбір психологічних тестів 
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для з’ясування рівня творчого потенціалу учас-

ників дослідження). 

На констатувальному етапі за допомогою 

комплексу діагностичних інструментів було прове-

дено вхідне вимірювання рівня творчого потенціалу 

та рівнів сформованості його окремих компонентів 

у членів експериментальних і контрольних груп. 

Проведене діагностування показало що більшість 

учасників дослідження характеризується низьким і 

середнім рівнями творчого потенціалу, недостат-

ньою сформованістю окремих його компонентів, 

слабкою мотивацією до виявлення творчості у про-

фесійній діяльності. При цьому розподіл педагогів в 

експериментальних і контрольних групах за рівнями 

творчого потенціалу суттєво не відрізнявся, що було 

встановлено на підставі застосування критерію χ
2
, 

призначеного для порівняння розподілу об’єктів за 

станом будь-якої властивості у двох незалежних 

вибірках.  

Основою для застосування критерію χ
2 
були 

такі дані:  

1) існує дві незалежні вибірки різних сукупно-

стей об’ємом N1 та N2;  

2) сформульовано припущення про стан дослі-

джуваної властивості;  

3) обрано рівень достовірності 95 % з абсолю-

тною похибкою α=0,05, що є загальноприйнятим у 

психолого-педагогічних дослідженнях [12]. 

Статистична обробка результатів вхідного 

вимірювання рівнів творчого потенціалу педагогів 

виконувалася згідно з формулою (1) [11]: 
 




 

 
,             (1) 

 

де Тс – значення статистичного критерію, що спо-

стерігається; N1 – кількість учителів в експеримен-

тальних групах на початок експерименту; N2 – кіль-

кість педагогів у контрольних групах на початок 

експерименту; Q1i – кількість учителів в експеримен-

тальних групах i-го рівня; Q2i – кількість педагогів у 

контрольних групах i-го рівня. 

Унаслідок проведених обчислень нами було 

отримано значення Тс≈2,891. Для обраної кількості 

рівнів (4) та числа ступенів вільності v (v=4–1=3) 

критичне значення критерію Ткр складає 7,81 [11]. 

Таким чином, Ткр>Тс, а отже, розподіл педагогів в 

експериментальних і контрольних групах за рівнями 

творчого потенціалу на констатувальному етапі 

істотно не відрізнявся. Ці дані свідчать про те, що 

визначені рівні творчого потенціалу відповідають 

критеріям вірогідності та реальності при зіставленні  

результатів вимірювань в експериментальних і кон-

трольних групах у ході експериментального до-

слідження. 

У ході формувального етапу членів експери-

ментальних груп залучено до апробації моделі ро-

звитку творчого потенціалу вчителя на базі Центру  

 

освітніх інновацій КВНЗ «Харківська академія 

неперервної освіти» – структурного підрозділу, до 

повноважень якого віднесено аналіз, узагальнення й 

поширення перспективного педагогічного досвіду 

та педагогічних інновацій. Спираючись на наукові 

погляди О. Новак [14], І. Підласого [15], В. Слобод-

чикова [16] та інших учених, ми виходили з того, 

що виконання зазначених функцій найточніше за-

безпечує досягнення мети щодо розвитку творчого 

потенціалу вчителя.  

Особливостями діяльності щодо розвитку 

творчих можливостей педагогів на цьому етапі стали 

її неперервність, системний характер, створення 

індивідуальних освітніх траєкторій учителів на 

діагностичній основі, довгострокове планування ме-

тодичної роботи, спрямованість на опанування педа-

гогами системи знань і вмінь, всебічне збагачення 

досвіду їхньої творчої діяльності (табл. 1).  

Зміст методичної роботи був визначений за-

здалегідь на підставі аналізу наукової літератури й 

емпіричного дослідження рівня творчого потен-

ціалу вчителів та охоплював широкий спектр пи-

тань з теми.  

Основними формами ознайомлення педагогів 

із сучасними досягненнями науки і практики щодо 

здійснення творчої педагогічної діяльності стали те-

матичний спецкурс, семінари, конференції, ЧАТи, 

виставки, авторські творчі майстерні, участь у роботі 

тимчасових творчих колективів, індивідуальні та 

групові консультації, що вимагало від учителів 

постійного використання й оновлення отриманих 

знань і вмінь. 

Вивчення практичної діяльності Центру ос- 

вітніх інновацій КВНЗ «Харківська академія непе-

рервної освіти» виявило, що члени експерименталь-

них груп стали активніше брати участь в обласній 

виставці-презентації педагогічних ідей та техно-

логій із власними навчально-методичними розроб-

ками, частіше звертатися до баз даних ефективного 

педагогічного досвіду та освітніх інновацій, інтен-

сивніше працювати над власним професійним зрос-

танням через участь у шкільних, районних (міських) 

методичних об’єднаннях тощо. Про підвищення 

мотивації педагогів до творчої діяльності свідчать 

результати опитувань і психолого-педагогічного 

діагностування. 

Під час контрольно-оцінного етапу прове-

дено вихідне вимірювання, яке дозволило визначи-

ти рівень володіння комплексом знань, умінь і 

навичок, необхідних для творчої педагогічної 

діяльності, в експериментальних та контрольних 

групах, виявити особистісно-ціннісне ставлення 

учасників дослідження до розвитку власного твор-

чого потенціалу.  

У межах узагальнювального етапу виконано 

статистичну обробку й інтерпретацію отриманих да-

них, а також здійснено узагальнення результатів до-

слідження.  
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Таблиця 1 

Особливості організації методичної роботи в експериментальних та контрольних групах 

№ 

з/п 
Параметр Експериментальні групи Контрольні групи 

1 

Характер залучення педагогів до 

методичної роботи, спрямованої 

на розвиток їхнього творчого 

потенціалу 

Неперервний Епізодичний 

2 
Створення індивідуальних 

освітніх траєкторій 

Здійснювалося спільно з методиста-

ми ЦОІ на діагностичній основі та з 

урахуванням потреб педагогів 

Здійснювалося відповідно до 

самостійно визначених педаго-

гами потреб 

3 
Основні завдання методичної 

роботи 

Опанування педагогами системи 

знань і вмінь, набуття нових про-

фесійних компетентностей, збагачен-

ня досвіду їхньої творчої діяльності, 

розвиток творчого потенціалу 

Адресне усунення конкретних 

прогалин у знаннях і вміннях 

педагогів, набуття ними прак-

тичного досвіду з певних ас-

пектів творчої професійної 

діяльності 

4 
Планування методичної роботи з 

педагогами 

Довгострокове, на основі розробленої 

моделі 

Періодичне, на основі заявок 

від педагогів 

5 Зміст методичної роботи 

Визначений заздалегідь на основі 

аналізу наукової літератури та 

емпіричного дослідження рівня твор-

чого потенціалу вчителів, охоплював 

широкий спектр питань 

Залежав від освітніх запитів та 

професійних потреб учителів, 

включав обмежене коло питань 

конкретної тематики 

6 

Форми навчально-методичної 

роботи щодо ознайомлення пе-

дагогів із сучасними досягнен-

нями науки і практики, залучен-

ня до творчої педагогічної діяль-

ності 

Тематичний спецкурс, участь у ро-

боті тимчасових творчих колективів 

(ТТК), авторської творчої майстерні 

(АТМ), семінари, тренінги, конфе-

ренції, ЧАТи, «круглі столи», педа-

гогічні читання, участь у виставках 

педагогічної творчості, професійних 

конкурсах, індивідуальних та групо-

вих консультаціях, участь у розробці 

методичних матеріалів, залучення до 

участі в освітніх проектах, дослідно-

експериментальній роботі, викори-

стання баз даних про ефективний 

педагогічний досвід 

Окремі форми роботи за вибо-

ром педагогів 

7 

Використання знань і вмінь, от-

риманих педагогами в ході 

взаємодії з ЦОІ 

Попередньо отримані знання та 

вміння були необхідні педагогам не 

тільки для вирішення конкретних 

проблемних питань, але і при цілес-

прямованому залученні їх до по-

дальшої участі в конкурсах, 

семінарах, конференціях, виставках 

Отримані знання та вміння при-

значалися для вирішення кон-

кретних виробничих завдань із 

професійної діяльності 

8 

Участь педагогів у масових за-

ходах (семінари, конференції, 

виставки тощо) 

Активно залучалися до участі в ін-

ших масових заходах, що вимагало 

від учителів постійного використання 

й оновлення отриманих знань і вмінь 

Брали участь в інших масових 

заходах за бажанням 

9 

Залучення до участі у професій-

них конкурсах, презентаційних 

заходах 

Методистами ЦОІ активно пропагу-

валася участь у заходах серед тих 

педагогів, які виявили інтерес до 

творчої діяльності в ході семінарів, 

конференцій, консультацій 

До участі запрошувалися всі 

бажаючі педагоги 

10 
Форми узагальнення результатів 

методичної роботи з педагогами 

Створення банку даних, у якому за-

значено відомості про професійні 

досягнення, проблемні питання та 

результати діагностування творчого 

потенціалу педагогів; звіти про про-

ведення заходів; журнали обліку кон-

сультацій 

Звіти про проведення заходів; 

журнали обліку консультацій 
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5. Результати досліджень та їхнє обгово-

рення 

Аналіз факторно-критеріальних моделей твор-

чого вчителя й результатів тесту на визначення за-

гального рівня творчого потенціалу за М. Янцуром 

[17] став основою для визначення рівня творчого 

потенціалу кожного учасника експериментального 

дослідження та подальшого зіставлення даних, отри-

маних до початку формувального етапу і після його 

завершення (табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Рівні творчого потенціалу членів експериментальних і контрольних груп на початку та в кінці  

експериментального дослідження 

Рівні творчого 

 потенціалу 

Експериментальні групи, осіб Контрольні групи, осіб 

Констатувальний 

етап 

Контрольно-

оцінний етап 

Констатувальний 

етап 

Контрольно-

оцінний етап 

Низький 47 33 78 75 

Середній 87 79 109 100 

Достатній 43 56 69 78 

Високий 23 32 44 47 

 

Результати проведених вимірювань демон-

струють, що кількість учителів в експериментальних 

групах, які відзначаються достатнім і високим рівня-

ми творчого потенціалу, значно збільшилася (на  

22 особи) за час проведення експерименту порівняно 

з аналогічними показниками в контрольних групах 

(на 12 осіб). Приріст в експериментальних групах 

склав 11 %, а в контрольних групах – 4 %. При цьому 

кількісно-якісний склад обох вибірок (вік, рівень 

освіти, стаж педагогічної діяльності, кваліфікаційна 

категорія, місце роботи) та показники рівня творчого 

потенціалу членів груп на початку експерименту не 

мали суттєвих відмінностей.  

Дані вимірювань свідчать про більш високу 

ефективність розвитку творчого потенціалу вчителів в 

експериментальних групах, аніж у контрольних гру-

пах. Причинами цього можуть бути як дія випадкових 

факторів (нульова гіпотеза Н0), так і впровадження в 

експериментальних групах розробленої нами моделі 

розвитку творчого потенціалу вчителя (альтернативна 

гіпотеза Н1). Для перевірки цих гіпотез та визначення 

з-поміж них правильного й хибного припущення було 

виконано обробку результатів вимірювань за допомо-

гою методів математичної статистики, що передбачало 

застосування статистичного критерію χ
2
.  

Використання зазначеного критерію дозволи-

ло з’ясувати, чи існує відмінність у показниках, от-

риманих на початку та в кінці експериментального 

дослідження, а в разі її наявності – встановити, якою 

саме вона є. При цьому ми виходили з того, що 

існування суттєвої відмінності в рівнях творчого по-

тенціалу педагогів експериментальних і контрольних 

груп (статистична значущість α≤0,05) не може бути 

пояснена впливом випадкових факторів, а є наслід-

ком цілеспрямованої діяльності [12].  

Нульова гіпотеза Н0, представлена у вигляді 

математичного виразу (Р1, Р2, Р3, Р4)=(Р1, Р2, Р3, Р4), 

передбачає, що ймовірності розподілу вчителів за 

високим, достатнім, середнім і низьким рівнями 

творчого потенціалу в експериментальних та кон-

трольних групах на початку й наприкінці експери-

ментального дослідження є рівними.  

З метою обчислення статистики критерію χ
2
 

для експериментальних і контрольних груп нами бу- 

 

ло визначено значення цього критерію Тс за форму-

лою (2) [11]: 
 




 

 
,            (2) 

 

де Nі – кількість учителів в експериментальних гру-

пах на етапі під номером і; Qji – кількість учителів, 

які були віднесені за результатами вимірювань на 

етапі під номером і до відповідних рівнів творчого 

потенціалу Pj; j – певний рівень творчого потенціалу 

(для високого рівня j=1; для достатнього рівня j=2; 

для середнього рівня j=3; для низького рівня j=4); і – 

етап дослідження, на якому проведено вимірювання 

(для констатувального етапу і=1; для контрольно-

оцінного етапу і=2).  

Для експериментальних груп Тс≈18,36, що є 

більшим за Ткр =7,81 для обраної кількості рівнів (4) 

та числа ступенів вільності v (v=4–1=3) при рівні 

достовірності 95 % та абсолютній похибці α=0,05 

[12]. Такий результат є підставою для відхилення 

нульової гіпотези Н0 про випадковість отриманих 

даних та прийняття альтернативної гіпотези Н1 про 

статистичну достовірність існуючих відмінностей у 

рівнях творчого потенціалу членів експерименталь-

них груп.  

Для контрольних груп Тс≈1,096, що є меншим 

за Ткр=7,81. Таким чином, у цьому випадку немає 

підстав для відхилення нульової гіпотези Н0 про дію 

випадкових факторів та для прийняття альтернатив-

ної гіпотези Н1 про статистичну значущість відмін-

ностей у рівнях творчого потенціалу вчителів у кон-

трольних групах. Можна стверджувати, що зміни в 

рівнях творчого потенціалу членів контрольних груп 

не є суттєвими. 

Ці дані дають можливість зробити висновок 

про те, що ефективність розвитку творчого потен-

ціалу вчителів в експериментальних групах обумо-

влена саме введенням незалежної змінної – моделі 

розвитку творчого потенціалу вчителя, яка репре-

зентує спеціальним чином організовану систему 

методичної роботи з педагогами в Центрі освіт- 

ніх інновацій закладу післядипломної педагогічної 

освіти. 
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6. Висновки 

Результати експериментального дослідження 

доводять, що впровадження моделі розвитку творчого 

потенціалу вчителя в умовах Центру освітніх інно-

вацій інституту післядипломної педагогічної освіти 

забезпечує високу ефективність цього процесу.  

Порівняльний аналіз отриманих даних проде-

монстрував, що в результаті впровадження розробле-

ної моделі в експериментальних групах було досяг-

нуто приросту в 11 % на високому й достатньому 

рівнях творчого потенціалу. Для педагогів контроль-

них груп, які не брали участі в апробації моделі, при-

ріст склав 4 %.  

Отримані результати є статистично значущими 

і підтверджують правильність вихідної гіпотези 

експериментального дослідження про те, що ефек-

тивність розвитку творчого потенціалу вчителя зрос-

татиме завдяки впровадженню моделі, яка передба-

чає організацію методичної роботи з педагогами в 

Центрі освітніх інновацій інституту післядипломної 

педагогічної освіти.  
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНО-ГРОМАДСЬКОГО УПРАВЛІННЯ  

ЗАГАЛЬНООСВІТНІМ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ 
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У статті здійснено огляд нормативно-правового забезпечення державно-громадського управління зага-

льноосвітнім навчальним закладом. Проаналізовано основні теоретичні положення державного, гро-

мадського, державно-громадського управління загальноосвітнім навчальним закладом. Висвітлено озна-

ки та принципи реалізації державно-громадського управління в галузі освіти. Представлено провідні на-

укові досягнення з питань моделювання державно-громадського управління загальноосвітнім навчаль-

ним закладом 

Ключові слова: загальноосвітній навчальний заклад, управління, державно-громадське управління, дер-

жавне управління 

 

In the article was carried out the survey of the normative and legal support of the state-public management of 

the general educational institution. There were analyzed the main theoretical points of the state management of 

education, was grounded the role of public and public self-government authorities in the general educational in-

stitution, was defined its structure and was characterized the specificity of its activity. On the base of analysis of 

normativity it was established that the main authority of the public self-government is a general meeting (confer-

ence) of the stuff of general educational institution. The network of the self-government authorities especially the 

council of general educational institution, board of guardians, parents and pupils committees, teachers methodi-

cal associations, commissions, committees and so on form according to the decision of this conference.  

There were elucidated the signs and principles of realization of state-public management in educational sphere. 

There were separated the main grounds that define the state-public management of educational institution espe-

cially legality, publicity, cooperation and openness in making decisions, transparency in carrying out accepted 

decisions, voluntariness, equality, democracy. There were presented the leading scientific attainments concern-

ing the problem of modeling the state-public management of general educational institution 

Keywords: general educational institution, management, state-public management, state management, public 

management 

 

1. Вступ 

Стрімкий розвиток інформаційного суспільст-

ва, інтеграція до світового та європейського ос- 

вітнього простору, становлення новітніх соціально-

економічних та політичних процесів вимагають оно-

влення і зміни традиційних підходів до управління 


