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ЗМІСТОВЕ ЯДРО ВПРОВАДЖЕННЯ ОЩАДЛИВОГО ВИРОБНИЦТВА У НАВЧАЛЬ-

НИЙ ПРОЦЕС ВИЩОГО ТЕХНІЧНОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

 

© С. С. Єрмакова 

 

Актуальність дослідження полягає у вивченні лін-технологій професійної підготовки у ВТНЗ згідно ідеї 

безперервної освіти на засадах «ощадного виробництва знань», що спрямована на постійне виявлення 

та знешкодження освітніх втрат для розвитку професіоналізму й творчості за рахунок «витягуючого» 

виробництва знань та їхнього повсякчасного самовдосконалення 

Ключові слова: моніторинг, ощадливе виробництво, лін-освіта, лін-технологія, кайдзен 

 

Problem and topicality of research consist in the study of theoretical and methodological problems at using the 

base of saving production in the higher educational institutions taking into account the special features of its ac-

tivity, specificity of problems and tasks.  

Aim of the article was the grounding of the system of development of the higher technical education on the prin-

ciples of economy. The problems consist in disclosure and substantiation of the elements of development of the 

higher technical education system taking into account the principles of saving production; determination of the 

possible use of saving production instruments in higher education sphere especially in the modern educational 

institution.  

Methods of research were the following: methods of analysis, prognostication, diagnostics, observation, peda-

gogical experiment.  

The concretized essence of saving use of the higher technical educational institution resources embodied in ex-

perimental monitoring technology of professional training of the future specialists in the higher technological 

educational institution on the base of idea of saving production. There was proved pedagogical expediency of 

advanced training of the future specialists in the process of their professional training in the higher technical 

educational institution on the base of saving production at its professional activity. There were substantiated: 

the lean-technology of professional training in the higher technical educational institution in the context of idea 

of continuous education based on principles of saving “production of knowledge” is the system of continuous 

monitoring of educational process effectiveness and of the saving use of its possibilities in the higher technical 

educational institution as the dominant of the future engineers training that is directed on the permanent revela-

tion and neutralization of educational losses for the development of professionalism and creation at the expense 

of “retractive” production of knowledge and its permanent self-improvement 

Keywords: higher education, higher technical educational institution, monitoring of professional training, lean-

education, lean-strategy, kaizen 
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1. Вступ 
Одним з найважливіших положень нового За-

кону України «Про вищу освіту» [1] є розширення 

автономії університетів, серед складових якої є на-

дання їм фінансової та економічної свобод. Нові мо-

жливості вітчизняних вищих технічних навчальних 

закладів вимагають докорінної перебудови їхнього 

економічного механізму, впровадження й застосу-

вання сучасних систем і методів ведення фінансової 

діяльності, які б забезпечили як конкурентні переваги 

вищого технічного навчального закладу, так і його 

сталий економічний та освітній розвиток. Одним із 

шляхів підвищення продуктивності їхньої діяльності 

є впровадження механізму ощадливого виробництва, 

що, за твердженням науковців і практиків, є «філо-

софією бізнесу ХХІ ст.» в усіх сферах функціонуван-

ня, зокрема і в освітянській. 

 

2. Аналіз останніх досліджень і публікацій з 

проблеми 

Розробниками теоретичних, методологічних і 

прикладних аспектів концепції ощадливого виробни-

цтва є відомі науковці та практики: М. Вейдер, Дж. 

Вумек, М. Джордж, Д. Джонс, К. Тойдо, Дж. Лайкер, 

У. Левінсон, Т. Оно, С. Сінго, Д. Теппінг та ін. [2–5]. 

Засновником ідеї «упровадження в життя» ощадли-

вого виробництва в Україні в рамках вищого техніч-

ного навчального закладу стала С. С. Єрмакова [6] у 

2005 році. Проте актуальними і дискусійними зали-

шаються теоретико-методичні проблеми щодо засто-

сування основ ощадливого виробництва у вищих на-

вчальних закладах, враховуючи особливості їх діяль-

ності, специфіку місії та завдань. 

 

3. Мета статті 

Обґрунтування системи розвитку вищої техні-

чної освіти на засадах ощадливості. Завдання поля-

гають у розкритті й обґрунтуванні елементів системи 

розвитку вищої технічної освіти з урахуванням 

принципів ощадливого виробництва; визначенні мо-

жливого застосування інструментарію ощадливого 

виробництва в сфері вищої освіти, зокрема сучасного 

вищого навчального закладу.  

 

4. Лін-технології професійної підготовки у 

ВТНЗ у контексті ідеї безперервної освіти на заса-

дах «ощадливого виробництва знань» 

Концепцію ощадливого виробництва (Lean 

Production) розроблено для вдосконалення й ефекти-

вного управління виробництвом японської компанії 

Toyota. Ідеологія концепції ощадливого виробництва 

полягає у створенні більшої цінності меншими зу-

силлями з орієнтацією на постійне вдосконалення, 

що дозволяє цілеспрямовано зменшити непродуктив-

ні витрати (втрати) й інтегрує досягнення і досвід 

підприємств різних країн, але в основному Японії й 

США. Активне застосування концепції ощадливого 

виробництва дозволяє встановити пряму залежність 

добробуту власників підприємств від продуктивно 

організованого процесу виробництва продукції на 

всіх її технологічних стадіях. При цьому забезпечу-

ється створення досконалої виробничої системи, яка 

від моменту надходження замовлення за мінімальний 

термін часу здійснює поставку готової продукції без 

накопичення проміжних залишків в запасах. 

У сучасних науково-практичних джерелах ідеї 

ощадливості поширюються за межі виробничого 

процесу: зокрема, застосування принципів ощадливо-

го виробництва доводить свою високу продуктив-

ність в адміністративних процесах, у сфері будівниц-

тва, транспорту, зв’язку, охороні здоров’я. Це дає 

можливість стверджувати про необхідність упрова-

дження цих засад і в освіту, оскільки ощадливе виро-

бництво спонукає підприємства, організації, устано-

ви до активізації вивчення витрат, пошуку усунення 

втрат, обґрунтування заходів з удосконалення діяль-

ності, сприяє формуванню ощадливого мислення. 

Запровадження принципів ощадливого виробництва 

у сфері освіти повинно створити специфічне середо-

вище: з одного боку, забезпечення персоналізованого 

процесу підготовки майбутнього фахівця з високим 

рівнем професійної компетентності [7] (що вимагає 

використання великих трудових, фінансових, матері-

альних, нематеріальних ресурсів), з іншого – оптимі-

зація можливих витрат, раціональне використання 

коштів, часу, запобігання можливих втрат та сприян-

ня економічному розвитку. 

Протягом останніх років у вищих навчальних 

закладах, зокрема в Одеській державній академії бу-

дівництва та архітектури (м. Одеса) запроваджено 

окремі елементи ощадливого виробництва в управ-

лінні навчальним закладом і організацією навчально-

го процесу. У такий спосіб упровадження «енергоме-

неджменту» дозволило заощадити на раціональному 

використанні енергоресурсів у всіх видах діяльності 

сучасного вищого навчального закладу. 

Таким чином, науковий аналіз зародження та 

урізноманітнення педагогічних технологій упрова-

дження ощадливого виробництва у сучасний освітній 

процес вищих технічних навчальних закладів (на ви-

вчені досвіду зарубіжних вишів) дозволив поглибити 

наукове уявлення про експериментальну моніторин-

гову технологію професійної підготовки фахівців у 

вищому технічному навчальному закладі, що умож-

ливило виокремлення критеріїв технологічності 

впровадження ощадливого виробництва, таких, як-

от: системність, концептуальність, сучасність, науко-

вість, точність, інтегративність (інтегральність), цілі-

сність, оптимальність витрат, керованість, діагности-

чне цілепокладання і проектування, відтворюваність 

процесу навчання і його результатів, кількісна і якіс-

на оцінка результатів навчання, планована продукти-

вність. Означене віддзеркалює своєрідність техноло-

гії саме моніторингу професійної підготовки, яка по-

лягає у тому, що навчальний процес гарантується 

досягненням поставленої освітньої мети. До того ж, 

доведено, що моніторинг професійної підготовки 

майбутніх фахівців у вищих технічних навчальних 

закладах – це цілеспрямований, неперервний, науко-

во обґрунтований, технологічний процес аналізу, 

оцінки, акмеологічного супроводу і прогнозування 

кількісних і якісних змін умов, процесу і результатів 

професійного навчання, їх динаміки щодо підвищен-

ня якості професійної підготовки [8].  
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Значним «важелем» у реалізації такої інновацій-

ної стратегії професійної підготовки фахівців у вищому 

технічному навчальному закладі стала педагогічна ло-

гістика, що виступила «втіленням» засобів організації 

основних акцентів моніторингу професійної підготов-

ки. Дослідження витоків зародження педагогічної логі-

стики сприяло зниженню моніторингових ризиків не-

продуктивного використання засобів на процес розвит-

ку вищої технічної освіти. У педагогічній логістиці 

визначилися такі потоки: знань, навчання, здоров’я, 

обладнання, інформаційний і психологічний. Саме то-

му особливу увагу було приділено потоку навчання з 

метою інтеграції просторів професійної підготовки 

студентів на етапі спеціалізації, магістрів і аспірантів, 

створенню індивідуального освітнього маршруту в 

межах одного вищого технічного навчального закладу. 

Метою такої діяльності стала мінімізація витрат педа-

гогічної діяльності, мінімальних термінів для створен-

ня нової «освітньої продукції», гарантованого надання 

якісних знань за мінімальний термін часу. У такий спо-

сіб забезпечувалося накопичення інтелектуального 

капіталу, що є основною складовою педагогічної логіс-

тики та задавався темп «виробництва знань», докорін-

но оновлювався процес професійної підготовки майбу-

тніх фахівців у технічному виші, створювались умови 

для обліку результативності освітнього процесу озна-

ченого закладу та ощадності використання його ресур-

сів під час професійної підготовки 

майбутніх фахівців.  

Відтак, структурними складо-

вими експериментальної моніторинго-

вої технології професійної підготовки 

у вищому технічному навчальному 

закладі на засадах ощадливого вироб-

ництва стали такі: концептуальна, 

процесуальна, технологічна. Згідно з 

концептуальною складовою, профе-

сійна підготовка у технічному виші 

стає більш продуктивною за умови 

використання дидактичних засобів 

лін-освіти, які перетворюють процес 

професійної підготовки у «виробничо-

технологічний» із гарантованим ре-

зультатом. 

Процесуальна частина експе-

риментальної моніторингової техно-

логії професійної підготовки віддзер-

калювала цілі навчання та зміст на-

вчального матеріалу й безпосередньо 

організацію навчального процесу.  

Технологічна частина (методи і 

форми навчальної діяльності всіх уча-

сників освітнього процесу, діяльність 

викладача з управління процесом за-

своєння навчального матеріалу, моні-

торинговий супровід навчального про- 

цесу) передбачала врахування етапів 

природного циклу навчання майбутніх 

фахівців у технічному виші.  

Вектором дієвості експеримен-

тальної моніторингової технології про- 

фесійної підготовки у технічному ви-

ші на засадах ощадливого виробництва було обрано 

«професійний проект» певної педагогічної системи, 

що реалізувався на практиці за допомогою інтегратив-

ного змісту професійної підготовки майбутніх фахів-

ців, форм, методів, засобів, процедур і умов навчання 

у взаємодії викладача і студента.  

Визначено, що експериментальна моніторингова 

технологія професійної підготовки майбутніх фахівців 

на засадах ощадливого виробництва – це нова іннова-

ційна технологія, що є суто лін-стратегією професійної 

підготовки, яка має постійно змінний характер і різні 

результати в залежності від різних чинників впливу. 

Застосоване проектування актуалізувалось як форма 

дослідницької діяльності майбутніх фахівців. 

З огляду на згорнуто представлене фрагмента-

рне уявлення про моніторинг професійної підготовки 

майбутніх фахівців у вищих технічних навчальних 

закладах на засадах ощадливого виробництва (рис. 2) 

встановлено, що формування готовності розглядаєть-

ся як результат цієї підготовки, а упровадження ін-

струментально-проективної моделі експерименталь-

ної моніторингової технології професійної підготов-

ки у вищому технічному навчальному закладі на за-

садах ощадливого виробництва (рис. 1) передбачає 

реалізацію чотирьох педагогічних умов (які саме й 

були націлені на формування готовності майбутніх 

фахівців до професійної діяльності).  

 
 

Рис. 1. Інструментально-проективна модель експериментальної моніторингової 

технології професійної підготовки у вищому технічному навчальному закладів 

на засадах ощадливого виробництва 
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Такими педагогічними умовами було визначено: 

1) забезпечення диверсифікації професійної 

готовності майбутнього фахівця; 

2) провайдинг педагогічних інновацій у проце-

сі формування готовності майбутніх фахівців до 

професійної діяльності; 

3) використання інтерактивних дидактичних 

засобів випереджальної професійної підготовки тво-

рчої індивідуальності майбутнього фахівця; 

4) організація позитивного спілкування у під-

системі «викладач-науковець – майбутній фахівець».  

 

Рис. 2. Фрагментарне локальне модельне  

уявлення про моніторинг професійної підготовки 

майбутніх фахівців у вищому технічному навчально-

му закладі на засадах ощадливого виробництва 

 
Змістовим навантаженням реалізації експери-

ментальної моніторингової технології професійної 

підготовки майбутніх фахівців у вищому технічному 

навчальному закладі стало запровадження (за алго-

ритмом «освіта – наука – виробництво») основних її 

складових та способів її оцінювання. Актуалізацією 

ж ресурсів вищого технічного навчального закладу у 

втіленні експериментальної моніторингової техноло-

гії стала рефлексія ситуації, що нині склалась у вищій 

освіті та механізмів її реалізації, забезпечення науко-

ємкості змісту й освітніх технологій, органічним 

злиттям наукового-дослідження з викладанням у ви-

щому технічному закладі, партнерською творчістю 

викладача і студента.  

Відтак було доведено, що рівень становлення 

професійної діяльності майбутнього фахівця харак-

теризується його ціннісним ставленням до неї, про-

фесійною компетентністю, рефлексією і прагненням 

до постійного кайдзен-зростання в особистісному та 

професійному сенсах. 

 

5. Результати дослідження 

Програма реалізації моніторингу професійної 

підготовки майбутніх фахівців під час їхньої профе-

сійної підготовки у вищому технічному навчальному 

закладі ґрунтувалася на використанні синергетичного 

методу ритмокаскадів. Функціонування особистісно-

професійних орієнтирів в освітньому просторі техніч-

ного вишу оцінювалося за структурно-системним кри-

терієм, за допомогою якого здійснювався вибір показ-

ників та їх вимір, який мав суб’єктивний початок, за-

кладений у момент його конструювання і об’єктивну 

міру, що дозволила виразити педагогічну величину в 

кількісних показниках із певним ступенем точності. 

Результатом діяльності за означеним алгоритмом ста-

ла окреслена якісна структура цього критерію. 

Структурно-системний критерій у логічно 

зв’язному стані умовно відтворений у формі дерево-

подібного графа, головною змінною якого стала ін-

формаційна характеристика. Шкала, за якою вимірю-

вався рівень продуктивності застосування експери-

ментальної моніторингової технології професійної 

підготовки щодо конкретизованих моделей програми 

моніторингу відповідно до параметрів розробленого 

критерію, мала логарифмічний характер і виражалась 

інформаційною величиною: 
 

H=1,443рс∙ln∙(е
3∙рс

3+е2∙рс
2+1), 

 

де е – кількість показників (вимірюваних елементів) 

у розгорнутому кластері зв’язків критерію;  рс – сере-

дній ступінь сформованості вимірюваної ознаки;  
 

0,0<рс<1,0. 
 

Повна структура структурно-системного кри-

терію набула п’ятиярусного вигляду, при цьому на її 

нижньому щаблі актуалізувалися градаційні норми 

оцінювання попередніх ознак, супідрядних елемен-

там еталона. З метою збереження системності у стру-

ктурі змістового навантаження означеного поняття 

було проведено поетапне вимірювання за еталонни-

ми складовими вищої характеристики структурно-

системного критерію, оскільки намагались урахува-

ти, що процес його формування йде нерівномірно й 

не завжди гармонійно. Унаслідок стохастичної при-

роди інтегративного процесу, в результаті якого фо-

рмується найбільш суттєвий показник, стало можли-

вим спостереження безлічі його проміжних станів. 

Фіксація окремих характеристик цього процесу від-

бувалася через уведення вимірювальної підструктури 

для кожного еталонного показника за рівнями: 

αχγ1∙(Сχγ1)=0,0; αχγ2∙(Сχγ2)=0,25; αχγ3∙(Сχγ3)=0,5; αχγ4∙(Сχγ4)= 

=0,75; αχγ5∙(Сχγ5)=1,0 (де χ – № відповідного критерію, 

γ – № відповідного показника, 1, 2, 3, 4, 5 – рівні про-

яву за характеристиками).  

Для повної і якісної характеристики результатів 

дослідження одночасно було визначено як показники 

рівнів функціонування моделі професійної підготовки, 

так і його якісний (психолого-педагогічний) тип.  

Таким чином, експериментальним шляхом було 

встановлено таку закономірність: чим вищий рівень 

функціонування локального модельного уявлення моні-

торингу професійної підготовки майбутніх фахівців, 

тим більша вірогідність правильного вибору наслідків 

впливу зовнішнього середовища, де збагачуються мож-

ливості особистості впливати саме на освітній простір і 

продуктивність професійної підготовки. Головна мета 

впровадження такої моніторингової стратегії актуалізу-

валась у поведінкових змінах майбутніх фахівців, фор-

муванні в них готовності до професійної діяльності як 

результату їхньої професійної підготовки.  
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Одержані експериментальним шляхом дані за-
свідчили продуктивність процесу формування готов-
ності майбутніх фахівців до професійної діяльності 
як результату їхньої професійної підготовки та, від-
повідно, ефективність локальної системи моніторин-
гу досліджуваного процесу [9–11]. 

 

6. Висновки та перспективи подальших до-
сліджень 

Таким чином, лін-технологія професійної під-
готовки у вищому технічному навчальному закладі у 
контексті ідеї безперервної освіти на засадах «ощадно-
го виробництва знань» є системою безперервного мо-
ніторингу результативності освітнього процесу та 
ощадного використання його можливостей у вищому 
технічному навчальному закладі, як домінанти профе-
сійної підготовки майбутніх інженерів, що спрямована 
на постійне виявлення та знешкодження освітніх втрат 
для розвитку професіоналізму й творчості за рахунок 
«витягуючого» виробництва знань та їх повсякчасного 
самовдосконалення. Визначено, що технологія профе-
сійної підготовки у вищому технічному навчальному 
закладі на засадах ощадливого виробництва є суто лін-
стратегією професійної підготовки майбутніх, яка має 
постійно змінний характер і різні результати в залеж-
ності від різних чинників його впровадження. 

Подальші наукові пошуки вбачаємо у дослі-
дженні особливостей формування індивідуальної 
рефлексії у майбутніх фахівців як чинника їхнього 
особистісного та професійного зростання, вивчення 
психолого-педагогічних чинників сприяння кайдзен 
спрямованості студентів у процесі їхнього навчання у 
вищих технічних навчальних закладах.  
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