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В статті запропоновано аналіз механізмів організації внутрішнього аудиту військових підрозділів Наці-

ональної гвардії України. Окрема увага приділяється плануванню діяльності з внутрішнього аудиту. 

Вказані основні законодавчі акти і нормативні документи здійснення аудиторської діяльності військо-

вих підрозділів. У дослідженні виділені та детально проаналізовані підконтрольні суб’єкти внутрішньо-

го аудиту військових підрозділів Національної гвардії України 
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1. Вступ 

Успішне виконання тактичних і стратегічних 

завдань військовими підрозділами Національної гва-

рдії України (НГУ) виявляється можливим лише за 

наявності ефективної системи внутрішнього контро-

лю. Функціонування такої системи відбувається в 

рамках процесу організації внутрішнього аудиту. Та-

кі основні функції організації внутрішнього аудиту 

як протидія корупції, аналіз фінансово-господарської 

звітності, моніторинг кадрової політики сприяють 

належній організації економічної діяльності як скла-

дової частини тилового забезпечення військових під-

розділів Національної гвардії України. 

 

2. Літературний огляд 

В роботах [1–3] розглядається сутність та при-

значення внутрішнього аудиту військових підрозді-

лів. В дослідженні [4] виділяються основні напрями 

розвитку функцій аудиту. Робота [5] присвячена мі-

жнародним стандартам аудиту. В дослідженнях [6–8] 

розглядаються місце та роль внутрішнього аудиту в 

системі внутрішньогосподарського контролю. В нау-

кових працях [9, 10] пропонується аналіз бухгалтер-

ської звітності внутрішнього аудиту. 

Аналіз спеціалізованої літератури засвідчує, 

що проблеми організації внутрішнього аудиту війсь-

кових підрозділів Національної гвардії України у су-

часній військовій економіці є актуальними. Але ви-

значені напрями досліджень більшою частиною не 

розкривають системної проблеми організації внутрі-

шнього аудиту військових підрозділів. Таким чином, 

в спеціалізованій літературі є відсутнім системний  

 

аналіз механізмів організації внутрішнього аудиту 

військових підрозділів Національної гвардії України. 

 

3. Мета та задачі дослідження 

Метою дослідження є вдосконалення системи 

внутрішнього контролю на основі аналізу механізмів 

організації внутрішнього аудиту військових підрозді-

лів Національної гвардії України. 

Для досягнення поставленої мети вирішували-

ся наступні задачі: 

– аналіз законодавчих актів і нормативних до-

кументів внутрішнього аудиту військових підрозділів 

Національної гвардії України; 

– структуризація етапів процесу здійснення 

внутрішнього аудиту військових підрозділів; 

– дослідження підконтрольних суб’єктів внут-

рішнього аудиту військових підрозділів Національної 

гвардії України. 

 

4. Організація внутрішнього аудиту війсь-

кових підрозділів Національної гвардії України 

Військове формування пов'язане з такою обо-

в'язковою процедурою, як планування. У військовій 

діяльності з метою ефективного подальшого виконан-

ня бойових завдань здійснюється планування розподі-

лу ресурсного забезпечення військових підрозділів. 

В результаті аналізу спеціалізованої літерату-

ри [3, 5, 7] автором знайдено певні проблеми стосов-

но розуміння природи внутрішнього аудиту військо-

вого підрозділу: 

1) змішання понять внутрішнього аудиту та 

внутрішнього контролю; 

ВІЙСЬКОВІ НАУКИ 
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2) невизначеність категорій внутрішнього 

аудиту; 

3) відсутність конкретності та повноти катего-

ріального апарату. 

Змішання понять внутрішнього аудиту й внут-

рішнього контролю та невизначеність категорій вну-

трішнього аудиту мають загальні аспекти стосовно 

деяких дефініцій внутрішнього контролю. 

В основному в літературі внутрішній аудит 

трактується у якості незалежної перевірки функціо-

нування суб’єктів, але такий підхід має місце і для 

внутрішнього контролю, якому властиві перевірки. 

Таке трактування може мати місце, але тут має 

бути конкретна аргументація стосовно визначення 

суб’єкта і об’єкта внутрішнього аудиту. 

Отже, під внутрішнім аудитом військових під-

розділів варто вважати систему організації контроль-

ної ревізії незалежним органом для ефективного фу-

нкціонування військових підрозділів шляхом оцінки 

фінансового стану військового підрозділу, дослі-

дження ефективності прийнятих управлінських рі-

шень, визначення ефективності тилового забезпечен-

ня, оцінки показників господарської діяльності. 

Визначивши місце внутрішнього аудиту в кон-

трольній діяльності військового підрозділу, вважає-

мо, що до завдань служби внутрішнього аудиту слід 

відносити: 

– аудит фінансової звітності військового під-

розділу; 

– аналіз показників господарської діяльності 

військового підрозділу; 

– оцінка фінансового стану військового під-

розділу; 

– вивчення ступеня реалізації матеріалів вну-

трішнього аудиту при прийнятті управлінських  

рішень; 

– надання інформації власникам щодо ефекти-

вності тилового забезпечення військового підрозділу. 

Планування діяльності з внутрішнього аудиту у 

військових формуваннях НГУ має відбуватися на осно-

ві певних законодавчих актів і нормативних документів. 

Але на сьогодні в цьому аспекті правового по-

ля України є певні проблеми. 

Основні нормативні документи, які регламен-

тують організацію внутрішнього аудиту військових 

підрозділів Національної гвардії України, виступа-

ють Концепція першочергових заходів реформування 

системи Міністерства внутрішніх справ та Стратегія 

розвитку органів внутрішніх справ України.  

Також у якості керівного документа стосовно 

внутрішнього аудиту військових підрозділів Націо-

нальної гвардії України можуть виступати Стандарти 

внутрішнього контролю Міністерства оборони Укра-

їни (дійсні з 01.01.2017). 

Для ефективного здійснення внутрішнього ауди-

ту військових підрозділів Національної гвардії України 

процедуру контролю слід структурувати на ряд етапів. 

У якості таких етапів можуть виступати: 

– підготовчий етап; 

– етап формування домовленостей; 

– етап підготовки та ратифікації аудиторських 

доказів; 

– етап проведення процедур отримання ауди-

торських доказів; 

– завершальний етап формування звітної до-

кументації. 

Програма внутрішнього аудиту військових 

підрозділів – це керівні інструктивні документи, яких 

мають дотримуватися військові підрозділи в процесі 

здійснення аудиту фінансової звітності чи виконання 

інших завдань. 

В процесі підготовки аудиторського дослі-

дження аудитори мають визначити характерні особ-

ливості військових підрозділів Національної гвардії 

України як підконтрольних суб’єктів: 

– цілі і завдання конкретного військового під-

розділу, визначені Командуванням НГУ; 

– бюджетні фінансові програми військового 

підрозділу; 

– ступінь та якість інформаційного забезпе-

чення підконтрольного суб’єкту; 

– середовище контролю, зокрема визначення 

плану дій стосовно самоменеджменту діяльності під-

контрольного суб’єкту; 

– інші вказівки Командування НГУ, які необ-

хідні для внутрішнього аудиту. 

З метою ефективної аудиторської перевірки 

варто поділити підконтрольні суб’єкти на ряд основ-

них груп: 

– перша група – підконтрольні суб’єкти, що 

надають можливість Командувачу Національної гва-

рдії України розподіляти бюджетні кошти; 

– друга група – підконтрольні суб’єкти, які в 

системі командування Національної гвардії України 

виконують організаційне, тилове та грошове забезпе-

чення органів військового керування; 

– третя група – підконтрольні суб’єкти, які не 

ввійшли у склад першої й другої груп та виконують 

господарські операції, комерційну діяльність, мають 

окремий бюджет, є самостійними суб’єктами бухгал-

терської звітності; 

– четверта група – підконтрольні суб’єкти, що 

не мають окремого бюджету, не є самостійними 

суб’єктами бухгалтерської звітності. 

Аудит вказаних груп підконтрольних суб’єктів 

має свої характерні особливості: 

Стосовно першої групи внутрішній аудит про-

водиться разом з перевіркою відповідних підконтро-

льних суб’єктів з інших груп, щодо яких такі 

суб’єкти надають можливість Командувачу Націона-

льної гвардії України розподіляти бюджетні кошти, в 

системі командування Національної гвардії України 

виконувати організаційне, тилове та грошове забез-

печення органів військового керування, мати окре-

мий бюджет та бути самостійними суб’єктами бухга-

лтерської звітності. 

Відносно другої групи внутрішній контроль 

здійснюється одностайно з аудитом третьої – четвер-

тої груп, де військові підрозділи є самостійними 

суб’єктами бухгалтерської звітності, виконують гос-

подарські операції, комерційну діяльність, мають 

окремий бюджет. 

Аудиторська перевірка третьої групи викону-

ється одночасно з аудитом військових підрозділів че-
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твертої групи, де немає окремого бюджету, не ве-

деться бухгалтерська звітність. 

 

5. Результати дослідження та їх обговорення 

Таким чином, програма внутрішнього аудиту 

військових підрозділів реалізується шляхом збору ау-

диторських доказів із застосуванням методів, методи-

чних прийомів і процедур, що забезпечують обґрунто-

ваність висновків за його результатами. Результатами 

аудиторської перевірки є два основних документи: 

план аудиторської перевірки і програма перевірки. 

Формат та обсяг документування визначають такі ас-

пекти, як розмір та складність підприємства, що пере-

віряється, суттєвість, обсяг іншого документування та 

обставини конкретного завдання з аудиту. 

Комплекс дій, спрямованих на формування 

планів проведення внутрішнього аудиту військових 

формувань НГУ, сприяє запобіганню корупції та під-

вищенню загального рівня організації функціонуван-

ня військових підрозділів. 

Наукова новизна даного дослідження визнача-

ється систематизацією механізмів організації внут-

рішнього аудиту військових підрозділів Національної 

гвардії України. 

Практичне значення полягає в рекомендаціях 

керівництву військових підрозділів стосовно здійс-

нення внутрішнього контролю. 

Подальшим напрямком даного дослідження 

може виступати розроблення методики оцінки ефек-

тивності організації внутрішнього аудиту військових 

підрозділів Національної гвардії України. 

 

6. Висновки 

Таким чином, в даному дослідженні були ви-

рішені наступні наукові та практичні завдання. 

1. Були проаналізовані законодавчі акти і 

нормативні документи внутрішнього аудиту війсь-

кових підрозділів Національної гвардії України та-

кі, як Концепція першочергових заходів реформу-

вання системи Міністерства внутрішніх справ та 

Стратегія розвитку органів внутрішніх справ Укра-

їни, а також Стандарти внутрішнього контролю в 

Міністерстві оборони України та Збройних Силах 

України. 

2. Виконано структуризацію етапів процесу 

здійснення внутрішнього аудиту військових підроз-

ділів, внаслідок яких формується програма внутріш-

нього аудиту військових підрозділів. 

3. Виділено та детально проаналізовано основ-

ні групи підконтрольних суб’єктів внутрішнього ау-

диту військових підрозділів Національної гвардії 

України. 
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