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ОцЕнка И УПРАВЛЕНИЕ потенцИалОМ рАзвитИЯ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
Е. И. Угодникова
ASSESSMENT AND management OF CAPACITY BUILDING COMPANIES
O. Uhodnikova
Статья посвящена разработке обобщенного интегрального критерия оценки потенциала развития строительных предприятий. Разработанный показатель базируется на структуризации потенциала, учете весовых коэффициентов каждого из его структурных элементов и учитывает возможности привлечения капитала строительных предприятий. Предложен алгоритм проведения оценки потенциала и схема управления потенциалом развития строительного предприятия с учетом перспективных возможностей и скрытых ресурсов субъектов хозяйственной деятельности
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The article is devoted to the development of the generalized integral criterion of the evaluation of the construction enterprises development potential. The indicator developed is based on the potential structuring, with respect to weighting factors of each structural elements and the possibility of construction enterprises capital raising. The algorithm of the potential evaluation and the scheme of the management of construction enterprises development potential with respect to the future possibilities and hidden resources of business entities are proposed.
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1. Введение
Тенденции развития строительных предприятий Украины с 1990-х годов показывают волнообразные тренды. Разрушение кооперационных связей, появление новых условий хозяйствования и установление других критериев к планированию производственного процесса наряду с устаревшими методиками управления и отсутствием ориентиров стратегического развития привели к долгосрочному кризису в строительной отрасли. Наращивание объемов строительства не имеет системного характера, волнообразные тенденции основных финансово-экономических показателей деятельности предприятий свидетельствуют об отсутствии комплексной концепции стратегического развития. Стратегическое развитие может быть обеспечено только путем реализации потенциала субъектов хозяйственной деятельности. Итак, актуальным является вопрос разработки системы оценки потенциала строительных предприятий, как базы для построения стратегического вектора развития.

2. Анализ публикаций
Актуальность проблемы определила широкий спектр исследований отечественных и зарубежных ученых, занимавшихся разработкой вопросов оценки потенциала строительных предприятий. В частности, целесообразно обратиться к исследованиям И. Ансоффа, Дж. Э. Макдоннела, В. Томаса, М. Даймани, А. Дарегивара, М. Тодаро, Л. Н. Шутенко, В. Н. Свекловичная, А. Н. Тищенко, Н. А. Кизима, А. И. Кубаха, Е. В. Давискиба, А. В. Гиндуллинои, И. В. Федосеева, С. Ю. Стексовои, Р. В. Симионова, В. И. Торкатюка, А. И. Колосова, В. Н. Бабаева, Т. В. Момот [1–13] и другие. Работы И. Ансоффа, Дж. Э. Макдоннела, В. Томаса посвящены классическим подходам к определению и анализа потенциала предприятия, которые рассматривают явные и скрытые возможности субъектов хозяйствования в первую очередь к рациональному использованию ресурсов. В исследованиях [6–10] осуществляются попытки объединения ряда теоретических концепций определения потенциала в рамках системного подхода с учетом проведения анализа экономического пространства предприятия. Н. А. Кизима и А. И. Кубаха занимались разработкой теоретико-методических концепций управления потенциалом предприятия, путем проведения предварительного планирования и последующего мониторинга хода реализации процесса использования потенциала. В работах Е. В. Давискиба, А. В. Гиндуллинои, И. В. Федосеева, С. Ю. Стексовои, Р. В. Симионова представлены организационно-экономические основы реализации потенциала предприятия, вносятся предложения относительно механизмов его управления, которые базируются на системном подходе к анализу дефиниции и ориентированы на достижение стратегических целей. Работы Л. Н. Шутенко, В. И. Торкатюка, А. И. Колосова, В. Н. Бабаева, Т. В. Момот посвящены рассмотрению специфики формирования потенциала строительных предприятий, содержат элементы экономико-математического моделирования корреляционных взаимосвязей элементов потенциала и анализа вопросов эффективности его использования субъектами хозяйственной деятельности. Однако, теоретико-методические подходы к определению и вопросам управления потенциалом развития строительных предприятий в работах отечественных ученых практически не представлены, а иностранные публикации не отображают специфику национального строительного рынка, что делает актуальным тематику исследования.
3. Нерешенные составляющие общей проблемы
Активизация трансформационных процессов в экономике и социально-политической жизни страны создает необходимость к продолжению исследования вопроса оценки потенциала развития строительных предприятий с целью поиска путей и ресурсов для вывода отрасли из кризиса и обеспечения стратегического вектора ее развития.

Целью статьи является разработка интегрального показателя оценки недоиспользованного потенциала развития строительными предприятиями на основе анализа перспектив развития строительной отрасли.

4. Задачи исследования
1. Проведение структуризации потенциала развития строительного предприятия для определения структурных элементов интегрального показателя оценки.

2. Определение весовых коэффициентов элементов интегрального показателя оценки потенциала развития строительных предприятий с помощью метода экспертных оценок.

3. Разработка алгоритма проведения оценки потенциала развития с учетом специфики работы строительных предприятий.

4. Постановка требований к разработке комплексной методики оценки потенциала развития предприятий отрасли строительства.

5. Разработка методики оценки структурных элементов потенциала развития строительного предприятия с помощью применения матричного метода и интегрального показателя оценки потенциала развития.

5. Оценка и мониторинг реализации потенциала развития строительного предприятия
Потенциал развития строительных предприятий является комплексной категорией стратегического управления. Целесообразно выделить в структуре потенциала составляющие элементы на разных уровнях управления. Первый уровень структуризации предлагается провести с помощью определения элементов трех групп: экономического, инвестиционного и интеллектуального потенциалов. Каждая группа состоит из элементов второго уровня, которые являются составными каждого из указанных потенциалов [1]. Схематично декомпозицию потенциала развития строительных предприятий можно представить в виде схемы – рис. 1 [3].
6. Определение весовых коэффициентов элементов потенциала

По результатам проведения структуризации автором предложена анкета для проведения опроса с помощью метода экспертных оценок с целью определения весовых коэффициентов для элементов структуры потенциала развития первого порядка, то есть экономического, инвестиционного и интеллектуального потенциалов. Оценка проводилась специалистами строительных предприятий по 100-балльной шкале. Автором был разработан шакалу оценки, представленную в табл. 1.

Таблица 1
Шкала оценки уровня влияния показателей

	Бал
	Уровень оценки

	0–20
	Незначительный

	21–40
	Низкий

	41–60
	Средний

	61–80
	Выше среднего

	81–100
	Высокий


Применение метода экспертных оценок для проведения расчета коэффициентов весомости структурных элементов потенциала развития обеспечивает следующие преимущества данной методики:

– Использование перспективных прогнозов специалистов-аналитиков наряду с использованием результатов финансово-хозяйственной деятельности строительного предприятия в предыдущих периодах,

– Легкость использования метода и экономичность,

– Минимизация затрат времени,
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Рис. 1 Декомпозиция потенциала развития строительного предприятия
– Метод экспертных оценок является общепризнанным в европейской и мировой практике, что будет служить дополнительными гарантиями для иностранных инвесторов при привлечении инвестиций в производство, где применяется методика,

– Возможность к взаимодействию с другими статистическими и экономико-математическими методами стратегического анализа.

7. Алгоритм оценки потенциала развития

Оценка потенциала развития строительного предприятия может быть проведена с помощью разработанного алгоритма, который включает следующие действия:

1. Определение весовых коэффициентов для структурных элементов первого порядка декомпозиции потенциала развития путем применения метода экспертных оценок.

2. Создание матриц оценки с помощью разработанной концепции оценки.

3. Расчет интегральных показателей использования экономического, инвестиционного и интеллектуального потенциалов структурных элементов потенциала развития строительного предприятия.

4. Определение интегрального показателя потенциала развития строительного предприятия.

5. Расчет недоиспользованного потенциала развития предприятия в стоимостном измерении путем выделения доли нереализованного потенциала в структуре капитала предприятия.

8. Методика оценки потенциала развития

Разработка комплексной методики оценки потенциала развития предприятий отрасли строительства предусматривает определение требований к данной методики. Среди требований оценки предлагается определить следующие:

1. Определение структуры показателей для оценки потенциала с учетом специфики отрасли строительства.

2. Точность расчетов и однозначность показателей оценки относительно трактовки результатов измерений структурных элементов потенциала и потенциала развития в целом.

3. Информационная поддержка предложенной методики оценки для создания базы финансово-экономических и производственных показателей, которые будут использоваться для анализа деятельности предприятия.

9. Определение показателей для проведения оценки

Разработку интегрального показателя потенциала развития строительного предприятия предлагается проводить с помощью применения матриц. Предлагается выделить показатели для каждого из элементов первого порядка потенциала развития для создания матрицы размерами 4 на 4. Ключевыми показателями для экономического потенциала, как составного элемента потенциала развития, избраны следующие:

– оборотные активы, оценка которых происходит путем выделения коэффициентов для ее проведения,

– необоротные активы,

– рентабельность,

– капитал.

Ключевыми показателями для инвестиционного потенциала, как составного элемента потенциала развития, избраны следующие:

– возможности привлечения инвестиций от заказчиков,

– возможности привлечения инвестиций от иностранных инвесторов,

– возможности привлечения инвестиций от государства или муниципальных образований,
– возможности привлечения инвестиций от финансовых организаций.
Ключевыми показателями для интеллектуального потенциала, как составного элемента потенциала развития, избраны следующие:

– нематериальные активы, рассчитанные по методике дисконтирования денежных потоков,

– человеческие ресурсы,

– маркетинговая составляющая, представленная рядом коэффициентов

– организационная составляющая, представленная рядом коэффициентов.

Для применения матричного метода целесообразно использовать данные предприятий-аналогов или данные финансово-экономических показателей деятельности предприятия за четыре предыдущих года, в зависимости от целей анализа и сроков деятельности предприятия на строительном рынке.

10. Применение матричного метода

Уровень экономического потенциала предприятия для проведения расчетов устанавливается как Х, с помощью которого формируем систему из пяти уравнений:

b1=a11*x1+a12*x2+a13*x3+a14*x4+a15*x5;
b3=a21*x1+a22*x2+a23*x3+a24*x4+a25*x5;
b3=a31*x1+a32*x2+a33*x3+a34*x4+a35*x5;
b4=a41*x1+a42*x2+a43*x3+a44*x4+a45*x5,
где b1-4 – максимальное значение определенных предварительно показателей для анализа по строчкой,

aij – определены предварительно показатели потенциалов по годам,

х – неизвестно,

i – номер соответствующего показателя финансово-хозяйственной деятельности,

j – номер объекта анализа.

По данной методике проводится анализ показателей структурных элементов потенциала развития. Расчет интегрального показателя потенциала развития проводится по обобщающим формуле й:

Пр=Кэп*ЭП+К инт.п*Инт.п+К инв. п.*Инв.п, (1)

где, Ипр – интегральный показатель потенциала развития,

Кэп – весовой коэффициент экономического потенциала,

ЭП – значение имеющегося экономического потенциала предприятия,

К инт.п – весовой коэффициент интеллектуального потенциала,

Инт.п – значение имеющегося интеллектуального потенциала предприятия,

К инв. п. – весовой коэффициент инвестиционного потенциала,

Инв.п – значение имеющегося инвестиционного потенциала предприятия.

Интегральный показатель потенциала развития направлен на определение процента использования строительным предприятием доли реализации потенциала развития от его реальных возможностей. Стоимость недоиспользованного потенциала развития целесообразно определить, опираясь на оценку капитала предприятия.

Определив стоимость капитала предприятия, рассчитываем недоиспользованный потенциал развития в стоимостном измерении по формуле 2:

ПРП=К*(1–Ипр), (2)

где ПРП – стоимость потенциала развития,

К – общая сумма капитала,

Пр – интегральный критерий потенциала развития.

Расчет потенциала развития строительного предприятия в стоимостном выражении указывает на возможную сумму финансовых средств, которые необходимо направить на развитие предприятия, повышение его инвестиционной привлекательности, развития интеллектуального потенциала и рационализации структуры показателей финансово-хозяйственной деятельности строительных предприятий.

На основании расчета и определения стоимости потенциала развития строительного предприятия возможно построение системы эффективной реализации недоиспользованного потенциала предприятия, т.е. той части потенциальный возможностей, которые по различными причинам предприятие до сих пор не использовало или же той части, которая выражены скрытыми возможностями. Для обеспечения эффективного использования потенциала развития строительного предприятия была разработана схема, на которой представлена система управления потенциалом развития строительного предприятия – рис. 2

Схема сформирована с учетом используемых и скрытых ресурсов производства, а также учитываются возможности проведения модернизации производственных мощностей путем применения результатов интеллектуальной деятельности человеческих ресурсов субъекта хозяйствования и инновационных элементов. Для реализации потенциала развития важным является учет не только уже существующих результатов финансово-хозяйственной деятельности, но и перспективные прогнозы, которые проводятся с применением методик стратегического планирования бизнес-процессов.
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Рис. 2 Схема системы управления потенциалом развития строительного предприятия
11. Выводы
Итак, в статье разработан подход к оценке потенциала развития предприятия строительной отрасли с помощью структурирования его элементов, определение их весовых коэффициентов с помощью метода экспертных оценок, применение матричного метода для оценки показателей структурных элементов потенциала и применения формулы определения стоимости недоиспользованного потенциала развития строительными предприятиями, в основе которой лежит расчет капитала предприятия. Представлен алгоритм проведения оценки потенциала развития с учетом специфики работы строительных предприятий и методика оценки потенциала с помощью применения матричного метода и интегрального показателя оценки потенциала развития. По результатам анализа предложена схема управления потенциалом развития строительного предприятия, которая базируется на использовании наличных и скрытых ресурсов производства, а также учитывает долгосрочные прогнозы изменения внешней и внутренней среды предприятия. Предложенная методика направлена на повышение эффективности использования потенциала развития строительного предприятия.
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