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AHAJII3 JIOCBIJY KPAIH €BPOIIEMCBKOI'O COIO3Y YV BUPIHNIEHHI CYYACHHX
IPOBJIEM B OCBITI il HAYIII

© C. B. Tojgouko

IIpoananizosano nopmamusni ookymenmu €eponeiicokozo Cow3y 6 2anysi 0cgimu i HAYKU Wooo nepuioy e-
peosux yineu OJisi CMBOPEHHSI €6PONELCLKO20 NPOCMOPY BUWOT 0C8IMU MA NOUWUPEHHS €8PONEICLKOI CliC-
memu euwoi oceimu y cgimi, y momy uucai u Pamxosy npoepamy €C w000 0HOBIEHUX KIHOYOBUX KOMNeme-
HMHOCMell ma ecmanogienns €aponelicbkoi Keanigikayitinoi cmpykmypu 01 MONCIUEOCI OMPUMATIU
oceimy ynpoooeaic scumms. O3navena HeoOXiOHicmb 00'cOHANHA 6 PAMKAX HABUAHHS NPOMALOM HCUMMSL
0c8imu Ha 6CIX PIGHAX, BU3HAUEHHS Npoyecis, cmpameeill ma NIAHi6, Wo CMOCYIOMbC MON00I, npayesia-
wmyeants, coyianvroi inmezpayii i noaimuxuy 00caioxcenv y yil eanysi. Ykazano na eascaugicms 3abesn e-
YeHHS A8MOHOMHOCMI YHigepcumemis y po3pobieHHi HAGYANbHUX NpozpamM ma 6ubopi opm HaA8UaHHA,
CNPUAHHA PO3BUMKOGI 3a2albHuXx Komnemenmuocmet. Hazeano ocnoeni eumozu Cmpameeii po3ymHO20,
cmiiikoeo i eceocsadcnozo 3pocmants «€epona 2020y, nodano pesyromamu 00CAIONHCEHb WOOO 3HAHL, HA-
8UYOK [ KoMNnemenmHocmet MatOymuix gaxieyie, sampebdysanux €sponoro 2030 poky i Hadani. Posensany-
mo kmoyogi mendenyii noarimuxku €C y cgepi océimu ma xyremypu, npoepama €C «Epazmyc +» ma
yuacmov Ykpainu 6 peanizayii iniyiamueu €C « CxiOHe napmuepcmeoy, NOKPAWeHHs MINCKYIbMYPHO20 P O-
3YMIHHSA, 2POMAOAHCHKOT yuacmi ma emuuHoi c8i0omMocmi, a maKoic 3a0e3neyents Cnpagediu8oco 00Cmyny
00 8UWOI 0Cc8iMU Y 32YPMOBAHOMY MA THKAIO3USHOMY cycninbemei. Ceimosum, y momy uucii i €8ponetic b-
KUM NPOCOPOM BUWOT 0C8IMU, 00CBIOOM PO36 A3aHH OCGIMHIX NPoOIeM niomeepodceno me3y npo 8adic-
ausicms inmeepayii KomMnemenmnHocmetl yCix Mmunie, 0CKilbKU KONICHA 3 HUX CAPUSE YCHIUHOMY JHCUMMIO 8
cycninbemei, wo 6yoyemuvca Ha sHauusax. Iliocymosano, wo 3a2anvHi 3HAHHA MO8, 0CGiueHicmb, 30iOHICMb
00 KiNbKICHO20 Mucienus ma ob6isnanicme y chepi inghopmayitinux i KOMYHIKAYILHUX MeXHON02IU — Ye He-
00Xi0Ha OCHOBA Ol HABUAHHA, A HAGUAHHS 3aPAoU 3000ymMms 3HAHbL GKIIOUAE BCIO OCEIMHIO OifIbHICHD.
Busnaueno 3axoou ma suokpemneno yini wjooo sabesneyenus cebiuno20 ma cmaio2o po3sUmKY, Coyiaib-
HOI €onocmi Ui no0ANbLWI020 NiOHEeCEeHHs 0eMOKpAmuuHoi Kyavmypu kpain €pocorw3sy. [na nociioosnozo
po3sumky €8poneticbko2o nPOCmMopy uwoi oceimu HeoOXiOHo IHmMeHCUGIKysamu MidcoOucyuniinapne ma
MPAHCKOPOOHHE CRIBPOOIMHUYMEBO, A MAKONC PO3GUSAMU [HKAOZUSHUL MA [HHOBAYIUHUU NIOX00U 00 Ha-
BUAHMA MA BUKIAOAHHSA

Kniwouosi cnoea: xknouosi komnemenmuocmi, inmezpayis cucmem oceimu i Hayku, €8poneticoki KeaniQikayiuni
HOpMU



https://doi.org/10.1007/978-3-319-61479-3
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92484-7_10
https://doi.org/10.2139/ssrn.3081429

Journal «ScienceRise: Pedagogical Educationy

Ne6(26)2018

1. Beryn

BaxxnuBe 3HaueHHS y TOCHJICHHI iHTETpariiiiHux
nporeciB 'y €Bpomi mae €mponeticekuii Coro3 (€C).
[IpencraBanku kpain €C, y TOMy YHCIi W YHIBEpCUTETIB
Ta TPOMAJCHKUX OpTraHi3amii, yCBIIOMIIFOIOYH BiAIOBi-
JIANIbHICTh OCBITH W HayKH HepeJ CYCHIBCTBOM, 1o Oe-
3YIIMHHO PO3BHBAETHCS, 3aI0YATKyBaJIH, & 3TOIOM 1 IPO-
JIOBXXHWJIM TPAJAUIIIO MPOBEJICHHS CHUIBHUX KOH(epeH-
uiif, 3ycrpiueil. Jlani 3i0paHHs crpsMoOBaHI Ha IIiJBH-
IICHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI €BPOMNEHCHKOr0 MPOCTOPY
BHIIIOT OCBITH, CTBOPEHHS €IMHUX KOHIICMIINA Ta 3ampo-
Ba/pKEHHs CHiNbHUX KBamiikamii. s po3pobieHHS
cTpaTerii CriBpoOITHAIITBA Ta Y3ro/pKeHHS Iiit 1976 po-
Ky Oymno ctBopeHO mocTiiHO nitoumii KomiteT ocBiTH
nepxaB — wieHiB €C, mig erifo SKoro (GpyHKIIOHYIOTH
€BpOIEHCHKUI IHCTUTYT BHXOBAHHS 1 COLIANBHOI MOJIi-
tuku ([lapnx) ta bropo cniBpoGiTHunTBa y cdhepi BUXO-
BaHH: (bproccens).

«Po3mmpenHs Ta BU3HaHHS HaOyTHX 3HaHb, MPO-
(eciiHMX HAaBUYOK Ta PIBHS KOMIIETEHTHOCTI TpOMaJIsH
MaroTh BaXXJIMBE 3HAU€HHS IJISI PO3BHTKY OCOOMCTOCTI,
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI, MiJIBUIIEHHS PiBHS 3aHHATO-
CTi Ta COIiaNbHOI 3rYpPTOBAaHOCTI B paMKax €BpOIEHCH-
koro CriBToBapucTBa» [1].

2. JlireparypHuii orJsig

Bomnonceka, Copbonncrka, bproccenbcrka, Maac-
TpHUXTChbKa nekiaparii, Jlicaboncrka Konsennis, bepmin-
cbke, beprenceke, Jlonnonceke, Ilpa3pke, JIboBeHChKE
KoMIOHiKe €Bporneiicbkoi KoMicii moraubitoBany B3aeM-
HY IHTETpAIlil0 CHCTEM OCBITH i HayKH KpaiH €BPOCOI03yY
Ta BUPOOJISUIY CIUIBHI MPHHIUIIM, MTOJIOXEHHS, KOHLET-
uii mojansioro po3BuTKy. Tak, y [1] chopmynboBaHO
MIEpIIOYEPTOB LTI A CTBOPEHHS €BPONEHCHKOTO MPO-
CTOpPY BHIIOI OCBITH Ta IOIIUPEHHS €BPONEHCHKOI CHC-
TEMH BHIIOi OCBITH Y CBIiTi; y [2, 3] BU3HAUE€HO OCHOBHI
KOMITETEHIIIi JUI HaBYAHHS MPOTSITOM yChOTO JKHUTTS Ta
BCTaHOBJICHHSI €BpOIEHChKOi KBaMi(iKamiiHOI CTPYKTY-
PH 3 METOI0 MOJJIMBOCTI OTPHUMATH OCBITY YIPOIOBXK
KHUTTS; MeToro [4] € cmpusHHS 00'€IHAHHIO B paMKax
HaBYaHHS MPOTSATOM KUTTS OCBITH Ha BCIX DIBHSX, BH-
3HAYCHHS MPOIIECIB, CTPATEriil Ta IUIAHIB, 10 CTOCYIOTh-
¢Sl MOJIO[, MpaIeBIAITYBaHHs, COIIalbHOI IHTerparii i
MOJITUKHU JOCIIJKEeHb y Wil ramy3i. 3a0e3neyeHHIo aB-
TOHOMHOCTI YHIBEPCUTETIB y PO3pOOJEHHI HaBYaJIbHUX
mporpam Ta BUOOpi opM HaBUAHHS, PO3BUTKOBI 3arajb-
HUX KOMIICTEHTHOCTEH MPHUCBSYCHE [5], OCHOBHI BUMOTH
Crpaterii po3yMHOTO, CTIHKOTO 1 BCEOCSHKHOTO 3pOCTaH-
H1 «EBpoma 2020» po3kputi B [6]. Pesymeratn moci-
JOKEHb III0JI0 3HAaHb, HABUYOK 1 KOMIETEHTHOCTEH Maii-
OytHix ¢axiBuiB, 3aTpedyBanux €sponoto 2030 poky i
Hajami, nogaHo B [7]. PamMKkoBy mporpaMmy OHOBIEHHX
KJIFOUOBHUX KOMIIETEHTHOCTEW /I HAaBYaHHS MPOTAIOM
XKUTTS mpoanaiizoBano y [8]. KmrouoBi TenaeHIii mosi-
Tk €C y chepi ocBitM Ta KymnbTypu, mporpama €C
«Epa3myc +» Ta yqacth YKpaiHu B peaizallii iHilliaTuBH
€C «CxigHe mapTHEpCTBO» po3MIsiHyTO B [9], mokpa-
IIEHHS MDKKYJIBTYPHOTO PO3YMIHHS, TI'POMaasSHCBHKOT
ydJacTi Ta €THYHOI CBiJIOMOCTi, a TaKkoX 3a0e3NeueHHs
CIpaBeUIMBOTO JIOCTYILY /IO BHILOi OCBITH y 3IypTOBa-
HOMY Ta IHKJIIO3UBHOMY CYCHiJIbCTBI o3HaueHO B [10].
JocBin iMmieMeHTalii €BpONeHChKIX HOPM B OCBITHIH
IIpoIieC BITYM3HSIHOI CUCTEMH OCBiTH momano B [11, 12],
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y TOMY YHUCII MIKHaApOJHUX TIPOCKTIB 3a TPOTPaMOr0
TEMPUS, mio crocyBanucs BIpOBaKeHHS CBPONEHCH-
KOi KpeauTHO-TpaHcepHoi cuctemu [13].

[IpoTe aHami3 eBpomeHCHKOI MPAKTUKA BUPIMIICHHS
Cy4JacHHX OCBITHIX IpoOJeM Ul MOJANBIIO]I iMIUIEMEH-
Tauii MDDKHapOJHMX HOPM B OCBITHIH Hpolec BITYM3HS-
HOI CHCTEMH OCBITH, 30KpeMa BUKOHaHH: 3aKOHIB YKpa-
inu «IIpo ocBity», Konuenuii po3Butky 1udposoi exo-
HOMIKH Ta cycmijbcTBa YKpainu Ha 2018-2020, 3anumra-
€THCS MAJIOJIOCITIPKCHHM.

3. Mera Ta 3371a4i J0CTiTKeHHA

Merta mocmimkeHHS — 3IIHCHUTH aHANi3 TOCBiTY
€Bpomy y BHUPIMICHHI Cy4acHHUX OCBITHIX MpoOieM s
MOAAIBLIOTO BU3HAYECHHS Ta PO3BHUTKY KIIOYOBHX KOM-
MIETEHTHOCTeW y BITYM3HSAHIN OCBITI ¥ Hayli B ymMoBax
pedopmyBaHHS OCBITH.

Jlnist jocsrHeHHsT MeTH OyJU TTOCTaBJICHI HACTYIHI
3ajadi:

— MpOoaHaNi3yBaTH NPUHHATI CHUIBbHI JeKiaparii,
pe3oJroIlil Kpaidn €BpOCO03Y 111010 BU3HAYCHHS KJIFOYO-
BUX KOMIICTCHTHOCTCH, Y3rODKCHHS Iiif, BUPOOJCHHS
MOJIO’KEHb, KOHIEMNIIIH IOJANBIIOr0 PO3BUTKY OCBITH i
HayKH;

— BU3HAYUTH 3aXO0JIH, SIKi HEOOXITHO 3allpOBaJIUTH
Ha piBHi €C, s MiABUIICHAS MPUBAOIMBOCTI ¥ 3a6e3-
TIeYeHHs iHHOBaLIHHOCTI chepr ocBiTH;

— BHOKPEMHTH MiUTI IIOX0 3abe3medeHHsT BceOid-
HOTO Ta CTaJIOTO PO3BHUTKY, COLIaJbHOI €IHOCTI W Toja-
JBLIOTO MiJHECEHHS JeMOKPaTHYHOI KyJIbTypH KpaiH
€Bpocoro3y Juis IMIUIEMEHTALlil €BPONEHChKUX HOPM B
OCBITHI! MpOIEC BITYM3HSIHUX 3aKIaJ(iB OCBITH.

4. TeopeTUKO-METOAUYHI ACHeKTH OOIPYHTY-
BaHHS CTPYKTYPHO-CHCTEMHOT0 aHAJIi3y BU3HAYEHHS
CYYaCHHUX KJIIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTell y cBiTi

«EBpONENCHKUI TIpoliec, 3aBISKH HOTO 0coOu-
BUM JIOCSTHEHHSM YIPOJIOBXK OCTAaHHIX JEKUIBKOX POKIB,
CTae Jenali BiQIYTHINOIOW i 3HAYHMIMIO PEaTi€lo It
€Bponeiicbkoro Corw3y Ta HOro rpoMajisH. ..

«EBpona 3HaHb» € HUHI NIMPOKO BU3HAHUM He3a-
MIHHUM (paKTOPOM COIiaJILHOTO 1 JIIOJICBKOTO PO3BUTKY, a
TaKOXX HEBIJI'€MHOIO CKJI/IOBOIO 3MIIJHEHHS Ta IHTEJIEKTY-
ILHOTO 30arayeHHs €BPONEHCHKUX TPOMAJISH, OCKUIBKH
came Taka €Bpoma CIPOMOXHA HAmaTH M HEOOXiHi
3HAaHHS JJIS1 IPOTHCTOSIHHS BUKJIMKAM HOBOTO THUCSTYOJIITTS
pa3oM i3 YCBIIOMIJICHHSM CIUIBHUX I[IHHOCTEH Ta HaJekK-
HOCTI 0 €MHOI COIIANBHOI 1 KyNIbTypHOI chepm» [1].

3a OLTBII HiXX COpPOK pokiB €Bpomeiicbkuii Coro3
CHIJIBHAMH 3yCHIUIIMHU HOTO WICHIB 3yMiB CTBOPHUTH II0O-
TYXHY OCBITHIO CHCTEMY H 3a0e3neuuTy il cTablIbHICTh
HHM3KOI0 YHMHHHX HOPMaTHBHO-TIPAaBOBUX JOKYMEHTIB,
cepell SIKHX OCHOBHHMMH, Ha HaIlly OyMKY, € 3BiT «Kiro-
YOBI KOMIIETEHTHOCTI AJIsl HABYAHHS MPOTATOM JKUTTS.
€Bporneiicbka NI0BigKOBa cucteMay, mpoekT TUNING,
Crpareris po3yMHOTO, CTiffKOTO i1 BCEOCSDKHOTO 3pocC-
TaHHs «EBpona 2020», PamkoBa mporpamMa OHOBJIEHUX
KJIFOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH JUIS HAaBYaHHS IPOTATOM
JKUTTSI TOLIO.

5. Pe3yabTaTH HOCTiTKEHHS
Tak, 36im «Kniouosi komnemenmuocmi Onsl Ha-
suaHHa npomseom ocumms. €eponelicoka 008i0K06a
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cucmemay  (po3pobneHa  €gponeticokoio  Komiciero
2005 p.) [2, 3] craB pe3ynbTaroM poOOUYMX 3acimaHb
MpeaCcTaBHUKIB KpaiH €Bpocorosy (Jlicabon, 2001). Bin
BU3HAYMB BICIM KIIOYOBHX KOMIIETGHTHOCTEH U1 Ha-
BYAHHS BOPOJOBX JKATTS: ((yHIAMEHTAIbHI) HaBHYKA
paxyBaHHs Ta MHCbMa; 0a30Bi KOMIIETEHTHOCTI B TaITy3sX
MaTeMaTHKH, MPUPOJTHUYHMX HAYK 1 TEXHOJIOTiH; 1HO3eMHI
MmoBY; IKT-HaBHYKM /i BUKOPUCTAaHHS TEXHOJOTIH; YMiH-
HS HABYATHUCS; COMLIaJbHI ¥ MiANPUEMHUILKI HABUYKU;
3arajpHa KyJbTypa.

3apmannam npoekty TUNING «Twonuiney («Tuning
of educational structures in Europey/«I apmonisayis
ocsimuix cmpykmyp y €poniy), sxuid gie i3 2000 poky i
MOHUHI, OYJIO 3ampONOHYBAaTH KOHKPETHHH MiAXix 10
BIIPOBADKEHHS BOJIOHCHKOTO TIpoIecy Ha pPiBHI BHIINX
HaBUYAJIFHHX 3aKJIAJIIB 1 Tay3el 3HaHb, 3a0€3MeUUTH aBTO-
HOMHICTb YHIBEPCHUTETIB y pO3pOOJICHHI HaBYAIBHUX PO-
rpaM i BuOOpi Qopm (e-HaBuUaHHs, MUCTAHIHE, 3Milla-
He). Pe3ynbTaTh HaBYaHHS MOJAIOTHCS Y BHIJIAIL KOMIIE-
TEHTHOCTEH, SIKi MOJULIIOTBCS HA CHEeYialbHi NpeoMemHi
(gpaxosi) Ta 3acanvui. Xoda TPoekT «TIOHIHT» BU3HAE
BOXJIUBICTh (DOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY CIIEHiaJIbHUX Tpe-
JIMETHUX 3HaHb 1 HaBHYOK SK OCHOBH YHIBEPCHTETCHKHX
mporpaM Ha 3400yTTS CTYIEHS, BiH IiJKPECIIOE, IO Ta-
KO HEOOXITHO PO3BMBATH 3arajbHi KOMIETCHTHOCTI. Y
MIPOEKTI PO3PI3HAIOTh TPU MUNU 3A2ANbHUX KOMNEMEHm-
HOCmel: IHCMpyMeHmMAaabHi: KOTHITHBHI (Ti3HABAJIBHI),
METOJIOJIOTIYHI, TEXHOJOTIYHI, JIHIBICTHYHI; MidcocoOu-
cmicHi: 1HAWBIyallbHI 31aTHOCTI THIY COLIAJIbHUX HABH-
4OK (coIliajibHa B3a€EMOIis Ta CHIBIpAIl); cucmemni (37a-
THOCTi, YMIHHS Ta HAaBHYKH, IO CTOCYIOTHCS CHCTEM Y
uiioMy (TO€AHAHHS PO3YyMiHHS, CIPUHHSATIMBOCTI Ta
3HaHb); OTPiOHI MONEpeTHHO HANOAHI IHCTPYMEHTAIBHI 1
MI>KOCOOUCTICHI KOMITETEHTHOCTI) [5].

2008 poky mepeik 3aralbHUX KOMIIETCHTHOCTEH,
PO3pOONEHN Y paMKax JaHOTO TNPOEKTY, PO3LIMPHBCS
1o Takux 30 ocHoBHUX [13]:

— iHCmpyMenmanvii: 3MaTHICTE 10 aOCTPaKTHOTO
MUCJICHHS, aHajli3y 1 CHHTE3y; 3aCTOCYBaHHS 3HaHb Ha
MPAKTHI; TUIAHYBaHHS CBOTO Yacy; 3HaHHS 1 pO3YMiHHS
npeaMeTHOI Ta mpodeciiiHii ramysi; ycHe Ta MHUCbMOBE
CIIUJIKyBaHHS PIZHOI0 MOBOIO; KOMYHiKallis iHO3EMHOIO
MOBOIO; BUKOPHCTaHHsS 1HGOpPMAaLIHUX 1 KOMYHIKallii-
HHUX TEXHOJIOTii; NPOBEAEHHs JOCIIKEHb Ha 03HAYEHO-
My piBHI; HABYaHHS Ta CaMOOCBITa; MOUIYK, 00poOKa i
aHaJi3 iHpopMarii;

— midicocobucmicHi: 3IATHICTh IO KPUTHKHU U ca-
MOKPHUTHKH;, MIXKOCOOHCTICHE CHUIKYBaHHS 1 B3a€MOIIs;
MOTHBYBaHHS JIIOJIEH Ha PyX J0 3aralbHUX IJIeH; mpars
B MDKIUCHHIUTIHAPHIA KOMaH/Ii; B3a€EMOIisl B MIXKHAPO/I-
HOMY CEpEeIOBUIIli; CIIJIKYBaHHS 3 €KCIepTaMu 3 Pi3HUX
rajy3eil 3HaHb; FOTOBHICTh MMOBKaTH OIS TIpelCTa-
BHUKIB IHIIMX KYyJBTYpP; PO3YMIiHHS T'€HICPHUX BigMiH-
HOCTEH 1 BpaxOBYBaHHs T€HIEPHOTO (QakTopy y mpode-
CIHHIN IisUTEHOCTI, JOTPUMAaHHS €THUYHUX ITPUHITUIIIB,

— cucmemui. 3AAaTHICTh aAaNTyBaTUCS 1 MiSTH B
HOBIM CHTyamii; reHepyBaHHS HOBHMX ined (KpeaTus-
HICTB); BUSIB, Kinacuikaris i BUpiIeHHS 1pobieM; Mpu-
HHSTTS pallioHaJbHUX PillIeHb; caMOCTiHA Ipais; po3-
pOOJIEHHSI TIPOEKTIB 1 YNpaBiiHHA HHMH; JOTPUMAaHHS
TEXHIKM Oe3NeKH; TOTOBHICTh OparTy iHIiIiaTuBY Ha cebe;
OLIIHIOBAHHS W MiATPUMKa SIKOCTI BUKOHYBaHOI po0oTH;
LTeCTIPAMOBAHICTS y BHPIMIEHHI TOPYYCHHWX 3aBAAHB 1

BUKOHAHHS TIPUWHATHX 3000B'sM3aHb; MPUXWIBHICTH 10
30epeKeHHsT HaBKOJHIIIHEOTO CEPEIOBHINA; COIialbHa i
TPOMaJTHChKA BiJIIOBINaIbHICTD.

€BpoKoMici€r0 Takok po3podneHa Cmpamezia
PO3YMHO20, CMIUKO20 i 8CE0CANCHO20 3pocmantsi «€6-
pona 2020» (2014) nns 3a0e3nedeHHs CTaOUILHOTO 1HTE-
JIEKTyaJbHOTO 3pOCTaHHs Ta iHTerpamii, sika MiATPUMYE
301IBILICHHS IHBECTUIIH B OCBITY, JOCHI/DKEHHS Ta 1HHO-
Bauii y ¢inancoBux pamkax 2014-2020 pokis. Ha nymky
ii aBTOpIB, OCBiTa, MEPEMIIrOTOBKA T4 HABYaHHS MalOTh
BinOyBatucs 6e3 BiAPUBY Bix BHPOOHHUITBA, TOOTO TIe-
pendadeHe aKTHBHE BUKOPHCTAHHS MOXKIMBOCTEH Iya-
JBHOI CHCTEMHU HaBYAHHS.

JlarnM 1OKyMeHTOM OyJIO BH3HAYCHO IPiOPUTET-
Hi 3axo01u, sKi HeoOXimHO 3ampoBamuTH Ha piHI €C, a
came:

— pO3pOOHTH CTpaTeridyHy Hporpamy JIOCIHiIKEHb
y Takux cdepax: eHepreTuyHa Oes3reka, TpaHCIOPT, 3Mi-
Ha KiIiMaTy ¥ e(EeKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS pECYpCIB,
OXOpOHA 3/I0pPOB’s Ta CTApiHHSI, CKOJOTIYHO YHCTI METO-
JI BAPOOHHIITBA 1 YIIPaBIIiHHS 3eMEIbHUMHU PECYpCaMHu;

— ctBopuTH eaunuil mareHt €C i cremiaai3oBaHui
MATeHTHUH CyJ, MOJEPHI3yBaTH pPAaMKH aBTOPCHKOTO
IpaBa i TOBapHUX 3HAKIB, HOMIIIINTH JOCTYH Majloro Ta
CepeHbOTo Oi3HEeCy IO 3aXUCTy MpaB B cdepi iHTeJeK-
TyaJbHOI BIACHOCTI;

— TIIPUCKOPHUTH PO3POOKY 1 BIPOBAIKEHHS TEXHO-
JIOTiH, HEOOXITHWX LTS BHUPIIICHHS 3a3HAYCHHUX Y TPO-
rpami 3aBaaHb: «[lnaH po3BUTKY HU(PPOBHUX TEXHOJIOTIH
y €Bpomi» NpU3HAYECHUH JUIs MPUCKOPEHHS MIMPOKOTO
PO3BUTKY BUCOKOUIBHIKICHOTO [HTEpHETY, HalaHHS MO-
JKIIMBOCTEH y4acTi B 3arajibHOMY LU(POBOMY KOMEpIIiii-
HOMY HPOCTOPI ISl IPUBATHUX 1 IOPUAMYHUX 0cib. Mera
—PO3BHTOK CTIHKOI €KOHOMIKH ¥ OTPUMaHHS COLIaTbHUX
Onar nUIIXOM CTBOPEHHS 3arajlbHOTO IHU(POBOro pHHKY
€BpoCo103y, 3aCHOBAHOTO Ha BHCOKOIIBHIKICHOMY [HTe-
pPHETI Ta CHITBPHUX IOJATKaX i3 MOXIHBICTIO HOCTYIY
BCixX rpomansH €C;

— 3MIOHUTH W MIATPUMYBATH TOJANIBIINA PO3BHU-
TOK poui iHcTpymeHTiB €C Juisi MIATPUMKH 1HHOBALiA
(Hanpukiaa, CTpyKTypHi GoHan, GOHIM PO3BUTKY Clllb-
ChKMX paioHIB, mporpama pO3BUTKY HAayKOBHX JOCIi-
JoKeHb, npaBuna [akorepme, SET- mian), y Tomy umci
3a paxyHOK ONTHMI3alii aaMiHICTpaTHBHUX MNpPOLEAYp
JUISl TIOJIETILCHHS AOCTYyIy 10 (hiHaHCYBaHHS, OCOOJIMBO
MAaJUX i CepeAHiX MiIPUEMCTB;

— CIIPHUATH PO3BHUTKOBI TMAapTHEPCHKHX 3B S3KiB
3HaHb 1 3MIIHEHHIO 3B’s3KiB y cdepi OcBiTH, Oi3Hecy,
HAYKOBUX JTOCTI/KCHb Ta iHHOBAIil, TIATPUMYBATH PO3-
BUTOK MIANPUEMHUITBA NUIIXOM HaJaHHS MiATPUMKH
MOJIOJIMM iIHHOBAI[IHHIM KOMMaHisM [6].

LlIxona niocomoexu cmyodenmie OKcghopOcvKko2o
yHisepcumemy ma bpumancokuii ¢pono po3eumky iHHO-
eayiti Nesta IpOBENH CIiJIbHE TOCTiXKEHHS MO0 TOTO,
aKki (axiBmi OynyTs 3aTpedyBani 2030 poky Ta siKi KOM-
METEHTHOCTI BOHU MTOBUHHI MaTH I 3aTpeOyBaHOCTI HA
€BPOIEHCHKOMY PUHKY TIpalli.

Ha nymKky excneptis, st npodeciii MaitlOyTHBO-
ro OynyTe NOTPiIOHI Hasuuxku U KoMnemeHmHOCmI,
MOB’s13aH] 3 KOMIT'IOTEPHU3ALIE€I0 Ta aBTOMATU3ALIEI0, a
came:

—3/aTHICTh TNpHHMAaTH pINIEHHS, aHali3yBaTH
MOJKJTUBI BTPAaTH ¥ BUTOIM BiJg MaOyTHIX ITiH;
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— BUHAXIITMBICTh, YMIHHS T€HEPYBATH izei, mpu-
4OMY Ba)KJIMBa HE 1X SKICTh, a KUTbKICTb, 13 SKUX MITYY-
HUH 1HTENEKT Oy/Ie MPOpaxoBYBaTH MOXKIIMBI BapiaHTH;

— YMiHHS TIepcoHi(piKOBaHO HABYATH IHIINX, abo
penerutopcerBo. [lemaroru, siki 3maTHI mixiOpaTH HaBYa-
JbHY TpOrpaMy 3alieKHO Bia motped poOoTomaBLiB i
MOXJIMBOCTEH CTYACHTIB Ta CKIIACTH 1HJUBITyabHUIMA
IUIaH HaBYaHHs, CTaHyTh OULIBII 3aTpe0yBaHUMH Ha PUH-
KY OCBITHIX TOCJIYT;

— YMIHHS PO3YMITH JOBTOCTPOKOBI pe3yJbTaTh
HaBYaHHS 1 BIUIMB HA HUX OTPUMAHOI HOBOI iH(popMarii;

— OpHTiHANBHICT (HEOOXIMHICTH TPUAYMYBATH
HECTIO/iBaHi pillIeHHs IJIs Pi3HOTO POy 3aBIAaHb i BMITH
MO-1HIIOMY OAYHTH pealbHICTh);

— TBOpYE MHUCICHHS, aIallTHBHICTH 1 BMiHHS MHC-
TUTH (BOHMU HUHI BaXTUBIII, HIXX KOHKPETHI 3HAHHA 200
HaBHYKH, SKMM NPUALIIETHCS HAAMIpHa yBara B Hadaib-
HOMY TIPOILIECi, OCKIJbKM OCTaHHI MOXXYThb OYTH JIETKO
3aMiHeHI NPOCTHUMHU ANTOPUTMaMH Ha OCHOBI IITYYHOTO
iHTeJeKTy i poboTamu, y TOH 4ac sk JJIs ONaHyBaHHS
MePIIMX MallliHAM 3HAJ00UTHCS 11e AOBTHit yac) [7].

E€eponeticokuti napramenm i Pada €sponeiico-
koeo Corozy 17 ciung 2018 poxy cxBamuiam PamkoBy

MPOTPaMy OHOBICHUX KIIOYOBUX KOMREMEeHMHOCmel
o5 Haeyanus npomseom xcumms [8]. Boru crpsimo-
BaHI Ha pIBHOMPABHICTh 1 JEeMOKpaTH3aIlil0 CyC-
MiJTBCTB, @ TAKOX HEOOXiAHICTH 3a0e3MeUeHHs MINpO-
KOTO i CTaJOro PO3BUTKY, COLIaIIBHOI €IHOCTI # moaa-
JBIIOTO MiTHECCHHS AEMOKPATUYHOT KYJIbTYPH.

OcHoBHUMHE TIiissMu PamkoBoi mporpamu €Bpo-
nericekoro Corosy €:

—BH3HAYUTH KIIOYOBI KOMIIETEHIT, HEOOXiIHi
JUTSL TIpAIlCBJIAIITYBaHHS, TIOCUICHHS OCOOUCTOrO MOTe-
HIliay, aKTHBHOTO TPOMAJSHCTBA U COMiaNbHOI iHTET-
parii;

—CTBOPHUTH JOBITHUK JJIS PO3POOHHKIB OCBITHIX
MIOJIITHK, HANABadiB OCBITHIX 1 TPEHIHTOBUX IOCHYT,
KepiBHUX KaJpiB 3aKjaliB OCBiTH, pOOOTONABIIB, a Ta-
KOX 0e3mocepelHbO THX, XTO HaBUAETHCS; MiATPUMYBa-
TH 3yCUJUIA Ha €BPOIEHCHKOMY, HAllIOHAILHOMY, PErio-
HAJIBHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSX 3aJUIs CIPHUSHHS PO3-
BUTKY KOMIICTCHTHOCTCH JJIi HABUYaHHSA MPOTITOM
YCHOTO JKUTTSL.

3icTaBIsAIOUM MEPENiK 1 Ha3BH KIIOUOGUX KOMNE-
menmuocmeti, BuU3HaueHuUX €aponeticokum Corozom,
AHAJITUKU CTBOPUIIM TXHIO MOPiBHsIBHY Ta0n. 1 [14].

Ta6mums 1

[lepenik i Ha3BM KOMIIETEHTHOCTEH, IIOPIBHIHO 3 MONEPEIHHOIO PENAKINIEI0

2006

2018

1. CninkyBaHHSA PiTHOIO MOBOIO
(Communication in the mother tongue)

1. I'pamMoTHICTH
(Literacy competence)

2. CrinkyBaHHS iHO3EMHIMH MOBaMHU
(Communication in foreign languages)

2. MoBHa KOMIIETEHTHICTD
(Languages competence)

3. MaremaTH4Ha KOMIIETEHTHICTh Ta OCHOBHI KOMITETEHT-
HOCTI y IPUPOJTHUYHX 1 TOUHHX HAyKax

(Mathematical competence and basic competences in
science and technology)

3. MatemaTHyHa KOMIIETEHTHICTh Ta KOMIIETEHTHICTh
y HayKax, TEXHOJIOTISX Ta iHXeHepil

(Mathematical competence and competence in science,
technology and engineering)

4. lludpoBa KOMIIETEHTHICTb
(Digital competence)

4. lludpoBa KOMIIETEHTHICTb
(Digital competence)

5. HaBuyaHHs BUNTHCH
(Learning to learn)

5. Ocobwucra, corjianbHa Ta HaBYaIbHA KOMIIETEHTHICTh

6. CoriaspHa i rpOMaisIHChKa KOMITETEHTHICTh
(Social and civic competences)

6. ['poMaasiHChKA KOMITETCHTHICTh
(Civic competence)

7. [TowyTTs IHIIIATHBHOCTI Ta B3a€MOIIi
(Sense of initiative and entrepreneurship)

7. IligmpueMHAUIIbKAa KOMITIETCHTHICTh
(Entrepreneurship competence)

8. KynmbpTypHa BICBHEHICTH i CAMOBHPaKCHHS
(Cultural awareness and expression)

8. KomrieTeHTHICTh KyNbTypHOi 00i3HAHOCTI Ta caMo-
BUPaKCHHS
(Cultural awareness and expression competence)

Mapuspke xomtoHike ([Tapmx, 25 tpaHs 2018
POKY) MIHICTpIB, BiJIIOBIAJIbHUX 32 BUIIY OCBITY, YKOT-
pe miATBepAKy€e BUKOHAHHS Y34TOTO 00OB’SA3KYy «PO3BH-
BaTH MOJITHKH, IO 3a0XOYYIOTh 3aKJIaJIM BUILOI OCBITH
BHKOHYBAaTH CBOIO COIIaJIbHY BiAMOBITaNbHICTD, MIATPHU-
MYBaTH 1X y IIbOMY Ta CIPHSIOTH OLIBII 3rypTOBAaHOMY
Ta HKJIFO3MBHOMY CYCHIJIBCTBY Uepe3 HOKpAIeHHS MiX-
KyJIbTYPHOTO PO3YMiHHS, TPOMaJITHCBKOI y4yacTi Ta eTH-
YHOI CBIJIOMOCTI, a TaKOX 3a0e3MEeUEeHHS CIIPaBeJIMBOTO
JIOCTYIy 110 BUIIOT ocBiTI» [10].

Ha ocHoBI 3aiiicHeHOr0 aHalizy AisUIBHOCTI €BPO-
NEeWChKUX IHCTHUTYLIH aBTOpOM OYJI0 po3poOiIeHo cHucTe-

12

MHO-CTPYKTYpHY CXEMY aHaji3y AOCBily €Bpomnu y BH-
pileHHi mpobJieM B OCBITI i Hayi (puc. 1).
€Bporeiicbka MNpPaKTHKa BUPILICHHS CY4YacHHUX
OCBITHIX po0OJieM BUKOpUcTaHa MiHICTEpPCTBOM OCBITH 1
Haykn YKpaiHM Ay TOZanbInoi iMIjieMeHTamii MiXkHa-
POJHUX HOPM B OCBITHIHM IMpoIleCc BITYM3HSHOI CHCTEMHU
OCBITH, 30KpeMa IIOJ0 BUKOHAHHS 3axony Yxpainu
«lIpo oceimyy, Konyenyii poseumky yu@poeoi exonomi-
Kku ma cycninecmea Yxpainu na 2018-2020. Tak, 3axon
Yrpainu «Ilpo oceimyy» (2017) BuokpeMuB 12 KIIFOUOBUX
KOMITETCHTHOCTEH, HEOOXITHMUX CYYacHId JIFOIWHI JUIs
yemimuoi xutreaisutbHOcTI [11]. TopiBHsIIBHMIA aHami3
JIaHUX KOMIIETEHTHOCTEH MpeICTaBIeHNI HaMH B TaOJI. 2.
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€Eeponeiicvka . € 5 ”
P Ipoexm «Tioninz» L
. i ] P
(Miccagon, 2001) (2000-0rmni) Apen h o
€C (2018)
> (pynnaventars » iHCTpyme > IPaMOTHICTH
Hi) HABUYKH HTaJIbHi » MOBHA
PaxyBaHHA Ta » Mixoco0 KOMIICTCHTHICTh
N gHCLN{a UCTICHI » MaTeMaTHYHa
» 0a3oBi _ S GHoTEE KOMIIETEHTHICTh
KOMIICTCHTHOCT] Ta
B Tamy3ax KOMIICTEHTHICTb
MAaTEMATHKH, y HayKax
HPHpOHHH‘IHX TEXHOJIOTISIX T
HaykTa IHKeHepil
N TEXHOMOriii » uupposa
> iHO3eMHi MOBU KOMICTEHTHICTh [€
» IKT-HaBHukH Ta » ocobucra
BUKOPHUCTAHHS COHiaHBHE; Ta
TEXHOJIOTIH HABYAJIbHA
> yll\/llll-lH}l KOMIICTCHTHICTh
. HaBYATHCS » TPOMAJsSHCHKA
couianbHi KOMIIETEHTHICTh
_ HaBMMKH I[OCBIII €BPOIIN Y » IiONpUEMHHULBK
» MiINpPHEMHHIIBK
iHiBim B BUPIHIEHHI ITPOBJIEM a ,
saramsa B OCBITI i HAYIII 5 poserearior
KyJlbTypa KyJIbTYPHOI
001i3HAHOCTI Ta
CAMOBHMPAKCHH

IlIxona niocomoexu cmyoenmie
Oxkcghopocekozo ynieepcumemy ma

Bboumancokuit dhono nozeumkyv iHHO8auUill

/> 37aTHICTH MPUHMATH PILICHHS, aHATI3yBaTH Moxomsi\
BTPATH I BUTOAH BiA MaiOyTHIX aii

BHHAXIiUTHBICTb, YMiHHs T€HEPYBATH i7€ei,

Y VY

YMIHHS IEPCOHI()iIKOBAHO HABYATHU IHIINX

Y

YMIHHS ~ PO3YMITH  JOBFOCTPOKOBI  PE3yJIbTaTH

HaBYaHHA

»  OpUTriHAIBHICTBH

»  TBOpYE MHUCJICHHS, ANTHBHICTb i BMIHHSA MHCITHTH

-

Puc. 1. CucremHO-CTpyKTypHa CXeMa aHaJi3y AOCBiAy €Bpomnu y BUpiMIEHHI TpobieM B OCBITI i Haymi
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Tabmuws 2

[TopiBHsUTEHUH aHAITI3 KIIFOYOBUX KOMITETEHTHOCTEeH 3akoHy Ykpainu «IIpo ocBiTy» Ta PaMKOBOT mporpamMu OHOBIIEHUX
KJIFOUYOBHX KOMIIETEHTHOCTEH JUIsi HABYAHHS MPOTIroM )HUTTsI €C

3akon Ykpainu «IIpo ocBity» (2017)

KiouoBi komnerentHocti €C Ha 2018 pik

1) BiJIbHE BOJIOMIHHS IEPKABHOKO MOBOIO

1) rpaMOTHICTB

2) 3MaTHICTP CIIKYBaTHCS PigHOO (Y pa3i BiAMiHHOCTI Bif
JIepKaBHO1) Ta iIHO3eMHIMH MOBaMHU

2) MOBHA KOMIIETEHTHICTh

3) MaTeMaTH4YHA KOMIIETEHTHICTh

3) MaTeMaTH4YHA KOMIIETEHTHICTh

4) KOMITETEHTHOCTI y TaTy3i IPUPOJAHUYNX HAYK, TEXHIKH i
TEXHOJIOT1H

5) iHHOBAIIHICTH

4) ocobucTa, colianbHa Ta HaBYaJbHa KOMIETEHTHICTh

6) exonoriuHa KOMIIETEHTHICTh

7) iHpopMalifiHO-KOMYHIKalliiHa KOMIIETEHTHICTh

5) m¢ppoBa KOMIIETEHTHICTH

8) HaBYaHHSA BOPOJOBK KUTTSI

9) rpoMajsSIHChKI Ta comiaibHi KOMIIETEHTHOCTI, OB sI3aHi 3
iesMH IEMOKpaTii, CIpaBeJINBOCTI, PIBHOCTI, TIpaB JIFOIU-
HH, 700po0yTY Ta 3J0POBOTO CIOCO0Y KUTTSI, 3 YCBIIOM-
JICHHSIM PIBHUX IIPaB i MOXKJIMBOCTEH

6) rpoMasHChKAa KOMIIETEHTHICTh

10) kynbTypHA KOMIETCHTHICTD

7) KOMIIETEHTHICTh KYJIBTYpHOI 0013HAHOCTI Ta camMo-
BUPAKEHHS

11) mignpreMauBicTh Ta GiHAHCOBA TPAMOTHICTh

8) miagnpreMHHIBKA KOMITETEHTHICTh

12) iH1i KOMIETEHTHOCTI, mepe10aueHi CTaHIaPTOM OCBITH

3iCTaBICHHS KIIOYOBUX KOMHEMEHMHOCmel, BH-
3HAYCHUX BHWIIEBKa3aHUM 3akoHOoM Ta €C, 3acBigaye
BIpHICTH €BPOICHCHKUM MPHHIIUIIAM TOOYZOBU OCBIT-
HBOI CHCTEMH, a TAaKOXX HACTYIHICTh MONITHKH YKpaiHU
070 BUKOHAHHA 3000B’s13aHb. TpanchopMarliis JocBiqy
€C B yKpaiHCBKHX pealifx BiJ3HAYAETHCS IEBHOIO KOH-
KpEeTHU3alli€lo MOHATh, a TO W HabopoM cHeuudiyHux
03HaK, BJIACTUBHX CY4YaCHOMY IOCTPaASHCHKOMY CYyCITi-
JBCTBY, 30KpeMa KOMIIETCHTHICTh «TPOMAJIHCBKI Ta
colliaabHi KOMIIETEHTHOCTI, MOB’sA3aHi 3 iIeIMH IEMOK-
parii, cpaBeIJIMBOCTI, PIBHOCTI, MpaB JIOAMHH, 100pO-
OyTy Ta 3I0OPOBOTO CIOCOOY JKUTTS, 3 YCBIJOMIJICHHSIM
PIBHHX TIpaB 1 MOKIIHBOCTEW».

Konyenyisn pozeumky yughposoi exonomixu ma cy-
cninecmea Yxpainu na 2018-2020 (2018), cTBopeHa 3 Me-
TOFO pealizamii MpiOpUTETHUX 3aBIaHb Cmpameeii po3ym-
HO20, CMIlKo20 1 BCeocsAlcHo20 3pocmanns «€Eepona
2020» (2014), Bu3Haumia JIOJCHKHIA KaIiTall PYNIIHHOI
CHJIOI0 LU(POBOI €KOHOMIKH. Y 3B’S3KYy 3 UM (hOopMy-
BaHHs iH(popManiiiHo-1MppoBoi koMmnereHTHOCTI (1HpOp-
MariitHo-KoMyHikalliliHa — 3akoH Ykpainu «[Ipo ocBity»)
rpomazisiH HaOyBae OCOOJIMBOTO 3HAUEHHS . 3aBJSKU BU-
KOPUCTaHHIO OH-JIAlH Ta IHIIMX TEXHOJOTIH TPOMaIsSHH
MOXYTb Oib1I e(heKTUBHO Ha0yBaTH 3HaHb, yMiHb Ta Ha-
BHYOK y 0arateoxX iHmmMX cdepax (HampuKiIai, BUBYATH
MOBH, ITPEAMETH, OIIAaHOBYBATH Tpodecii) [12].

Buiieo3naueHuii anaixiz HOpMaTUBHHUX JOKyMe-
HTiB €Bporeiicbkoro Coio3y B Tanmy3i OCBITH i HayKH,
10 PENpe3eHTYE AYMKH SKCIEpTiB, HAYKOBILIB Ta BHU-
KJIaJla4iB-MPAaKTHKIB, Aa€ MiJCTaBH CTBEPKYBATH, IO
B CYYacHMX YMOBax II€JaroriYyHuM 1 HayKoOBO-
MeJaroriYyHUM TIpaliBHUKaM MOTPiOHO MOTONATH BY-
3bKOCIICLiaIi30BaHe CIPSIMYBaHHS IPOILIECY HAaBYaHHS.
11106 Hagani po3BUBaTH €BpOINEHCHKUN NPOCTIP BHIOT
OCBITH, HEOOX1THO 1HTEHCH(DIKYBATH MIKIMCUMILTIHA-
pHE Ta TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHHUIITBO, a TaKOX
PO3BHUBATH IHKJIFO3UBHHI Ta IHHOBAI[IMHUN MAXOIH 10
HaBYaHHs Ta BUKJIAJaHHS.

6. BucHoBkn

1. IIpoanaiizoBaHO PUIHSATI CILIBHI AEKIapariii,
pesomonii kpaiH €BpOCOIO3y IOJO0 Y3TOMKEHHS [ii,
BUPOOJICHHS TIOJIO’KEHb, KOHIIETIIIH MOAAIbIIOT0 PO3BH-
TKY OCBITH i HayKH.

2. Po3riisiHyTO 3aX0/1H, SIKI HEOOXiTHO 3aIIpOBaIH-
TH Ha piBHI €C, Ui MiIBUIIEHHS NpUBaOIMBOCTI i 3a-
Oe3neueHHs iHHOBaIIItHOCTI chepu OCBITH.

3. BuokpemsieHo miii om0 3abes3mnedyeHHs Bceoi-
YHOTO Ta CTAJIOr0 PO3BHUTKY, COLIaIbHOT €HOCTI i 1moxa-
JBLIOTO MiJHECEHHS JEeMOKPaTHYHOI KyJIbTypH KpaiH
€Bpocoro3y Ul IMIUIEMEHTalil €BpONEHCEKNX HOPM B
OCBITHIH MPOIIeC BITYU3HIHMX 3aKIaJiB OCBITH.
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PODNOSZENIE JAKOSCI SZKOLNICTWA WYZSZEGO W OTWARTEJ PRZESTRZENI
EDUKACYJNEJ: POSZUKIWANIE NOWYCH TECHNOLOGI!I

© M. Mirowska

Artykut jest poswigcony refleksjom teoretycznym, dotyczgcym jakosci szkolnictwa wyzszego w otwartej
przestrzeni edukacyjnej. Szkolnictwo wyzsze to system prowadzgcy do osiggnigcia wyksztalcenia wyzszego oraz
uzyskania stopni naukowych. Obecnie brakuje jasno sprecyzowanego podejscia do szkolnictwa wyzszego,
zarowno w kwestii ksztalcenia studentow, jak i zarzqdzania uczelniq. System szkolnictwa wyzszego jest bardzo
skostnialy. Nie ma menedzerow, a oczekuje si¢ od rektorow, ci od dziekanow, kolejno od nauczycieli
akademickich pozyskiwania srodkow finansowych z innych zrodel niz z dotacji z budzetu panstwa, lgczenia
biznesu i otoczenia zewnetrznego w Srodowisku lokalnym, regionalnym czy globalnym.

Istotne wydaje si¢ identyfikowanie (zagospodarowywanie) miejsc w przestrzeni edukacyjnej szkoly wyzszej,
sprzyjajgcych glownemu beneficjentowi ustug edukacyjnych, czyli studentowi osigganie celow edukacyjnych (i
nie tylko) oraz podnoszenie jakosci szkolnictwa wyzszego. Kazda uczelnia (budynek) znajduje sie w jakims
otoczeniu (lokalnym, regionalnym) oraz posiada swoj kapital spoleczny, a stanowig go studenci i kadra.
Powstaje pytanie w jaki sposob w przestrzeni szkoly wyzszej zagospodarowac dostgpne srodki (pomnozyc¢ je) z
korzyscig dla studenta/absolwenta w kierunku wzbogacania jakosci funkcjonowania uczelni w samorzgdnej
spotecznosci lokalnej/regionalnej .

Zainteresowanie autorki koncentruje si¢ na metodzie Case Management jako technologii podnoszqcej jakos¢
szkolnictwa wyzszego wykorzystanej w przestrzeni edukacyjnej szkoly wyzszej. Wykorzystanie metody Case
Management w przestrzeni szkoly wyzszej to opracowanie technologii zarzqdzania ustugami uczelni dla
studenta/absolwenta w wymiarze jednostkowym (student/absolwent), ale takze okreslenie organizacyjnych
mozliwosci (uczelni) oraz spotecznych/srodowiskowych zasobow.

Formuta ta wpisuje sie¢ w przeprowadzang w Polsce reforme Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zakiadajgcq
wzmacnianie uczelni regionalnych w Polsce rownych szans

Stowa kluczowe: Case Management, zarzqdzanie, szkolnictwo wyzsze, uniwersytet, srodowisko uczenia sig,
technologia

1. Wprowadzenie
Szkolnictwo wyzsze to system prowadzacy do

wyzszego. Pojecie wyksztalcenia wyzszego obejmuje
skonczenie studiow wyzszych (po szkole $redniej) oraz

osiggnigcia wyksztalcenia wyzszego oraz uzyskania
stopni naukowych. Wyksztalcenie to mozliwe jest do
uzyskania w uniwersytecie, uniwersytecie technicznym
(politechnika) lub w innych o$rodkach szkolnictwa

dalsze studia lub badania prowadzace do uzyskania
stopnia naukowego. Polski system szkolnictwa wyzszego
reguluja zapisy Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie ~wyzszym [1]. Systemy szkolnictwa
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