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The concept of «motivation» and modern theories of 
learning motivation are theoretically substantiated and 
described: expectancy-value theory, attribution theory, so-
cial-cognitive theory, goal orientation theory, self-determi-
nation theory. Teaching strategies and pedagogical condi-
tions that motivate students to educational and cognitive 
activities in the online environment, taking into account 
the theory of self-determination, are determined. In par-
ticular, in order to succeed in mastering something new, a 
student must feel competent (acquire the appropriate skills 
to perform practical tasks), related (feel belonging and at-
tachment to groups or individuals), autonomous (feel that 
he/she controls his/her behavior and is responsible for its 
goals, capable of self-learning).
The pedagogical conditions for the formation of positive 
motivation and involvement of students in learning online 
are substantiated and determined, namely: giving a stu-
dent the opportunity to be an accomplice in the learning 
process; structuring educational materials in accordance 
with learning objectives; promoting student initiative and 
creativity, ensuring group activities and a multidimensional 
assessment system.
The key to fulfilling the pedagogical conditions is the teach-
er’s motivation to implement online learning at the level of 
the course author, mentor and tutor for higher education stu-
dents. External and internal factors of motivation of teachers 
for introduction of elements of distance (online) and mixed 
(alternation of online and offline) training by teachers in the 
educational process of establishments of higher education 
are defined.
Experimentally confirmed: positive impact on the motivation 
of the implemented online learning strategies and pedagogi-

cal conditions; revealed a significant direct relationship be-
tween the student’s ability to self-development and self-learn-
ing and his/her motivation for online learning
Keywords: online learning, blended learning, distance learn-
ing, motivation, learning motivation theories
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The article presents an overview of normative documents, 
research results, conclusions on the topic of digital transfor-
mation of education systems, in particular in the EU coun-
tries. The generalization of materials, which help to define, at 
what stage of digital transformations there is an education 
of Ukraine, a place of system of vocational education in this 
global process, is presented. Examples are given as an active 
position in the direction of ensuring digital transformations of 
educational and managerial processes in a particular educa-
tional institution; it contributes to the implementation of na-
tional tasks in the direction of ensuring the digital development 
of society. Emphasis is placed on how the role of methodolog-
ical services is changing, on the need for systemic changes in 
the perception of the educational institution’s perception of the 
process of ensuring the digital development of both teachers 
and students, and vocational education institutions in general. 
The study examines four vectors of digital development for vo-
cational (technical) education institutions of Ukraine from the 
possible options, proposed by European colleagues who have 
already shown positive results at the level of the education sys-
tem (vocational in particular) and a separate institution of vo-
cational (technical) education. In particular, the possibility of 
measuring the level of digital development of the educational 
institution through the use of the SELFIE service, developed 
by the European Commission together with a group of edu-
cational experts and practitioners from European countries, 
was considered. The platform is available in more than thir-
ty languages, including Ukrainian. Examples of online tools 
common in both European educational communities and those, 
developed by domestic specialists (but taking into account Eu-
ropean experience,) are given, thanks to which it is possible to 
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carry out self-assessment, assessment, and soon certification 
of digital competencies of teachers. Ways to solve the problem 
of insufficient digital literacy of students, which, along with 
Ukrainian, and European researchers pay attention to, are giv-
en. There are wide opportunities for the development of digital 
infrastructure, which provides educational institutions with 
participation in competitions and programs of the European 
Union, such as Erasmus +
Keywords: digital transformation of education, digital com-
petencies, European experience, vocational education insti-
tution, methodical service

References

1. What 800 executives envision for the postpandem-
ic workforce (2020). McKinsey Global Institute. Available at: 
https://mck.co/3xZAssc Last accessed: 25.05.2021

2. Pohliad kerivnykiv biznesu v Ukraini 2020 | Cpetsvy-
pusk: COVID-19 (2020). Doslidzhennia KPMG v Ukraini. 
Available at: https://bit.ly/3haZUF3 Last accessed: 25.05.2021

3. 2030 Digital Compass: the European way for the Dig-
ital Decade (2021). Available at: https://bit.ly/2SvIqsA Last ac-
cessed: 25.05.2021

4. Council Resolution on a strategic framework for Eu-
ropean cooperation in education and training towards the Euro-
pean Education Area and beyond (2021–2030) (2021). Available 
at: https://bit.ly/3bgY5m5 Last accessed: 25.05.2021

5. COUNCIL RECOMMENDATION of 24 November 
2020 on vocational education and training (VET) for sustainable 
competitiveness, social fairness and resilience (2020). Available 
at: http://bit.ly/2NrMhVG Last accessed: 25.05.2021

6. Innovation & digitalisation A report of the ET 2020 
Working Group on Vocational Education and Training (VET): 
EIGHT insights for pioneering new approaches (2020). Avail-
able at: https://bit.ly/2NzRpXF Last accessed: 25.05.2021

7. Council conclusions on digital education in Europe’s 
knowledge societies (2020). Available at: https://bit.ly/3o4Gd39 
Last accessed: 25.05.2021

8. Communication from the commission to the european 
parliament, the council, the european economic and social com-
mittee and the committee of the regions (2020). Achieving the 
European Education Area by 2025 – Communication. Available 
at: https://bit.ly/3f8lHud Last accessed: 25.05.2021

9. Communication from the commission to the europe-
an parliament, the council, the european economic and social 
committee and the committee of the regions. Digital Education 
Action Plan 2021–2027 Resetting education and training for the 
digital age (2020). Available at: https://bit.ly/3eZHRic Last ac-
cessed: 25.05.2021

10. Manifesto for enhancing digital competences across 
Europe (2021). Available at: https://all-digital.org/digital-com-
petences-manifesto-text/ Last accessed: 25.05.2021

11. Koriavets, M. A. (Ed.) (2021). Kerivnytstvo dlia roz-
robky Natsionalnoi stratehii rozvytku tsyfrovykh navychok i 

kompetentnostei v Ukraini vidpovidno do yevropeiskoho dosvi-
du. Analitychnyi dokument, 74. Available at: https://bit.ly/3oeU-
jiF Last accessed: 25.05.2021

12. Proiekt Kontseptsii tsyfrovoi transformatsii osvity 
i nauky na period do 2026 roku (2021). Available at: http://
ndch.diit.edu.ua/ua/news/transformation2026.html Last ac-
cessed: 25.05.2021

13. Nanaieva, T. (2021). Selfie hackathon in ukraine: could 
selfie and a hackathon match? Open Space. Available at: https://
openspace.etf.europa.eu/blog-posts/selfie-hackathon-ukraine-
could-selfie-and-hackathon-match Last accessed: 26.06.2021

14. Opys ramky tsyfrovoi kompetentnosti dlia hroma-
dian Ukrainy (2021). Available at: https://bit.ly/3rBs8KL Last 
accessed: 25.05.2021

15. The digital competence wheel. Koleso tsyfrovoi 
transformatsii. Available at: https://digital-competence.eu Last 
accessed: 26.06.2021

16. MyDigiSkills. Available at: https://mydigiskills.eu/
ua/ Last accessed: 26.06.2021

17. Zrazok nakazu po zakladu osvity ta Polozhennia 
pro konkurs-ohliad na krashchyi kurs dystantsiinoho nav- 
channia (2021). Available at: https://drive.google.com/file/d/ 
1xsI1DF7JaMO9CDyz19pMVenflUTqgUtS/view Last accessed: 
26.06.2021

18. Elektronnyi zhurnal ta shchodennyk. Atoms (2021). 
Available at: https://atoms.ua/ Available at: 26.06.2021

19. Dystantsiina platforma DNZ ZVPU (2021). Avail-
able at: https://remoteplatformzvpu.blogspot.com/ Last accessed: 
26.06.2021

-------------------------------------------------------------

DOI: 10.15587/2519-4984.2021.237974
MODELING OF PHYSICAL PHENOMENA AS A 
METHODOLOGICAL MEANS OF FORMING A 
KNOWLEDGE STRUCTURE IN PHYSICS AND 
PROGRAMMING

p. 18–25

Nina Holovina, PhD, Associate Professor, Department of 
Experimental Physics, Information and Educational Technolo-
gies, Lesya Ukrainka Volyn National University, Voli ave., 13, 
Lutsk, Ukraine, 43025
E-mail: ninaholovina@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1152-1536

Mykola Holovin, PhD, Associate Professor, Department of 
Computer Science and Cybersecurity, Lesya Ukrainka Volyn 
National University, Voli ave., 13, Lutsk, Ukraine, 43025
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4516-4677

To bring the theoretical basis to the improvement of the 
methodic of carrying out laboratory works in physics and 
computer sciences, a study of psychological and cognitive 
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processes that accompany the corresponding educational 
activity was held. The important moment of the work is the 
research of the mental side of educational activities in the 
terms of formal logic. The accompanying steps to these 
mental activities and the talk activity are considered. The 
content component of the talk activity was considered in 
the work as an important diagnostic factor that indicates 
the level of understanding of the nature of the new material 
or the completion of the corresponding cognitive structure. 
The original graphical ways of formalization of the cogni-
tive scheme of the object activity and the logic of its for-
mation in the context of mental and materialized education 
activities are presented. These ideas were used to consider 
the processes of educational activity on the example of the 
creation of a simple physical model that is realized through 
the Python talk with the help of Visual library. Educational 
activities are considered through the prism of the evolution 
of the structural organization of mental representation of 
the objects of this activity. 
The research demonstrates the cyclical nature of the corre-
sponding cognitive processes, materialized activities, and 
hierarchical character of the structure of knowledge that 
is formed in the process of educational activities in physics 
and programming. The correlation of these processes with 
the dynamics of the evolution of knowledge is settled. The 
conceptual ideas that could be useful for modifications of 
the methodic of realization of laboratory knowledge in the 
direction of modeling of physical processes and phenomena 
are formulated. Individual algorithmic problems of model-
ing of physical processes are considered in the research as 
components of the holistic system of problems. According to 
the point of view of the authors, in the course of the prepa-
ration of highly professional specialists in the domain of 
natural sciences, it is necessary to devote a lot of time to the 
conscious, goal-oriented formation of protocols of abstract 
logical and causal thinking. The methodology of such work 
is well formulated, especially in the well-known methods 
of descending step-by-step detailing and in modular pro-
gramming
Keywords: methods of teaching physics, mental, materialized 
actions, hierarchy, evolution of knowledge structure
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Strategies for making managerial decisions in information 
and analytical activities are substantiated. The relevance 
of the use of information-analytical research is determined. 
The main aspects of analytics for decision making are an-
alyzed, as well as the ranging of classes according to the 
degree of intelligence and complexity of tasks is taken into 
account. The peculiarities of completeness and reliability of 
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information for information-analytical research are revealed. 
It is determined, that information analytics is a component of 
management.
The scheme of regional management with the use of informa-
tion and analytical support is offered. The basic principles of 
design are offered. It is proved, that the management system 
requires modern analytical support, performed according to 
the requirements of science, the latest methodologies, includ-
ing information and analytical activities. Problems and neg-
ative sides in the process of information-analytical activity in 
the system of regional management are determined. It is not-
ed, that information and analytical support helps to achieve 
the best results, and the effectiveness of activities in any field 
depends on the management system
Keywords: strategy, information, analytics, management, re-
search, decision, analysis, algorithm, information analytics
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The most effective in the first problems of managing light-
ing systems in the first place is the program-centralized 
input. In the paper, the last steps of the school curricu-
lum are discovered and the process of shaping the school 
curriculum is controlled. In general, the development of 
the whole program with clearly defined goals, objectives, 
predicted results, which is balanced with personnel and 
minds, obvious resources, is necessary. In the statistics, it 
is indicated, that the main program is intended for such 
goals: it is directed to the forecast of changes, updating 
the effectiveness of the foundation of the development 
and implementation of the strategy of development; it can 
make innovations straightforward, ensures the systematic-
ity of the processes in the implementation of the innova-
tion; works on the mission of the school, laying foundation 
for the image.
The approximate structure of the program is determined: 
substantiation of the problem; theoretical and method-
ological foundations; the purpose and objectives of the 
program; stages of program implementation; measures 
for the implementation of the program; Expected results; 
analysis and evaluation of the results of the innovation 
program.
It is established, that the development of the program has 
the following support: organizational support of the pro-
gram – modernization of the working curriculum in ac-
cordance with the conceptual objectives of the institution; 
regulatory and legal support of the program – adjustment 
of the package of documents: development programs of 
the educational institution; target programs, regulations; 
scientific and methodological support of the program  – 
theoretical substantiation of the subject of experimen-
tal research work; creation of a diagnostic complex for 
studying the personal sphere of pupils; organization of 
seminars, pedagogical consultations, scientific-practical 
conferences as effective means of directing self-education-
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As knowledge of English becomes a priority for the devel-
opment of the Armed Forces of Ukraine, a modern military 
specialist is faced with a number of requirements, one of 
which is the formation of professionally oriented intercul-
tural competence. Thus, a cadet, who has a certain concep-
tual and terminological apparatus in his/her specialization, 
has the opportunity to test his/her own knowledge and skills, 
to provide self-analysis of the level of formation of both in-
tercultural and subject competences, as well as to receive 
an impartial feedback from foreign experts on the readiness 
for professional activity.
The article considers the main notions that reveal the con-
ceptual field of intercultural competence. The concepts 
of “competence”, “competency”, “culture”, “intercultural 
competence” are defined and their historical-comparative 
analysis is carried out. It is found, that the professional 
training of cadets is carried out as a complex pedagogical 
influence, which has the purpose of developing a number 
of competences, among which the priority is currently con-
sidered to be intercultural competence. The essence of the 
concept of “competence” and variations of its interpreta-
tion by scientists, as well as differentiation with the concept 
of “competency”, are clarified. The role of the humanities 
in general and the foreign language in particular in the de-
velopment of professional competences of military special-
ists is noted.
The generic function of the competence approach, which 
combines many traditional approaches, is mentioned. In-
tercultural competence is presented as a system of intercon-
nected elements that position the personality in interaction 
with society through communication, which, in turn, is a 
means of adapting to the cultural values ​​of society and ac-
quiring educational competences to form a qualified gradu-
ate of a higher military educational institution.
The hierarchy of competences is defined, which consists of 
three levels: general, special and professional, which are 
represented by integral, general and professional compe-
tences, respectively
Keywords: intercultural competence, competence educa-
tion, culture, military education, foreign language training, 
foreign languages

al activity of teachers on improvement of own experimen-
tal-research competence; development of special courses, 
focused on the formation of business qualities of pupils; 
material and technical support of the program – improve-
ment of development of a methodical office; creation of a 
media cabinet; expansion of the school library fund, use 
of Internet opportunities, etc.
Keywords: program-target approach, management, target 
program, innovative orientation, strategic goal
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Based on the analysis of the peculiarities of formation and 
methodological aspects of the spiritual sphere of Ukrainians 
in Mykola Shlemkevych’s legacy, the article reveals pedagog-
ical conditions of building a child’s worldview in the fami-
ly – embodiment of spiritual and moral ideals in everyday 
life, unity with these high ideals, practicing such powerful 
upbringing methods as prayer, confession, communion with 
God (through high moral ideas in works of art, literature), 
communion, participation in worship, revealing the spiritual 
content of folk traditions, freedom of choice, religious faith, 
work on oneself, etc.
Here the emphasis is on children’s independent participation 
in their upbringing. In this regard, the importance of ways of 
self-education – self-knowledge, self-analysis, self-observa-
tion, self-esteem, etc. – is revealed. This means finding and 
identifying democratic ways to build the spiritual world of a 
child in the family, relating to the expansion of the spirituali-
ty of Ukrainians in the works by M. Shlemkevych.
It is substantiated, that it is highly important to assimilate 
morality through the transition to an idealistic Christian 
system of values, which has always been supported by M. 
Shlemkevych. Therefore, it has been concluded, that a high 
level of improvement of the child’s morality in the family can 
be achieved through the discovery of the Christian world-
view and the recognition of the priority of spiritual and mor-
al values. This is first used in communication with children, 
creating a highly spiritual atmosphere that would stimulate 
such well-known ways of practicing moral virtues as humil-
ity, forgiveness, repentance, fasting, prayer, confession, and 
others. Therefore, this will be facilitated not only by the ex-
ternal organization of the child’s life in the family (for ex-
ample, a good environment, participation in charities), but 
also by internal self-improvement (by self-restraint, restraint 
from negative thoughts, unworthy actions or bad intentions). 
The choice of the Christian strategy of education outlines 
both the general orientation of a child towards spiritual and 

moral values, and the stable position of adults in devotion to 
moral ideals, humanistic traditions
Keywords: pedagogical conditions, world outlook formation, 
child, M. Shlemkevych, spiritual development, humanism
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This study emphasizes the need for innovation in pedagogical 
theory and practice. It highlights the theoretical and method-
ological foundations of the organization of blended learning 
in English teaching. The authors confirm a detailed theoretical 
basis, offer a model of blended learning in foreign language les-
sons for FLS. A blended approach to learning is one of the most 
relevant educational technologies today, as it allows you to take 
advantage of the flexibility and convenience of distance learning 
and the benefits of traditional forms of learning. As a result of 
theoretical analysis and experience of university teachers in a 
blended form of education, aspects that have remained outside of 
research are revealed. This includes the methodological poten-
tial of the organization of independent cognitive activity of FLS. 
The realization of this idea is impossible without the develop-
ment and implementation of appropriate learning technologies.
Three main components of the blended learning model that are 
used in the modern educational environment are identified:
 – face-to-face training (face-to-face) is a traditional format of 
classroom teacher-student;
 – self-study learning – involves independent work of students: 
search for materials using a resource map, online search, etc .;
 – online learning (online collaborative learning) – the work 
of students and teachers online, for example, through Internet 
conferences, Skype or wiki, etc.
Keywords: blended learning, distant learning, educational 
trajectories, independent cognitive activity, organization, in-
terdisciplinary connections, pedagogy
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ МОТИВАЦІЇ ДО ОНЛАЙН-НАВЧАННЯ СТУДЕНТІВ ПЕДАГОГІЧНИХ 
СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ (с. 4–11)

Т. С. Шроль, Н. В. Полюхович

Теоретично обґрунтовано та описано поняття «мотивації» та сучасні теорії мотивації навчання: теорія очікувань 
(цінності), теорія атрибуції, соціально-когнітивна теорія, теорія цільової орієнтації, теорія самовизначення. Визна-
чено стратегії викладання та педагогічні умови, що спонукають студентів до навчально-пізнавальної діяльності в 
онлайн-середовищі з урахуванням теорії самовизначення. Зокрема, для того, щоб досягти успіху в освоєнні чогось но-
вого студент повинен відчувати себе компетентним (набувати відповідних здатностей для виконання практичних за-
вдань), спорідненим (відчувати приналежність та прив’язаність до груп або окремих людей), автономним (відчувати, 
що він контролює свою поведінку і відповідає за свої цілі, здатний до самонавчання). 
Обґрунтовано та визначено педагогічні умови формування позитивної мотивації та залучення студентів до навчання 
в онлайн-середовищі, а саме: надання студенту можливості бути співучасником процесу навчання; структурування 
навчальних матеріалів відповідно до цілей навчання; сприяння ініціативності і творчості студента, забезпечення 
групової діяльності та багатомірної системи оцінювання.
Запорукою виконання педагогічних умов є мотивація викладача до реалізації онлайн-навчання на рівні автора курсу, 
ментора, наставника та тьютора для здобувачів вищої освіти. Визначено зовнішні та внутрішні фактори мотивації 
викладачів для впровадження елементів дистанційного (онлайн) та змішаного (почерговості онлайн і офлайн) навчан-
ня викладачами в освітній процес закладів вищої освіти.
Експериментально підтверджено: позитивний вплив на мотивацію впроваджених стратегій онлайн-навчання та пе-
дагогічних умов; виявлено суттєву пряму залежність між здатністю студента до саморозвитку й самонавчання та 
його мотивацією до онлайн-навчання
Ключові слова: онлайн-навчання, змішане навчання, дистанційне навчання, мотивація, теорії мотивації навчання
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЇ ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ВЕКТОР 
(с. 12–17)

О. А. Кулинич

В статті представлено огляд нормативних документів, результатів досліджень, висновків за темою цифрової 
трансформації систем освіти, зокрема професійної освіти в країнах ЄС. Представлено узагальнення матеріалів, 
які допомагають визначити, на якому етапі цифрових перетворень знаходиться освіта України, місце системи 
професійної освіти в цьому глобальному процесі. Наведено приклади, як активна позиція в напрямку забезпечення 
цифрових перетворень освітніх та управлінських процесів в конкретному закладі освіти, сприяє реалізації загально-
державних завдань в напрямку забезпечення цифрового розвитку суспільства. Зроблено акцент на тому, як зміню-
ється роль методичних служб в процесі розвитку цифрових компетентностей педагогів, на необхідності системних 
перетворень в сприйнятті адміністрацією закладу освіти процесу забезпечення цифрового розвитку як педагогів 
і здобувачів освіти, так і закладу професійної освіти в цілому. В ході дослідження розглядаються чотири векто-
ри забезпечення цифрового розвитку для закладів професійної (професійно-технічної) освіти України, з можливих 
варіантів, запропонованих європейськими колегами, які забезпечують позитивну динаміку як на рівні системи осві-
ти в цілому, так і окремого закладу професійної (професійно-технічної) освіти. Зокрема, розглянуто можливість 
вимірювання рівня цифрового розвитку закладу освіти завдяки використанню сервісу SELFIE, розробленого Євро-
пейською Комісією разом з групою освітніх експертів та практиків з європейських країн. Платформа доступна 
на більш ніж тридцяти мовах, у тому числі і українській. Наведено приклади онлайн інструментів, поширених як 
у європейських освітніх спільнотах, так і таких, що розроблені вітчизняними спеціалістами (та враховують єв-
ропейських досвід), завдяки яким можна здійснити самооцінювання, оцінювання, а незабаром і сертифікацію рівня 
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цифрових компетентностей педагогічних працівників. Запропоновано шляхи розв’язання проблеми недостатньої 
цифрової грамотності учнів, на яку, наряду з українськими, звертають увагу європейські дослідники. Наголошено 
на широких можливостях для розбудови цифрової інфраструктури, які надає закладам освіти участь у конкурсах 
та програмах Європейського Союзу, наприклад Еразмус+
Ключові слова: цифрова трансформація освіти, цифрові компетентності, європейський досвід, заклад професійної 
освіти, методична служба 
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МОДЕЛЮВАННЯ ФІЗИЧНИХ ЯВИЩ ЯК МЕТОДИЧНИЙ ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ СТРУКТУРИ ЗНАНЬ З 
ФІЗИКИ ТА ПРОГРАМУВАННЯ (с. 18–25)

Н. А. Головіна, М. Б. Головін 

З метою підведення теоретичної бази під час вдосконалення методик проведення лабораторних робіт з фізики 
та з програмування проведено дослідження психологічних пізнавальних (когнітивних) процесів, що супроводжу-
ють відповідну навчальну діяльність. Важливим моментом роботи є дослідження ментальної сторони навчаль-
них дій в термінах формальної логіки. Розглянуті супутні цим ментальним діям матеріалізовані кроки та мовна 
активність. Змістовна складова мовної активності розглянута в роботі, як важливий діагностичний фактор, 
що вказує на рівень розуміння сутності нового матеріалу або завершеності відповідної пізнавальної структури. 
Представлені оригінальні графічні способи формалізації пізнавальної схеми об›єкту діяльності й логіки її фор-
мування в контексті ментальних і матеріалізованих навчальних дій. Ці уявлення були застосовані для розгляду 
процесу навчальної діяльності на прикладі складання простої фізичної моделі, що реалізовувалась мовою Python 
за допомогою бібліотеки Visual. Навчальні дії розглядались через призму еволюції структурної організації мен-
тального відображення об’єктів цієї діяльності. 
У роботі було зафіксовано циклічний характер відповідних пізнавальних процесів, матеріалізованих дій та іє-
рархічний характер структури знань, що формується в процесі навчальних дій з фізики та з програмування. 
Здійснено співвіднесення цих процесів з динамікою еволюції структури знань. Сформульовані концептуальні ідеї, 
які могли б бути корисними для модифікацій методик проведення лабораторних занять в напрямку моделювання 
процесів і явищ фізики. Окремі алгоритмічні задачі на моделювання фізичних процесів розглядаються в роботі, 
як компоненти цілісної системи задач. На думку авторів, при підготовці висококваліфікованих фахівців в при-
родничих науках необхідно значний час приділяти усвідомленому цілеспрямованому формуванню протоколів аб-
страктно-логічного, причинно-наслідкового мислення. Методологія такої роботи добре формалізована, зокрема, 
у відомих методах низхідної покрокової деталізації та у модульному програмуванні
Ключові слова: методика навчання фізики, ментальні, матеріалізовані дії, ієрархія, еволюція структури знань
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СТРАТЕГІЇ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНІЙ 
ДІЯЛЬНОСТІ (с. 26-30)

О. А. Данилюк, Л. Й. Петришин 

Мета дослідження – обґрунтування та аналіз стратегії прийняття управлінських рішень в інформаційно-аналі-
тичній діяльності, конкретизація основних аспектів аналітики для прийняття рішень. Обґрунтовано стратегії 
прийняття управлінських рішень в інформаційно-аналітичній діяльності. Визначено актуальність використання 
інформаційно-аналітичних досліджень. Проаналізовано основні аспекти аналітики для прийняття рішень, а та-
кож враховано ранжування класів за ступенем інтелектуальності та складності завдань. Розкрито особливості 
повноти та достовірності інформації для інформаційно-аналітичних досліджень. Визначено, що інформаційна 
аналітика це складова управління. 
Проаналізована регіональна аналітика управління в результаті чого запропонована схема регіонального управління 
із використанням інформаційно-аналітичного забезпечення. Запропоновано основні принципи проектування. Дове-
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дено, що для системи управління необхідним є сучасне аналітичне забезпечення, що виконується за вимогами науки, 
новітніх методологій, включаючи інформаційну і аналітичну діяльності. Визначено, проблеми та негативні сторо-
ни у процесі інформаційно-аналітичної діяльності в системі регіонального управління. Зазначено, що інформацій-
но-аналітичний супровід сприяє досягненню найкращого результату, а ефективність діяльності в будь-якій галузі 
залежить від системи управління.
Отримані результати дослідження дозволять покращити планування, організацію та координацію прийняття 
управлінських рішень та допоможуть сформувати вагомий інформаційний капітал для прийняття актуальних 
управлінських рішень
Ключові слова: стратегія, інформація, аналітика, управління, дослідження, рішення, аналіз, алгоритм, інформа-
ційна аналітика
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РОЗРОБКА ЦІЛЬОВОЇ ПРОГРАМИ В ЗАКЛАДІ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЩОДО УПРАВЛІННЯ 
ПРОЦЕСОМ ФОРМУВАННЯ ДІЛОВИХ ЯКОСТЕЙ ШКОЛЯРІВ (с. 31–35)

Л. А. Мартинець

Найбільш ефективним у вирішенні проблем управління освітніми системами виступає програмно-цільовий підхід. 
У статті розкриваються послідовні кроки керівника школи щодо управління процесом формування ділових якостей 
школярів. Цьому сприяє розробка цільової програми з чітко визначеними цілями, завданнями, прогнозованими резуль-
татами, яка збалансована з кадровими та іншими умовами, наявними ресурсами. У статті визначено, що цільова 
програма відповідає таким ознакам: спрямована на прогнозування змін, оновлення діяльності закладу освіти та 
вироблення стратегії розвитку; має виразну інноваційну спрямованість, забезпечує системність процесів впрова-
дження нововведень; працює на місію школи, створює імідж закладу.
Визначено орієнтовну структуру програми: обґрунтування проблеми; теоретико-методологічні основи; мета і 
завдання програми; етапи реалізації програми; заходи щодо реалізації програми; очікувані результати; аналіз та 
оцінка результатів інноваційної програми.
Установлено, що розробка програми має таке забезпечення: організаційне забезпечення програми – модернізація ро-
бочого навчального плану у відповідності з концептуальними завданнями закладу; нормативно-правове забезпечення 
програми – коректування пакету документів: програми розвитку закладу освіти; цільових програм, положень; на-
уково-методичне забезпечення програми – теоретичне обґрунтування тематики експериментально-дослідницької 
роботи; створення діагностичного комплексу щодо вивчення особистісної сфери учнів; організація семінарів, педа-
гогічних консиліумів, науково-практичних конференцій як ефективних засобів спрямовування самоосвітньої діяльно-
сті педагогів на удосконалення власної експериментально-дослідницької компетентності; розробка спецкурсів, що 
орієнтовані на формування ділових якостей учнів; матеріально-технічне забезпечення програми – вдосконалення 
розвитку методичного кабінету; створення кабінету медіа-засобів; розширення фонду шкільної бібліотеки, корис-
тування можливостями Іnternet тощо
Ключові слова: програмно-цільовий підхід, управління, цільова програма, інноваційна спрямованість, стратегіч-
на мета
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ФОРМУВАННЯ МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ЯК ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА (с. 36–41)

Н. Л. Нечипорук

Оскільки знання англійської мови стає пріоритетним напрямком розвитку Збройних Сил України, перед сучасним вій-
ськовим фахівцем ставиться ряд вимог, одна з яких формування професійно спрямованої міжкультурної компетент-
ності. Таким чином, курсант, що володіє певним понятійно-термінологічним апаратом за своєю спеціалізацією, має 
можливість перевірити власні знання та вміння, провести самоаналіз рівня сформованості як міжкультурної, так 
і предметних компетентностей, а також отримати об’єктивні відгуки від іноземних фахівців щодо готовності до 
професійної діяльності.
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У статті розглянуто основні концепти, що розкривають понятійне поле міжкультурної компетентності. Визначено 
поняття «компетентність», «компетенція», «культура», «міжкультурна компетентність» та здійснено їх істори-
ко-порівняльний аналіз. Встановлено, що професійна підготовка курсантів здійснюється як комплексний педагогічний 
вплив, метою якого є формування ряду компетентностей, серед яких пріоритетною вважається міжкультурна ком-
петентність. З’ясовано сутність поняття «компетентність» та варіації її трактування науковцями, а також дифе-
ренціацію із поняттям «компетенція». Підкреслено роль гуманітарної складової загалом та іноземної мови зокрема у 
розвитку професійних компетентностей військових фахівців. 
Зазначено про універсальну функцію компетентнісного підходу, який поєднує множину традиційних підходів. Між-
культурна компетентність представлена як система взаємопов’язаних елементів, що позиціонують особистість 
у взаємодії з соціумом за допомогою спілкування, що, у свою чергу, є засобом адаптації до культурних цінностей су-
спільства та набуття освітніх компетентностей для формування кваліфікованого випускника вищого військового 
навчального закладу. 
Визначено ієрархію компетентностей, що складається із трьох рівнів: загального, спеціального і професійного, які 
представлені інтегральними, загальними і фаховими компетентностями відповідно
Ключові слова: міжкультурна компетентність, компетентнісна освіта, культура, військова освіта, іншомовна під-
готовка, іноземні мови
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ВИЯВЛЕННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ УМОВ ФОРМУВАННЯ СВІТОГЛЯДУ ДИТИНИ В СІМ’Ї (с. 42–47)

О. І. Яців

На основі аналізу особливостей становлення та методичних аспектів розвитку духовної сфери українців у спадщині 
Миколи Шлемкевича виявлено педагогічні умови формування світогляду дитини в сім’ї – реалізація духовно-мораль-
них ідеалів у щоденному житті, єднання з цими високими ідеалами шляхом застосування таких сильних виховних 
засобів, як молитва, сповідь, спілкування з Богом (через високоморальні ідеї у творах мистецтва, літератури), при-
частя, участь у Богослуженні, виявлення духовного змісту народних традицій, свободи вибору, релігійної віри, праці 
над собою тощо. 
Зроблено акцент на самостійній участі дитини у своєму вихованні. У цьому зв’язку розкрито значення способів її 
самовиховання – самопізнання, самоаналізу, самоспостереження, самооцінки тощо. Це означає пошук і виявлення де-
мократичних шляхів формування духовного світу дитини в сім’ї, що стосуються розширення духовності українців у 
творчості М. Шлемкевича. 
Обґрунтовано необхідність засвоєння моральності через перехід до ідеалістичної християнської системи цінностей, 
яку завжди підтримував М. Шлемкевич. Відтак зроблено висновок, що досягти високого рівня вдосконалення мораль-
ності дитини в сім’ї можна через виявлення християнського світогляду та визнання пріоритету духовно-моральних 
цінностей. Це найперше застосовується у спілкуванні з дітьми, створенні високодуховної атмосфери, яка б стимулю-
вала такі відомі способи практикування у моральних чеснотах, як смирення, прощення, покаяння, піст, молитва, спо-
відь і ін. Відтак цьому сприятиме не лише зовнішня організація життя дитини в сім’ї (наприклад, добре оточення, 
участь у доброчинних справах), а й внутрішнє самовдосконалення (шляхом самообмеження, стримування від негатив-
них думок, негідних вчинків, поганих намірів). Вибором християнської стратегії виховання окреслюються як загальна 
орієнтація дитини на духовно-моральні цінності, так і стійка позиція дорослих у відданості моральним ідеалам, гу-
маністичним традиціям
Ключові слова: педагогічні умови, формування світогляду, дитина, М. Шлемкевич, духовний розвиток, гуманізм
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ НА ФІЛОЛОГІЧНОМУ ФАКУЛЬТЕТІ (с. 48–52)

В. Д. Будак, С. Г. Заскалєта, О. Є. Олексюка 

У дослідженні підкреслюється необхідність інновацій у педагогічній теорії та практиці. У ньому висвітлюють-
ся теоретичні та методологічні основи організації змішаного навчання у викладанні англійської мови. Автори 
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підтверджують детальну теоретичну базу, пропонують модель змішаного навчання на уроках іноземної мови 
для FLS. Змішаний підхід до навчання є однією з найактуальніших освітніх технологій, оскільки дозволяє вам 
скористатися гнучкістю та зручністю дистанційного навчання та перевагами традиційних форм навчання. В 
результаті теоретичного аналізу та досвіду викладачів університету у змішаній формі навчання виявляються 
аспекти, які залишилися поза дослідженнями. Сюди входить FLS. Реалізація цієї ідеї неможлива без розробки та 
впровадження відповідних технологій навчання.
Визначено три основні компоненти моделі змішаного навчання, які використовуються в сучасному освітньому 
середовищі:
– очне навчання (віч-на-віч) – це традиційний формат класного вчителя-учня;
– навчання самостійного навчання - передбачає самостійну роботу студентів: пошук матеріалів за допомогою ресур-
сної карти, пошук в Інтернеті тощо;
– навчання в Інтернеті (онлайн - спільне навчання) - робота студентів та викладачів в Інтернеті, наприклад, за допо-
могою Інтернет-конференцій, Skype чи вікі тощо
Ключові слова: змішане навчання, дистанційне навчання, освітні траєкторії, незалежна пізнавальна діяльність, орга-
нізація, міжпредметні зв’язки, педагогіка


