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The article examines the structure and content of a model 
for developing the readiness of future heads of educational 
institutions to apply innovative management technologies. 
The relevance and importance of developing this model stem 
from the need to address the contradiction between the cur-
rent demands of Ukrainian society for future educational 
leaders who are prepared to apply innovative management 
technologies and their actual level of readiness for such ac-
tivities. Resolving this contradiction requires the develop-
ment and theoretical substantiation of an appropriate model 
based on updated content, technologies, improved forms and 
methods, and pedagogical conditions that ensure the forma-
tion of such readiness.
We consider the model for developing the readiness of future 
heads of educational institutions to apply innovative manage-
ment technologies to be a holistic, complex, and multifaceted 
pedagogical system that cannot be studied directly. Therefore, 
it must be investigated through the development of an appro-
priate model. The design and theoretical substantiation of this 
model will optimize the process of preparing future education-
al leaders to apply innovative management technologies.
We believe that the readiness of future heads of educational in-
stitutions to apply innovative management technologies aligns 
with the activity-based approach. Firstly, future leaders must 
have a comprehensive understanding of management activities, 
including their functions, content, technologies, forms, and 
methods. The acquisition and application of these technolo-
gies in management activities are possible only if they have 
clarified the essence of innovative management technologies 
and the specifics of building relationships among participants 
in the educational process. Secondly, a future educational 
leader must understand the management object and the char-
acteristics of all participants in the educational process.
We consider it appropriate to develop the readiness of future 
heads of educational institutions to apply innovative man-
agement technologies during professional training, as pro-
fessional training is a process, while readiness is both its 
goal and its outcome. Therefore, the formation of this read-
iness should be carried out based on a well-developed and 
theoretically grounded model, which ensures the achieve-
ment of the intended results
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This article examines the leadership styles of the head of a 
general secondary education institution in the field of digi-
tal transformation of education to determine their impact on 
the development of the digital culture of teachers. It is noted 
that in the modern educational environment, which is rapidly 
digitizing, the leadership style of the head of a general sec-
ondary education institution acquires new significance, be-
cause the head is a key figure in the process of forming and 
developing the digital culture of teachers. The qualities and 
competencies depending on the leadership style that a mod-
ern head of an educational institution must have to effectively 
manage the process of digital transformation are analyzed.
According to observations and a questionnaire, it is de-
scribed that it is the “digital” head who encourages teachers 
to experiment with new technologies, creates an atmosphere 
of trust and mutual support, where mistakes are viewed as an 
opportunity for learning.
It is determined which strategies and approaches to the de-
velopment of the digital culture of teachers are the most ef-
fective and how leaders with different leadership styles can 
support and stimulate teachers to constantly improve their 
skills in the field of digital technologies.

It has been verified that regardless of the leadership style of 
the head of a secondary education institution, the support of 
teachers’ professional growth occurs in the following ways: 
organizing courses, trainings and internships for teachers 
to improve their digital competence; encouraging teach-
ers to actively use digital technologies in the educational 
process, identifying and encouraging their achievements; 
promoting the development of a mentoring system, where 
experienced teachers help their colleagues master new 
technologies and tools.
The conclusion is formulated that the head of a general sec-
ondary education institution with a transformational lead-
ership style contributes to a higher level of development of 
teachers’ digital culture, compared to leaders with a trans-
actional style
Keywords: leadership style, digital culture of the teacher, 
digitalization of education, digital transformation of an ed-
ucational institution, transformational leadership, transac-
tional leadership
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In connection with globalization processes, understanding 
multiculturalism is becoming increasingly relevant, as there 
are many opportunities for academic mobility for both stu-
dents and teachers. In order to develop multicultural educa-
tion in Ukraine, we should study the experience of developed 
countries of the world. One of such countries is Germany, 
which is among the five countries with the largest number of 
foreign students. The author analyzed the websites of high-
er education institutions in Germany and found that many 

higher educational establishments offer educational pro-
grams, aimed at training specialists in multicultural educa-
tion (Intercultural Communication and Education (Univer-
sity of Cologne), Multilingualism and Education (University 
of Hamburg), etc.). The features of the educational program 
of the University of Cologne are highlighted, the graduates 
of which can work with problems of social transformation. 
It is established that the educational program contains ba-
sic, thematic, and additional modules. The basic courses 
include “Language and Ethnology”, “Migration and Diver-
sity”, “Language and Communication”, “Multicultural Ed-
ucation”, and “Social Psychology”; the module of focus dis-
ciplines is selective and is designed to ensure the individual 
educational trajectory of students. Students must choose four 
courses out of twelve (“Construction of Cultural Identity”, 

“Anthropology of Globalization”, “Mobility and Citizenship”, 
“Media and Intercultural Communication”, “Multilingualism 

in Modern Society”, “Second Language”, “Diagnostics in 
Conditions of Multilingualism”, etc.). Additional modules 
are aimed either at deepening the basic modules, or involve 
internships, language courses or passing colloquiums. The 
main content of each academic discipline is revealed. Ways 
of creative use of Germany’s experience in the educational 
space of Ukraine are suggested (creation of relevant educa-
tional programs or implementation of selective courses)
Keywords: multicultural education, Germany, students, high-
er education institutions, educational program, basic module, 
additional module, focus module
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The article explores the role of interdisciplinary connections 
as an effective means of overcoming educational losses in 
the natural science educational field. The relevance of the 
study is determined by significant changes in the educational 
environment, caused by the COVID-19 pandemic and mar-
tial law in Ukraine, which have led to a decline in education 
quality and increased learning gaps. The purpose of the work 
is to substantiate the effectiveness of interdisciplinary con-
nections for enhancing students’ cognitive activity, forming a 
scientific worldview, and addressing educational losses. The 
article examines the theoretical foundations of interdisciplin-
ary connections and their impact on the educational process. 
A model for integrating interdisciplinary connections is pro-

posed, which includes conducting integrated lessons, using 
project methods, and implementing interactive technologies. 
Examples of knowledge integration from biology, chemis-
try, and physics are provided, demonstrating the effective-
ness of this approach in increasing students’ motivation and 
improving their academic performance. Interdisciplinary 
connections contribute to the activation of cognitive activ-
ity, the development of critical thinking, and the formation 
of a holistic natural science worldview. The article includes 
practical recommendations for teachers on implementing in-
terdisciplinary connections in the educational process, which 
is especially important in current conditions. Future research 
plans to scientifically evaluate the effectiveness of the pro-
posed model of integrating interdisciplinary connections in 
the educational process to address educational losses
Keywords: interdisciplinary connections, educational losses, 
natural science educational field, integrated lessons, knowl-
edge integration, scientific worldview, natural sciences
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This work analyzes the concepts of intercultural communica-
tion, communication, cultural stress, speech etiquette. 
The problem of how to form personality skills, through which 
intercultural communication develops, is considered, which 
is a means of understanding the characteristics of different 
cultures, which are a condition for effective dialogue be-
tween people in the modern world. The great role of speech 
etiquette in the process of intercultural communication is 
proved. The characteristics of intercultural misunderstand-
ings in the process of communication are considered. 
Successful acculturation is considered an important task of 
teaching higher mathematics and physics. So, on the one 
hand, the model of cultural stress feels the processes and 
intercultural encounters well. On the other hand, this view 
contains a hidden temptation to unfairly bifurcate cultural 
differences that relate to the mixture of a multilingual so-
ciety and its transculturality. Different cultures have their 
own traditions and norms of communication. Ignorance of 
this issue causes many misunderstandings, which can lead 
to a mismatch of cultures, the emergence and development 
of a condition, considered cultural stress. Therefore, it is 
very important to know the norms and traditions of com-
munication of representatives of the people who are par-
ticipants in a language dialogue, belonging to different 
national cultures. It is necessary to perceive each other 
calmly, politely, with respect and understanding, that is, to 
positively contribute to the development of dialogue and 
intercultural communication. Which, in turn, contributes 
to the formation of intercultural communicative behavior. 
Education today has undergone significant changes from its 
purpose to the method of teaching. All this has greatly im-
proved the educational process. This is important, because 
modern education belongs to the highest values ​​of people 
and the development of society, and the deeper and higher 
the educational level of a person, the greater and wider his/
her opportunities for creating a better and more interest-
ing life. Intercultural communication is one of the forms of 
contact, conversation and communication. In intercultural 

communication, it is important to be ready to conduct dia-
logue and conversation with representatives of other coun-
tries. Have the desire and adapt to new conditions and the 
emergence of various unexpected situations
Keywords: speech etiquette, tolerance, professiona lactivity, 
cultural stress, communication, intercultural communication
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The article considers the problem of professional responsibil-
ity and behavior of a teacher in wartime, the development of 
deontological culture of higher education students, which is 
due to the growing requirements for the level of general cul-
tural and special training of graduates of higher education 
institutions of Ukraine with well-formed universal human 
and professional ethical values ​​in the difficult socio-political 
conditions that have developed in Ukraine.
The use of the deontological aspect in the process of pro-
fessional training of a future teacher is justified, due to the 
high role of his/her pedagogical work, the need for constant 
interaction between participants in the pedagogical process.
The importance of understanding the duty of a teacher is 
revealed, which becomes especially significant in wartime, 
since the future of students depends on it.
The correlation of the substantive component of the value 
content of deontological culture with the personal orien-
tation of a person in the manifestation of universal human 
culture, culture of speech, communication, emotional and 
sensory perception of reality is clarified.
The importance of the teacher’s deontological readiness as 
a state of consciousness of the teacher, the presence of cer-
tain competencies that meet the requirements of pedagogical 
deontology, the integration characteristics of the teacher’s 
personality with the appropriate scientific-theoretical, meth-
odological and psychological-pedagogical training, profes-
sional skills and professionally significant personal qualities 
is emphasized.
The features of the formation of the deontological culture of 
future pedagogical workers in war conditions are determined 

in accordance with the principle of integration of deontolog-
ical and psychological competencies.
The ways of forming and developing the deontological cul-
ture of future pedagogical workers in difficult socio-political 
conditions are outlined
Keywords: deontological culture, deontological competence, 
psychological competence, deontological readiness
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МОДЕЛЬ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ ДО 
ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ УПРАВЛІНСЬКИХ ТЕХНОЛОГІЙ (c. 4–10)

О. О. Видиборець 

У статті розглянуті структура і зміст моделі формування готовності майбутніх керівників закладів освіти до за-
стосування інноваційних управлінських технологій. Актуальність і важливість розроблення моделі обумовлена потре-
бою у вирішенні протиріччя між сучасними вимогами українського суспільства до готовності майбутніх керівників за-
кладів освіти застосовувати інноваційні управлінські технології і реальним станом їх готовності до здійснення такої 
діяльності. Вирішення цього протиріччя потребує розроблення та теоретичного обґрунтування відповідної моделі на 
основі оновленого змісту, технологій, удосконалених форм і методів та педагогічних умов, що забезпечать формування 
такої готовності. Модель формування готовності майбутніх керівників закладів освіти до застосування інновацій-
них управлінських технологій ми розглядаємо як цілісну, складну, багатоаспектну педагогічну систему, яку не можна 
дослідити безпосередньо, тому виникла потреба її дослідження шляхом розроблення відповідної моделі. Розроблення 
та теоретичне обґрунтування моделі дасть змогу оптимізувати процес формування готовності майбутніх керівників 
закладів освіти до застосування інноваційних управлінських технологій. Вважаємо, що готовність майбутніх керів-
ників закладів освіти до застосування інноваційних управлінських технологій відповідає діяльнісному підходу, оскільки, 
по-перше, майбутні керівники повинні мати цілісне уявлення про управлінську діяльність, її функції, зміст, технології, 
форми і методи. А опанувати такі технології і застосовувати їх в управлінській діяльності майбутні керівники має 
змогу, по-перше, тільки за умови, що вони з›ясували для себе сенс інноваційних управлінських технологій і специфіку 
побудови відносин між суб’єктами освітнього процесу. По-друге, майбутній керівник має знати об’єкт управління та 
особливості всіх учасників освітнього процесу. Вважаємо, що формувати готовність майбутніх керівників закладів 
освіти до застосування інноваційних управлінських технологій доцільно в процесі професійної підготовки, оскільки 
професійна підготовка являє собою процес, а готовність, з одного боку, – мета, а з іншого – результат цього про-
цесу. Тому формування готовності майбутніх керівників закладів освіти до застосування інноваційних управлінських 
технологій доцільно здійснювати на основі розробленої і теоретично обґрунтованої моделі, що гарантує отримання 
запланованого результату
Ключові слова: модель, структура, зміст, готовність, керівник, інноваційні управлінські технології, заклад освіти
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ВПЛИВ ТРАНСФОРМАЦІЙНОГО ТА ТРАНЗАКЦІЙНОГО СТИЛЮ ЛІДЕРСТВА КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ НА РОЗВИТОК ЦИФРОВОЇ КУЛЬТУРИ ПЕДАГОГІВ (c. 11–17)

Г. О. Германсон

У даній статті досліджено лідерські стилі керівника закладу загальної середньої освіти у сфері цифрової трансфор-
мації освіти з метою визначення їх впливу на розвиток цифрової культури педагогів. Відзначено, що у сучасному ос-
вітньому середовищі, що стрімко цифровізується, лідерський стиль керівника ЗЗСО набуває нового значення, адже 
керівник є ключовою фігурою у процесі формування та розвитку цифрової культури педагогів. Проаналізовано якості 
та компетентності залежно від стилю лідерства, які повинен мати сучасний керівник закладу освіти, щоб ефективно 
керувати процесом цифрової трансформації. 
Згідно спостережень та проведеного анкетування, описано, що саме «цифровий» керівник заохочує педагогів до екс-
периментування з новими технологіями, створює атмосферу довіри та взаємопідтримки, де помилки розглядаються 
як можливість для навчання. 
Визначено, які стратегії та підходи до розвитку цифрової культури педагогів є найбільш ефективними та як керівники 
з різними лідерськими стилями можуть підтримувати та стимулювати педагогів до постійного підвищення кваліфі-
кації у сфері цифрових технологій. 
Перевірено, що незалежно від стилю лідерства керівника ЗЗСО підтримка професійного зростання педагогів відбу-
вається наступними шляхами: організація курсів, тренінгів та стажування для педагогів з метою підвищення їхньої 
цифрової компетентності; стимулювання педагогів до активного використання цифрових технологій у навчальному 
процесі, визначення та заохочення їхніх досягнення; сприяння розвитку системи менторства, де досвідчені педагоги 
допомагають своїм колегам освоювати нові технології та інструменти.
Сформульовано висновок про те, що керівник закладу загальної середньої освіти з трансформаційним стилем лідерства 
сприяють більш високому рівню розвитку цифрової культури педагогів, порівняно з керівниками з транзакційним стилем
Ключові слова: лідерський стиль, цифрова культура педагога, цифровізація освіти, цифрова трансформація закладу 
освіти, трансформаційне лідерство, трансзакційне лідерство
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ПОЛІКУЛЬТУРНА ОСВІТА ЯК НЕВІД’ЄМНА СКЛАДОВА ВИЩОЇ ОСВІТИ В НІМЕЧЧИНІ (c. 18–21)

М. Ю. Кривко

У зв’язку із глобалізаційними процесами розуміння полікультурності набуває все більшої актуальності, адже існує 
багато можливостей для академічної мобільності як здобувачів освіти, так і викладачів. З метою розвитку полі-
культурної освіти в Україні доцільно вивчати досвід розвинених країн світу. Однією із таких країн є Німеччина, яка 
входить в п’ятірку країн із найбільшою кількістю іноземних студентів. Автором було проаналізовано сайти закладів 
вищої освіти в Німеччині і установлено, що багато ЗВО пропонують освітні програми, спрямовані на формування 
фахівців з полікультурної освіти (Міжкультурна комунікація і освіта» (університет м. Кельн), «Багатомовність і 
освіта» (університет м. Гамбург) тощо). Висвітлено особливості освітньої програми Кельнського університету, ви-
пускники якої можуть працювати з проблемами соціальної трансформації. Установлено, що освітня програма скла-
дається зі 120 кредитів та містить базові, тематичні та додаткові модулі. До базових курсів належать такі курси 
як «Мова та етнологія», «Міграція та різноманіття», «Мова та спілкування», «Полікультурна освіта», «Соціальна 
психологія»; блок фокусних дисциплін є вибірковим і розраховано на забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії 
студентів. Студенти мають обрати чотири курси із дванадцяти («Конструювання культурної ідентичності», «Ан-
тропологія глобалізації», «Мобільність і громадянство», «Медіа та міжкультурна комунікація», «Багатомовність 
сучасного суспільства», «Друга мова», «Діагностика в умовах багатомовності» тощо). Додаткові модулі спрямовані 
або на поглиблення базових модулів, або передбачають стажування, проходження мовних курсів чи здачі колоквіумів. 
Розкрито основний зміст кожної навчальної дисципліни. Запропоновано шляхи творчого використання досвіду Німеч-
чини на освітньому просторі України (створення відповідних освітніх програм або впровадження вибіркових курсів)
Ключові слова: полікультурна освіта, Німеччина, студенти, заклади вищої освіти, освітня програма, базовий модуль, 
додатковий модуль, фокусний модуль
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МІЖПРЕДМЕТНІ ЗВ’ЯЗКИ ЯК ШЛЯХ ПОДОЛАННЯ ОСВІТНІХ ВТРАТ У ПРИРОДНИЧІЙ ОСВІТНІЙ 
ГАЛУЗІ (c. 22–25)

М. М. Некрасова, Г. Г. Чаус, В. М. Прокуда

У статті досліджується роль міжпредметних зв’язків як ефективного засобу подолання освітніх втрат у природ-
ничій освітній галузі. Актуальність дослідження обумовлена значними змінами в освітньому середовищі, спричи-
неними пандемією COVID-19 та воєнним станом в Україні, що призвели до зниження якості освіти та зростання 
освітніх розривів. Метою роботи є обґрунтування ефективності міжпредметних зв’язків для підвищення пізнаваль-
ної активності учнів, формування наукової картини світу та подолання освітніх втрат. У статті розглянуто тео-
ретичні основи міжпредметних зв’язків та їх вплив на освітній процес. Запропоновано модель інтеграції міжпред-
метних зв’язків, яка включає проведення інтегрованих уроків, використання проєктних методів та інтерактивних 
технологій. Наведено приклади інтеграції знань з біології, хімії, фізики, що демонструють ефективність такого 
підходу для підвищення мотивації учнів та покращення їхніх навчальних результатів. Міжпредметні зв’язки спри-
яють активізації пізнавальної діяльності, розвитку критичного мислення та формуванню цілісного природничого 
світогляду. Стаття містить практичні рекомендації для вчителів щодо впровадження міжпредметних зв’язків 
в освітній процес, що є особливо важливим у сучасних умовах. У подальших дослідженнях  планується провести 
науковий пошук шляхом оцінки ефективності запропонованої моделі інтеграції міжпредметних зв’язків у освітній 
процес для подолання освітніх втрат
Ключові слова: міжпредметні зв’язки, освітні втрати, природнича освітня галузь, інтегровані уроки, інтеграція 
знань, наукова картина світу, природничі науки
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МІЖКУЛЬТУРНА КОМУНІКАЦІЯ ТА КУЛЬТУРНИЙ СТРЕС СТУДЕНТІВ-ІНОЗЕМЦІВ (c. 26–31)

Т. Г. Войтік, Т. Г. Копєйкіна

В даній роботі проводиться аналіз поняття міжкультурна комунікація, комунікація, культурний стрес, мовленнєвий 
етикет. 
Розглянуто проблему як сформувати навички особистості за допомогою яких проходить розвиток міжкультурної ко-
мунікації, яка є засобом розуміння особливостей різних культур, котрі є умовою здійснення ефективного діалогу людей 
у сучасному світі. Доводиться велика роль мовленнєвого етикету у процесі міжкультурного спілкування. Розглядаєть-
ся характеристика міжкультурних непорозумінь у процесі комунікації. 
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Успішна акультурація вважається важливим завданням викладання вищої математики та фізики. Отже, з однієї 
сторони, модель культурного стресу добре відчуває процеси та міжкультурні зустрічі. З іншої сторони, в цьому по-
гляді криється схована спокуса провадити несправедливим шляхом роздвоєні культурні відмінності, які стосуються 
змішаності багатомовного суспільства та його транскультурності. Різні культури мають свої традиції та норми 
спілкування. Незнання цього питання викликає багато непорозуміння, у зв’язку з чим може бути незбігання культур, 
виникнути та розвинутися стан, який вважається культурним стресом. Тому, дуже важливо знати норми і традиції 
спілкування представників народу, які є учасниками мовного діалогу, що належать до різних національних культур. 
Потрібно спокійно, ввічливо, з повагою та розумінням сприймати один одного, тобто позитивно сприяти розвитку 
діалогу та міжкультурній комунікації. Що, в свою чергу, сприяє формуванню міжкультурної комунікативної поведінки. 
Освіта сьогодні набула істотних змін від її призначення до способу викладання. Все це дуже покращило навчальний 
процес. Це є важливим, адже сучасна освіта належить до вищих цінностей людей та розвитку суспільства, а чим 
глибший та вищий освітній рівень людини, тим більші та ширші її можливості для створення кращого та цікавого 
життя. Міжкультурна комунікація – є однією з форм контакту спілкування та комунікації. У міжкультурній кому-
нікації важливо бути готовим до ведення діалогу та спілкування з представниками інших країн. Мати бажання та 
пристосовуватися до нових умов і виникнення різних несподіваних ситуацій
Ключові слова: мовленнєвий етикет, толерантність, професійна діяльність, культурний стрес, комунікація, міжкуль-
турна комунікація
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ФОРМУВАННЯ ДЕОНТОЛОГІЧНОЇ КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ В 
УМОВАХ ВІЙНИ (с. 32–35)

А. В. Кочубей, В. А. Сокаль, С. С. Якубовська

В статті розглянуто проблему професійної відповідальності та поведінки педагога в умовах війни, розвитку деонто-
логічної культури здобувачів вищої освіти, що обумовлено зростаючими вимогами до рівня загальнокультурної та спе-
ціальної підготовки випускників ЗВО України з міцно сформованими загальнолюдськими та професійними етичними 
цінностями у важких суспільно-політичних умовах, що склалися в Україні. 
Обґрунтовано використання деонтологічного аспекту в процесі професійної підготовки майбутнього вчителя, зумов-
леного високою роллю його педагогічної праці, необхідністю постійної взаємодії між учасниками педагогічного процесу. 
Розкрито важливість розуміння обов’язку педагогом, що стає особливо значущим в умовах війни, оскільки від цього 
залежить майбутнє вихованців. З’ясовано співвідношення змістовної складової ціннісного контенту деонтологічної 
культури з особистісною спрямованістю людини у прояві загальнолюдської культури, культури мовлення, спілкування, 
емоційного та чуттєвого сприйняття дійсності.
Наголошено на важливості деонтологічної готовності педагога як стану свідомості вчителя, наявності певних ком-
петенцій, які відповідають вимогам педагогічної деонтології, інтеграційній характеристиці особистості педагога з 
відповідною науково-теоретичною, методичною та психолого-педагогічною підготовкою, професійними вміннями та 
професійно значущими якостями особистості. 
Визначено особливості формування деонтологічної культури майбутніх педагогічних працівників в умовах війни відпо-
відно до принципу інтеграції деонтологічної і психологічної компетентностей. 
Окреслено шляхи формування і розвитку деонтологічної культури майбутніх педагогічних працівників в складних сус-
пільно-політичних умовах
Ключові слова: деонтологічна культура, деонтологічна компетенція, психологічна компетенція, деонтологічна готовність


